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Vorwort des Biirgermeisters

Die Stadt Apolda legt mit dem Beteiligungsbericht 2019 den sechzehnten Bericht iiber die

stddtischen Beteiligungen vor.

Damit wird dem § 75 a ThiirKO Rechnung getragen, wonach die Gemeinde jdhrlich zum
30. September einen Beteiligungsbericht iiber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen hat. Dariiber hinaus besteht
diese Pflicht fiir Unternehmen, an denen die Gemeinde mittelbar beteiligt ist, wenn die
Beteiligung mehr als 25 % betrdgt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 €

iiberschreitet.

Mit dem Beteiligungsbericht will die Stadt Apolda dem Stadtrat, den Biirgerinnen und
Biirgern, der Rechtsaufsichtsbehorde und der Verwaltung ein transparentes Bild {iber die
wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Apolda an Unternehmen in Rechtsform des

privaten Rechts aufzeigen.

Die Stadt Apolda war im Jahr 2019 an fiinf Unternehmen in privater Rechtsform unmittelbar

und an sieben Unternehmen mittelbar beteiligt (zum 31.12.2019).

Der vorliegende Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Berichte iiber die Priifung
der Jahresabschliisse 2019 der einzelnen Unternehmen und entsprechender Auskiinfte der

Unternehmen erstellt.
Uber die Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform hinaus nimmt die Stadt

Apolda kommunale Aufgaben iiber die Mitgliedschaft im Abwasserzweckverband Apolda

wahr.

Apolda, 30. September 2020

2'A
R. Eisehbra

Biirgermeister



Allgemeine Ausfiihrungen

Grundlagen wirtschaftlicher Betiitigung

Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz (GG) garantiert den Gemeinden, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. In
welcher Form die der Selbstverwaltung unterliegenden Aufgaben erfiillt werden, liegt bei

den Gemeinden. Darunter zihlt auch die Griindung von wirtschaftlichen Unternehmen.

Wenn sich eine Gemeinde aktiv am Wirtschaftsleben beteiligt, ist dies an strenge
Voraussetzungen gekniipft. So diirfen Gemeinden nach § 71 Absatz 2 Thiiringer
Kommunalordnung (ThtirKO) Unternehmen nur griinden, tibernehmen oder erweitern,

wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der

Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die dem Unternehmen zu iibertragenden Aufgaben fiir die Wahrnehmung aufserhalb

der allgemeinen Verwaltung geeignet sind,

4. bei einem Tatigwerden aufserhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfiillt wird oder erfiillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der
betroffenen ortlichen Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie

durchzufiihren.

Eine Einschrankung der wirtschaftlichen Betédtigung besteht darin, dass durch Unternehmen
der Gemeinde eine wesentliche Schadigung und die Aufsaugung selbstdndiger Betriebe in

Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie zu unterbleiben hat (§ 71 Absatz 3 ThiirKO).

Nach § 71 Absatz 4 ThiirKO darf die Gemeinde keine Bankunternehmen griinden. Fiir das

Sparkassenwesen existieren jedoch besondere Vorschriften.

Die Entscheidung iiber die Griindung, Ubernahme, Erweiterung oder Aufhebung von
Unternehmen der Gemeinde und {iber die Beteiligung an Unternehmen liegt gemaifs

§ 26 Absatz 2 Nummer 11 ThiirKO beim Gemeinderat.



Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts diirfen nach § 73 ThiirKO nur von der
Gemeinde gegriindet, deren Zweckbestimmung gedndert oder sich an solchen beteiligt

werden, wenn

1. die Voraussetzungen des § 71 Absatz 2 und 3 ThiirKO vorliegen

2. die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden

Gremium erhilt,

3. die tibernommenen Verpflichtungen der Gemeinde in einem angemessenen

Verhiltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

4. die Gemeinde sich insbesondere nicht zur Ubernahme von Verlusten in

unbestimmter oder unangemessener Hohe verpflichtet hat und

5. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist; die
Rechtsaufsichtsbehtrde kann von der Haftungsbegrenzung in begriindeten Féllen

befreien.

Aufgrund des Punktes 5 sind Gesellschaftsformen unzuldssig, bei denen es keine
Haftungsbegrenzung gibt (z. B. Gesellschaft biirgerlichen Rechts - GbR, Komplementér einer
Kommanditgesellschaft). Zuldssig sind z. B. die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) und die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter
beteiligen sich {iber Stammeinlagen am Stammkapital der Gesellschaft. Die Haftung des
einzelnen Gesellschafters ist dabei auf die Einlage beschrankt. Die Organe der GmbH sind
die Gesellschafterversammlung und der Geschiéftsfiithrer. Ein Aufsichtsrat kann gebildet

werden.

Die AG ist ebenfalls eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie hat ein in Aktien
zerlegtes Grundkapital. Die Haftung ist auf das Gesellschaftsvermogen beschriankt. Organe

der AG sind die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Eine weitere Form fiir eine Aufgabenerfiillung aufserhalb der inneren Verwaltung ist der
Zweckverband. Ein Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit eigener
Rechtspersonlichkeit. ~ Er  entsteht durch den  Zusammenschluss  mehrerer
Gebietskorperschaften zur Erfiillung eines bestimmten Zwecks. Gesetzliche Grundlage
bildet hier das Thiiringer Gesetz tber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).
Zweckverbiande finden sich hdufig im Bereich der Wasserversorgung, der

Abwasserbeseitigung und der Abfallbeseitigung.

_2.-



Gemaif’ § 75 ThiirKO sollen Unternehmen und Beteiligungen einen Ertrag fiir den Haushalt
der Gemeinde abwerfen. Die Einnahmen sollen mindestens alle Aufwendungen decken und
neben einer marktiiblichen Verzinsung des FEigenkapitals angemessene Riicklagen

ermoglichen.

Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Apolda ist im Berichtszeitraum an 12 Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar
beteiligt. Die Verwaltung der Beteiligungen erfolgte durch den Biirgermeister und den

Fachbereich Finanzen.



Beteiligungen der Stadt Apolda

(entsprechend § 75 a Thiiringer Kommunalordnung an einer Rechtsform des privaten Rechts)

zum 31.12.2019

Stadt Apolda

A4

4

4

A

4

Wohnungsgesellschaft

Apoldaer Stadtentwicklungs-

Apoldaer Wasser

Hotel am

v
SchloB

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG)

dienstleistung GmbH (iD)

>

gesellschaft mbH (ABG)

gesellschaft mbH (ASeG)

A

100% 25.000,00 €

A\ 4

100% 100.000,00 €

A\ 4

10,00% 26.000,00 €

Bestattungsinstitut

Energieversorgung
Apolda GmbH (EVA)

Apolda GmbH (BI)

100% 25.000,00 €

51% 5.115.000,00 €

Hotel am SchloB

Energienetze
Apolda GmbH (ENA)

. |Apolda GmbH (HaS)

50% 25.000,00 €

A\ 4

100% 25.000,00 €

Gemeinnltziges Woh-
nungsunternehmen Bad
Sulza GmbH (GWU)

50% 45.650,00 €

HKS Gebaudetechnik
GmbH Apolda

25,1% 25.000,00 €

Apolda mbH (WGA) gesellschaft mbH (ASeG) GmbH Apolda GmbH (HaS)
100% 525.000,00 € 90,00% 26.000,00 € 52,83% 47.700,00 € 47% 25.000,00 €
iD Immobilien- Apoldaer Beteiligungs- Apoldaer Stadtentwicklungs-

0,20% 2.543.697,00 €




Kennziffern

Kennziffern sind Zahlen, die als Absolut- oder Verhiltniszahlen konzentriert alle relevanten
quantifizierbaren Sachverhalte eines Untersuchungsgegenstandes zum Ausdruck bringen.

Kennziffern erhalten meist erst durch den Vergleich ihre volle Aussagefdhigkeit.
Erlduterung verwendeter Kennziffern im Beteiligungsbericht:

Anlagenintensitt: Verhiltnis der Summe Anlagevermogen zur Bilanzsumme

Anlagendeckungsgrad: Verhiltnis der Summe Anlagevermodgen zum Eigenkapital

Umlaufvermégen zu
Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Umlaufvermégen zur Bilanzsumme

Eigenkapitalquote: Verhiltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme

Riickstellungen zu

Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Riickstellungen zur Bilanzsumme
Verbindlichkeiten zu
Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Verbindlichkeiten zur Bilanzsumme



Kennziffern zum Jahresabschluss der stidtischen Unternehmen und Beteiligungen (Zusammenfassung)
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Unternehmen % TE Anzahl TE % TE % TE % TE % TE % Name
Unternehmen mit direkter Beteiligung
Wohnungsgesellschaft Bavaria Revisions- und Treuhand
Apolda mbH 100,00% | 11.983| 1.238| 23,5 | 87.847| 79.723| 90,8%| 62,5%| 8.063] 9,18%| 49.854| 56,8%| 1.686| 1,9%| 36.307| 41,3%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Stadtent- BDO AG
wicklungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschatt,
mbH 90,00% 505 -121] 2,0 806 439] 54,5% 5,2% 317 39,33% 23| 29%| 167| 20,7% 566| 70,2%|Erfurt
Apoldaer Wasser Schneider & Zien GmbH & Co. KG,
GmbH 52,83% 6.764 221| 49,0 | 29.404| 26.383| 89,7%| 65,1%| 3.005| 10,22%| 17.170| 58,4% 73| 0,2%| 8.847| 30,1%|Erfurt
BDO AG
Hotel am Schlo3 Apolda ; .
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
47,00% 2.834 -66| 64,0 705 253| 35,9%| 109,1% 441  62,55% 276| 39,1% 45| 6,4% 383| 54,3%|Erfurt
KEBT AG 0,20% 3| 39.086| 0,0 | 592.464| 565.109| 954%| 352%| 27.346|  4,62%|199.141| 336%| 198 0,0%393.125| 66,4%
Unternehmen mit indirekter Beteiligung
iD Immobiliendienst- Bavaria Revisions- und Treuhand
leistung GmbH (iD) 0,00%| 1.186 of 215 542 396| 73,1% 56,8% 146| 26,94% 225 41,5% 17 3,1% 300| 55,4%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Bestattungsinstitut Apolda Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH 0,00% 403 o] 38 111 15| 13,5%| 166,7% 96| 86,49% 25| 22,5% 15| 13,5% 71| 64,0%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Gemeinnltziges
Wohnungsunternehmen . -
Bavaria Revisions- und Treuhand
Bad Sulza GmbH (GWU) . }
0,00% 744 53| 1,0 4157 3.437| 82,7%| 65,6% 720 17,32%| 2.254| 54,2% 35| 0,8%| 1.868| 44,9%|Aktiengesellschaft, Erfurt
. BDO AG
Apoldaer Beteiligungs- ; .
Wirtschaftspriifungsgesellschatft,
gesellschaft mbH (ABG) .
0,00% 568 176] 14,0 | 12.437| 10.010| 80,5%| 112,4%| 2.421| 19,47%| 11.252| 90,5% 36| 0,3%| 1.025] 8,2%|Erfurt
Energieversorgung Apolda
GmbH 0,00%| 23.613 0] 41,0 | 20.885| 16.413| 78,6%| 62,8%| 4.455| 21,33%| 10.306| 49,3%| 764| 3,7%| 9.485| 454%|R6dl & Partner GmbH, Jena
Energienetze Apolda
GmbH 0,00%| 11.222 o] 3,0 1.974 366| 18,5%| 0,0% 1.608| 81,46% 25| 1,3%| 231 11,7% 281| 14,2%|Rodl & Partner GmbH, Jena




Kennziffern zum Jahresabschluss der stidtischen Unternehmen und Beteiligungen (Zusammenfassung)
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Unternehmen % TE Anzahl TE % T€E % TE % TE % TE % Name
Unternehmen mit direkter Beteiligung
Wohnungsgesellschaft Bavaria Revisions- und Treuhand
Apolda mbH 100,00% | 12.202 894 22,5 87.246 78.437| 89,9%| 64,7%| 8.705| 9,98%| 50.748| 582%| 1.882] 22%| 34.617| 39,7%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Stadtent-
wicklungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand
mbH 90,00% 1.075 16| 2,0 729 436| 59,8% 8,9% 205| 28,12% 39| 53%| 162 22,2% 441| 60,5%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Wasser Schneider & Zien GmbH & Co. KG,
GmbH 52,83% | 6.582 93| 50,0 30.657| 26.347| 85,9%| 64,9%| 4.297 14,02%| 17.104| 55,8% 24 0,1%| 10.282| 33,5%|Erfurt
Hotel am Schlof3 Apolda BDO Deutsche Warentreuhand
GmbH 47,00% 3.045 47| 58,0 685 235| 34,3%| 137,4% 439 64,09% 323| 47,2% 44| 6,4% 317| 46,3%|Aktiengesellschaft, Erfurt
KEBT AG 0,20% 14 39.814] 0,0 | 589.013| 565.109| 95,9%| 40,6%| 23.904|  4,06%|229.383| 38,9%| 118 0,0%| 359.511] 61,0%
Unternehmen mit indirekter Beteiligung

iD Immobiliendienst- Bavaria Revisions- und Treuhand
leistung GmbH (iD) 0,00%| 1.241 0| 22,0 465 353| 75,9%| 63,7% 112  24,09% 225| 48,4% 17| 3,7% 224| 48,2%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Bestattungsinstitut Apolda Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH 0,00% 337 o] 38 97 19| 19,6%| 131,6% 78] 80,41% 25| 25,8% 15| 15,5% 57| 58,8%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Gemeinnltziges
Wohnungsunternehmen Bavaria Revisions- und Treuhand
Bad Sulza GmbH (GWU) 0,00% 731 -155| 0,8 3.898| 3.301| 84,7%| 63,6%| 596| 1529%| 2.099| 53,8%| 23| 06%| 1.776| 45,6%|Aktiengesellschaft, Erfurt
HKS Gebéaudetechnik Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH Apolda 0,00%| 1.339 98| 12,8 731 135| 18,5%| 192,6%| 596] 81,53% 260| 35,6%| 106| 14,5% 365| 49,9%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Beteiligungs- BDO Deutsche Warentreuhand
gesellschaft mbH (ABG) 0,00% 633 359| 14,0 12.563| 10.310| 82,1%| 112,6%| 2.246| 17,88%| 11.611| 92,4%| 171] 1,4% 692| 5,5%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Energieversorgung Apolda
GmbH 0,00%| 23.283 0] 40,0 | 21.929| 17.515| 79,9%| 588%| 4.385] 20,00%| 10.306| 47,0%| 1.052| 4,8%| 10.328] 47,1%|R6dl & Partner GmbH, Jena
Energienetze Apolda
GmbH 0,00%| 12.055 ol 3,0 2.056 549| 26,7% 4,6%| 1.507| 73,30% 25| 1,2%| 161| 7,8% 284| 13,8%|R06dl & Partner GmbH, Jena




Berichte

zu den

Unternehmen



Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (WGA)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

1991

HRB 106235, Amtsgericht Jena

Herr Soren Rost

Herr Rudiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Eckart Weirich, Stadtrat (Stellvertreter) (bis 13.08.2019)
Herr Hannes Raebel, Stadtrat (Stellvertreter) (ab 14.08.2019)
Herr Jochen Kiirbs, Stadtrat

Herr Peter Scherneck, Stadtrat

Frau Cornelia Wolter, Stadtrétin (bis 13.08.2019)

Herr Hans-Jtirgen Héfner, Stadtrat (bis 13.08.2019)

Herr Max Otto Strobel, Stadtrat (ab 14.08.2019)

Herr Mario Zeugner, Stadtrat (ab 14.08.2019)

Herr Ralf Bauer, FBL Finanzen

Stadt Apolda (100 %)

525.000 €

iD Immobiliendienstleistung GmbH Apolda (100 %)
Bestattungsinstitut Apolda GmbH (100 %)

Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (100 %)
Gemeinntiitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH
(50 %)

Hotel am Schlofs Apolda GmbH (50 %)

HKS Gebadudetechnik GmbH Apolda (25,1 %)



Wichtige Vertrige - Festlegung Darlehensrahmen mit/ {iber Bestattungsinstitut

Apolda GmbH, iD Immobiliendienstleistung GmbH,
Hotel am Schlofd Apolda GmbH

- Verwaltervertrag zwischen der WGA und der Gemein-
niitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH vom
21.01.2009

- Gesellschaftsvertrag (Neufassung) vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag zwischen
der WGA und dem Bestattungsinstitut Apolda GmbH
vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag zwischen
der WGA und der iD Immobiliendienstleistung GmbH vom
09.03.2006

- Verwaltervertrag zwischen der Stadt Apolda und der
WGA vom 03.05.1994

- Pachtvertrag zwischen der Stadt Apolda und der WGA
vom 28.01.1993

- informativ: Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurden alle
Anteile an der Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH
(Beurkundung am 18.10.2013) erworben.

- 2017: Erwerb 50 % der Anteile an der Gemeinniitziges
Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH

-2017: Erwerb 25,1 % der Anteile an der HKS Gebidudetechnik
GmbH Apolda

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die sichere Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung der Stadt Apolda unter Berticksichtigung sozialer Belange zu angemessenen
Bedingungen. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben,
sofern diese den vorgenannten Gesellschaftszwecken (mittelbar oder unmittelbar) dienlich
sind.

Weiterer Zweck der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH als Holdinggesellschaft ist das
Halten und die Verwaltung von Beteiligungen der Stadt Apolda an privatrechtlichen

-9-



Gesellschaften im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften zur ©offentlichen
Zweckverfolgung und Vermogensverwaltung dieser Gesellschaften sowie die Ubernahme
und das Erbringen von Geschiftsbesorgungen im Rahmen des Beteiligungsmanagements.
Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschdften berechtigt, durch die dieser
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten und betreiben.

Die Gesellschaft wurde am 28.06.1991 riickwirkend zum 01.06.1991 gegriindet und am
25.05.1993 in das Handelsregister beim Amtsgericht Erfurt unter HRB 6235 eingetragen.
Nach Umstrukturierung der Amtsgerichte ist die Gesellschaft unter HRB 106235 beim
Amtsgericht Jena eingetragen. Das Stammkapital betragt 525.000,00 €.

Alleinige Gesellschafterin des Unternehmens ist die Stadt Apolda.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Instandhaltungen

Durch die stdndigen und umfangreichen Instandhaltungs- und Instandsetzungsarbeiten
verfuigt die WGA tiber einen guten und modernen Wohnungsbestand. So wurden im
Geschiftsjahr 2019 rd. 2,3 Mio.€ (Fremdkosten) fiir Instandhaltungsmafinahmen
ausgegeben, welche tiber Eigenmittel finanziert wurden.

Bezogen auf die verwaltete Wohn- und Nutzfliche (Eigen- und Pachtbesitz) wurden im

Geschiftsjahr 2019 rd. 15,60 €/m? (Vj.: 14,40 €/m?) ausgegeben.

Neubau/Investitionstitigkeit

Fir die im Geschéftsjahr 2015 begonnene und in 2018 abgeschlossene Baumafsnahme
»Bahnhofstrafie 12“ sind im Geschiftsjahr 2019 noch Restkosten von 156,7 T€ angefallen.

Die in 2018 begonnene Errichtung des Neubaus ,Bestattungsinstitut” wurde im
Geschiftsjahr 2019 abgeschlossen. Von den geplanten Gesamtkosten von rd. 1,5 Mio. € sind
insgesamt 1,3 Mio.€ (davon 0,3Mio.€ in 2018) angefallen. Die Finanzierung der

Baumafinahme erfolgte mit 1,0 Mio. € {iber Fremdmittel und restlich tiber Eigenmittel.

-10 -



Geschiftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2019 ist insgesamt positiv verlaufen. Das Ergebnis der
Hausbewirtschaftung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. € vermindert und
betrdgt 1,1 Mio. € (2018: 1,3 Mio. €). Die gestiegenen Instandhaltungskosten und hoheren
Erldsschmilerungen trugen zur Verminderung des Jahrestiberschusses von 1,2 Mio. € (2018)
auf 0,9 Mio. € (2019) bei. Die gesunkenen Zinsaufwendungen sowie gestiegenen Sollmieten
werden dadurch tiberkompensiert.

Die Gesellschaft konnte den geplanten Jahrestiberschuss von 0,6 Mio. € um 0,3 Mio. € auf
0,9 Mio. € steigern. Die gestiegenen Umsatzerlose, sonstigen betrieblichen Ertrdge, Ertrige
aus Gewinnabfithrungen sowie niedrigeren Sachaufwendungen konnten die

tiberplanmiéfiigen Ausgaben fiir Instandhaltungs- und Personalkosten kompensieren.

Immobilienbestand

Die Gesellschaft verwaltete zum 31.12.2019 folgenden Immobilienbestand:

WEIGE WFL/NFL in m? GAJISP
Eigener Hausbesitz 2515743 134.35074.095 810
Pachtbesitz 22117 1.383/9.433 517)
Verwaltung fiir Dritte/Treuhand 487 1 47 34.403 / 6.289 260
WEG 6358 /-7 - -
Gesamt 3.662 1 107 170.136 / 19.867 1.121

WE = Wohneinheit, GE = Gewerbeginheit; WFL/NFL = Wahn- bzw. Mutzflache, GA = Garage; 3P = Stellplaiz

*} daneben bestehen noch 798 Garagen-'Gartenpachien
=} davon 209 WGA-sigene Wohnungen
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.20138 %
Langfristige Investitionen T8.564 4 90,0 798417 90,9
Grundstiicksvorrate 4286 0.5 4284 0.5
Kurzfristiges Vermdgen 82532 95 TETET 8.6
Gesamtvermbgen/Bilanzsumme 87.246,2 100,0 47.846,8 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 Y%
Eigenkapital 50.747 8 58,2 49.854 1 56.8
Langfristiges Fremdkapital 29550 4 339 31.389.9 357
Kurzfristiges Fremdkapital 6.947.9 79 660238 7.5
Gesamtkapital/Bilanzsumme 487.246,2 100,0 37.846,8 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 0,6 Mio. € vermindert.

Die Verminderung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus den planmifligen Abschreibungen des Geschiftsjahres; die Zugange
(Neubau) werden dadurch tiberkompensiert.

Beim kurzfristigen Vermogen erhohten sich insbesondere die unfertigen Leistungen sowie
die disponiblen Mittel. Der Riickgang der Forderungen wird dadurch nicht sichtbar.

Auf der Kapitalseite hat sich das langfristige Fremdkapital aufgrund der die Valutierung
tibersteigenden planméfiigen Tilgungen vermindert. Beim kurzfristigen Fremdkapital haben
sich insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Erhaltenen
Anzahlungen sowie Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Gesellschafter (Uberschuss Pachtabrechnung 2019) erhoht.

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahrestiberschusses 2019 (0,9 Mio. €) erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum 31.12.2019 58,2 % (2018: 56,8 %) der Bilanzsumme.
Die langfristigen Investitionen (einschliefilich Grundstticksvorradte) sind mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital finanziert. Dartiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von
rd. 1,3 Mio. €.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE€ 2019 2019 2013
Finanzmittelfonds 1.1. 3.602,8 3.868.3
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.984 4 33628
Cashflow aus der Investitionstatigkeit =903 1 -1.398.7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 25329 548 4 22296
Finanzmittelfonds zum 31.12. 4.151,2 3.602.3

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
3,6 Mio. € (2018: 3,7 Mio. €) enthalten.

Die Erhohung des Cashflows aus der laufenden Geschiftstitigkeit beruht insbesondere auf
den Verdnderungen der kurzfristigen Aktiva und Passiva.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt im Wesentlichen die Investitionen in das
Sach- bzw. Finanzanlagevermodgen, denen Zinsertrdge und Einzahlungen aus der
Gewinnabfiihrung gegeniiberstehen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit zeigt den Saldo aus Valutierungen,
Tilgungen sowie Zinszahlungen.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2019 einen Jahrestiberschuss von 0,9 Mio. € erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2019 2018 Verdnderung
Hausbewirtschaftung 11358 1.328.8 -193.0
Betriebsergebnis 11358 1.328.8 -183.0
Sonstiger Bereich -200.0 -50,2 -149.3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -42 1 -40,2 -1.9
Jahresiiberschuss 893,7 1.238,4 -344,7
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Das Betriebsergebnis/Ergebnis der Hausbewirtschaftung hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 0,2 Mio. € vermindert.

Ursédchlich daftir sind die gestiegenen Instandhaltungskosten, Abschreibungen sowie
Erlosschmilerungen. Die gesunkenen Zinsaufwendungen sowie gestiegenen Sollmieten
werden dadurch nicht sichtbar.

Das geldmafige Ergebnis der Hausbewirtschaftung schliefit mit einem Uberschuss von
0,5 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €) ab.

Das Ergebnis im sonstigen Bereich wird insbesondere durch Zinsaufwendungen fiir die
Aufzinsung von Riickstellungen beeinflusst. Dem stehen Zinsertrdge und Ertrdge aus der
Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaften gegentiber.

Die Ertragslage wird durch das positive Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung beeinflusst.

Die Ertragslage ist gut.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Hausbewirtschaftung

Wichtigstes Ziel unserer Verwaltungs- und Betreuungstatigkeit ist es auch weiterhin,
unseren Mietern durch vielféltige Aktivitdten ein angenehmes Wohnen zu ermoglichen. Auf
Grund der demographischen Entwicklung werden auch zukiinftig die Bed{irfnisse fiir &ltere
Mieter im Fokus der Gesellschaft stehen. Mit dem Neubau des ,, Wohnpark am Briihl” sowie
der ,Bahnhofstrafse 12” sind bereits wichtige Voraussetzung geschaffen, damit diese Mieter
so lange wie moglich selbstdandig in ihren Wohnungen verbleiben kénnen. Zudem wurde die
Innenstadt Apoldas weiter aufgewertet.

Auf einem durch die Stadt Apolda eingebrachten Grundsttick plant die Gesellschaft in den

kommenden Jahren eine Reihenhaus- bzw. Mehrfamilienhausbebauung.

Instandhaltung / Modernisierung
Fir das Geschiftsjahr 2020 sind Ausgaben fiir Instandhaltungsmafinahmen (einschl.

Pachtbesitz) von rd. 2,5 Mio. € geplant.

Planergebnis 2020

Fiir das Geschiftsjahr 2020 wird von Umsatzerlosen von 12,0 Mio. € ausgegangen. Daneben
sind sonstige Ertrdge, Zinsertrdge sowie Ertrdge aus Gewinnabfithrungen von insgesamt
0,3 Mio. € geplant. Dem stehen Aufwendungen von rd. 11,9 Mio. € gegentiber, so dass sich

ein Jahrestiberschuss von rd. 0,4 Mio. € ergibt.
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Aus dem Finanzplan ergibt sich unter den vorgenannten Pramissen ein Mittelabfluss fiir
2020 von rd. 0,9 Mio. €. Aufgrund der positiven Ausgangslage stehen der Gesellschaft
ausreichend finanzielle Mittel zur Verfligung, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
bedienen zu konnen. Auch fiir die tiberschaubare Zukunft werden diesbeziiglich keine

Risiken gesehen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Chancen werden in der weiteren Konsolidierung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
gesehen. Durch permanente und umfangreiche Investitionen in den Wohnungsbestand
werden die Gefahren eines Instandhaltungsstaus minimiert und die Vermietbarkeit der
Wohnungen nachhaltig gesichert.

Der Finanzbereich wird durch ein konsequentes Risikomanagement {iberwacht und
rechtzeitig Prolongationen bzw. Umschuldungen angestrebt. Somit konnte in den
vergangenen Jahren die Zinsbelastung erheblich gesenkt werden. Durch Beibehaltung der
Ratenhohe wird eine schnellere Entschuldung des Mietshausbesitzes angestrebt.

Risiken resultieren insbesondere aus der demographischen Entwicklung und dem damit
einhergehenden Bevolkerungsriickgang in unserer Region sowie auch in ganz Thiiringen.
Dabei spielen die wirtschaftlichen Gegebenheiten, wie mangelnde Arbeitspldtze und
Einkommenshohen eine nicht ganz unbedeutende Rolle.

Deshalb liegt das Hauptaugenmerk darauf, den Leerstand im eigenen Wohnungsbestand
nachhaltig unter 10 % zu halten. Die Gesellschaft unternimmt daher grofite Anstrengungen
zur Vermietung ihrer Wohnungen.

Ein nicht zu unterschitzendes Risiko wird der durch die Gebietsreform drohende Wegfall
des Kreisstadtstatus der Stadt Apolda einhergehend mit dem Wegfall des Kreissitzes sein.
Abwanderungen von Arbeitskréften und Riickgang von Kaufkraft ist zu erwarten.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im
sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintriibung der wirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die
Auswirkungen zuverldssig einzuschétzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zukiinftigen
Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind Risiken aus der Verzogerung

bei der Durchfithrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumafinahmen
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verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzogerung von geplanten
Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit dem Anstieg der Miet- und Pachtausfélle zu rechnen.
Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 24.04.2020 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite

Forderungen und
sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Aktiver Unterschiedsbetrag aus
Vermogensverrechnung

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
78.437.371,17| 90| 79.723.456,82 91| 79.700.142,96 90
6.060,80 11.153,97 2.463,54
65.202.413,40 66.294.776,87 66.746.849,53
13.228.896,97 13.417.525,98 12.950.829,89
8.704.749,01 10 8.063.467,83 9 8.622.226,71 10
3.592.327,58 3.443.237,92 3.311.302,80
961.205,14 1.017.406,46 1.015.192,70
4.151.216,29 3.602.823,45 4.295.731,21
104.125,00 59.886,27 193,34
0,00 0,00 0,00
87.246.245,18| 100| 87.846.810,92| 100 88.322.563,01| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
50.747.787,09 58| 49.854.108,73 57| 48.232.148,29 55
525.000,00 525.000,00 525.000,00
49.329.108,73 48.090.728,29 46.047.145,37
893.678,36 1.238.380,44 1.660.002,92
0,00 0,00 0,00
1.881.689,47 2 1.685.806,11 2 1.490.884,46 2
34.616.768,62| 40| 36.306.896,08| 41| 38.599.530,26| 44
0,00 0,00 0,00
87.246.245,18| 100| 87.846.810,92| 100 88.322.563,01| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis
Ertrage aus Gewinnabfiihrung

Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Veriin- 2017
derung
€ € € €

11.823.103,26| 11.479.191,85 343.911,41 | 11.389.653,67
151.000,00 137.640,00 13.360,00 53.891,76
228.209,14 366.085,73 -137.876,59 228.207,13
12.202.312,40 11.982.917,58 219.394,82 | 11.671.752,56
6.491.993,24|  6.217.150,47 274.842,77 5.568.106,60
1.274.890,24|  1.292.426,04 -17.535,80 1.096.336,27
2.431.358,54 2.185.771,74 245.586,80 2.259.119,50
603.450,57 572.101,37 31.349,20 482.248,92
1.400.619,81 1.715.467,96 -314.848,15 2.265.941,27
171.969,59 218.856,67 -46.887,08 320.115,56
19.510,89 12.937,61 6.573,28 14.606,24
23.291,72 17.956,40 5.335,32 14.687,31
11.815,05 0,00 11.815,05 0,00
663.669,21 706.017,18 -42.347,97 905.739,59
939.907,75|  1.259.201,46 -319.293,71 1.709.610,79
0,00 0,00 0,00 0,00
46.229,39 20.821,02 25.408,37 49.607,87
893.678,36|  1.238.380,44 -344.702,08 1.660.002,92
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 22,5 23,5 22,25
davon Vollzeitkrifte Anzahl 9 10,75 11,75
davon Teilzeitkrifte Anzahl 10 10,25 8
davon Auszubildende Anzahl 3,5 2,5 2,5
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 9.836.450,98 11.121.289,88| 12.560.927,43
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 8.000,00| 8.900,00 7.365,00
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iD Immobiliendienstleistung GmbH, Apolda (iD)

Adresse Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

Griindung 2006

Handelsregister HRB 500281, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Séren Rost

Gesellschafter Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertriige - Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Wohnungsgesellschaft

Apolda mbH zur Abwicklung von Versicherungsvertragen
vom 01.02.2009

- Darlehensrahmenvertrag mit der WGA vom 10.03.2008 inkI.

der 1. Ergdanzung vom 06.02.2013

- Geschiftsbesorgungsvertrag mit dem Bestattungsinstitut
Apolda GmbH vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der WGA und der iD vom 09.03.2006 (neu gefasst am
01.09.2014)

- Dienstleistungsvertrag mit der WGA (Umsetzung Trink-
wasserverordnung) vom 26.03.2012

- Signallieferungs- u. Betriebsvertrag mit Antennenservice
Bodo Thomas (ATB) vom 10.10.2007

- 2017: Dienstleistungsvertrag Bereitstellung und Wartung von

Hard- und Software mit der WGA und ABG
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Unternehmenszweck

Die Gesellschaft wurde am 09.03.2006 gegriindet und am 17.05.2006 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Jena unter HRB 500281 eingetragen. Mit Notarvertrag vom 03.07.2013
wurde die ,IGA Immobiliengesellschaft Apolda mbH” in ,iD Immobiliendienstleistung
GmbH” umfirmiert. Gleichzeitig wurde der Gegenstand der Gesellschaft erweitert. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 12.07.2013.

Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir die
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH. Die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir Dritte ist
moglich. Das Unternehmen tbernimmt insbesondere die Fernsehversorgung,
Hausmeisterdienste und  Abrechnungsaufgaben. Sonstige, der Erfillung des
Gesellschaftszwecks dienende Rechtsgeschifte diirfen ebenfalls betrieben werden.

Die Gesellschaft hat mit dem Mutterunternehmen, Wohnungsgesellschaft Apolda mbH
(WGA), einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen, welcher durch
die Gesellschafterversammlung am 02.05.2006 beschlossen wurde. Die Neufassung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags vom 01.09.2014 (notarielle Beurkundung
am 02.12.2014) wurde am 16.12.2014 im Handelsregister eingetragen.

Die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH ist alleinige Gesellschafterin.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€.

Die iD Immobiliendienstleistung GmbH erzielt Erlose u.a. aus der Versorgung mit Fernseh-
und Radiosignalen, aus der Vermietung von Messeinrichtungen und Rauchwarnmeldern,
aus Hausmeistertadtigkeiten, aus der Erstellung von Heiz- und Betriebskostenabrechnungen
sowie der kaufmdnnischen Geschiftsbesorgung und Personalgestellung (hauptséachlich fiir
Hausmeistertitigkeiten) fiir verbundene Unternehmen.

Die Leistungen werden hauptsédchlich fiir den eigenen bzw. verwalteten Wohnungsbestand
der Gesellschafterin, der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH, erbracht. Aufgrund dieser
Konstellation ist nicht mit gravierenden Auftragseinbriichen bzw. Marktverdriangungen zu
rechnen.

Es wird weiterhin angestrebt, vor allem die Leistungen in den Bereichen der Vermietung von
Messeinrichtungen, Rauchwarnmeldern sowie Abrechnungsservice fiir Dritte zu erweitern.

Genutzt werden dazu verschiedene Werbemitteleinsidtze sowie Messeteilnahmen.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Geschiftsjahr 2019 wurden weitere Liegenschaften mit neuen Messeinrichtungen sowie
Rauchwarnmeldern ausgestattet. Insgesamt wurden in diesen Bereich Investitionen von
50,7 T€ getatigt.

Die Investitionen in Messeinrichtungen aus den vergangenen Jahren schlagen sich in
erhohten Umsatzerlosen nieder. Aus der Vermietung von Rauchwarnmeldern konnten im
Geschiftsjahr 2019 Erlose von 127,7 T€ (2018: 103,7 T€) erzielt werden.

Die Erlose aus der Geschiftsbesorgung haben sich gegentiber dem Vorjahr aufgrund des
Abschlusses eines weiteren Vertrages erhoht. Zudem konnten die Erlose aus
Personalgestellung aufgrund der Neufassung eines Vertrages gesteigert werden.

Die Minderung der Erlose aus Trinkwasseruntersuchung beruht insbesondere auf der
turnusméfiigen Prifung (3-Jahres-Rhythmus; letztmalig: 2018).

Gegentiber Dritten und gegeniiber der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH konnten die
Erlése aus der Nebenkostenabrechnung gesteigert werden.

Insgesamt ist das Geschiftsjahr 2019 weitaus positiver verlaufen, als erwartet werden
konnte. Anstatt des geplanten Jahrestiberschusses (vor Gewinnabfiihrung) von 69,5 T€
wurde ein Jahresiiberschuss von 172,0 T€ erzielt. Urséchlich hierfiir sind insbesondere die
gegeniiber dem Plan um 15,9 T€ hoheren Umsatzerlose sowie die um 68,6 T€ geringeren

Personal- und Sachkosten.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2019 Yo 31.12.2018 %
Langfristige Investitionen 3527 758 396 .4 731
Kurzfristiges Vermdgen 1126 242 1458 269
Gesamtvermagen/Bilanzsumme 465,3 100,0 h42,2 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.201% %
Eigenkapital 2250 484 2250 415
Kurzfristiges Fremdkapital 24073 516 7.2 585
Gesamtkapital/Bilanzsumme 465,3 100,0 h42,2 100,0
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 76,9 T€ vermindert.

Die Verminderung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
Abgéngen sowie planmaifliigen Abschreibungen des Geschiftsjahres; die Zugédnge des
Geschiftsjahres (68,5 T€) werden dadurch nicht sichtbar.

Beim kurzfristigen Vermdogen ist ein Riickgang der Forderungen zu verzeichnen.

Auf der Kapitalseite haben sich die Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter
aufgrund des abzufiihrenden Jahrestiberschusses 2018 (166,8 T€), Zinsen (0,7 T€),
Umsatzsteuer (6,7 T€) sowie der vollstindigen Riickzahlung des Gesellschafterdarlehens
(Valutierung 30,0 T€; Tilgung 130,0 T€) vermindert. Die Erhohungen aufgrund der
Gewinnabfiihrung 2019 (172,0 T€), Zinsen (0,9 T€) sowie Umsatzsteuer (7,9 T€) werden
dadurch tiberkompensiert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
sich um 19,6 T€ erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2019 48,4 % (Vj.: 41,5 %) der Bilanzsumme.
Die Erhchung der Eigenkapitalquote beruht auf der gegentiber dem Vorjahr gesunkenen
Bilanzsumme. Eine absolute Verdnderung des Eigenkapitals ist aufgrund des bestehenden
Gewinnabfithrungs- und Beherrschungsvertrages mit der Wohnungsgesellschaft Apolda
mbH ausgeschlossen.

Die langfristigen Investitionen sind bis auf 127,7 T€ mit Eigenkapital finanziert. Der von der
Gesellschafterin eingerdumte Darlehensrahmen (470,0 T€) wurde per 31.12.2019 nicht
beansprucht.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE 2019 2019 2013
Finanzmittelfonds 1.1. 70,3 431
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T 309.4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -67.4 -40.0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -274.0 0.3 -242 2
Finanzmittelfonds zum 31.12. 70,6 70,3

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
282,9 T€ (Vj.: 317,3 T€) enthalten.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstétigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr erhoht.
Das ist insbesondere auf die Verdnderungen der kurzfristigen Aktiva und Passiva
zurtickzuftihren.

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit zeigt den Saldo aus den
Investitionen/Desinvestitionen in das Sachanlagevermdogen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit zeigt den Saldo aus Zins- und
Tilgungsleistungen sowie Valutierungen fiir das Gesellschafterdarlehen sowie den
abzufiihrenden Jahresiiberschuss 2018.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Die

Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2019 einen Jahrestiberschuss (vor Gewinnabfiihrung)

von 172,0 T€ erzielt. Er setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018 Verdnd.
Fernsehversorgung 1334 1315 1.9
Vermietung Messeinrichtungen 549 354 195
Vermietung von Rauchwarnmeldern 26,7 13,5 13,2
Geschaftsbesorgung/Technische Betreuung -96.5 -73,6 -229
Trinkwasseruntersuchung -17.2 -5.6 -11.6
Hausmeistertatigkeiten/Personalgestellung -1.8 -32.9 31
Mebenkostenabrechnung 101.6 97,6 4.0
Betriebsergebnis 2011 1659 3572
Sonstiger Bereich -29.1 0.9 -30.0
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -172.0 -166.3 52
Jahresergebnis 0,0 0,0 0.0

Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 35,2 T€ erhoht.

Das Ergebnis im Bereich der Fernsehversorgung hat sich aufgrund gestiegener Erlose erhoht.
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Im Bereich der Vermietung von Messeinrichtungen hat sich das Ergebnis gegentiber dem
Vorjahr um 19,5 T€ erhoht. Ursdchlich hierfiir sind die gestiegenen Erlose sowie gesunkenen
Abschreibungen.

Mit der Vermietung von Rauchwarnmeldern konnten im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerlose
von 127,7 T€ erzielt werden, denen Personal- und Sachkosten von 101,0 T€ gegentiberstehen.
Im Geschiftsbesorgungsbereich (einschl. Technische Baubetreuung) erhohten sich die Erlose
um 12,3 T€ auf insgesamt 163,3 TE. Dem stehen, einhergehend mit dem gestiegenen
Arbeitsanfall, erhohte Sach- und Personalkosten gegentiber. Das Ergebnis verschlechterte
sich um 22,9 T€ auf -96,5 T€.

Mit der Untersuchung von Trinkwasseranlagen wurde ein Fehlbetrag von 17,2 T€ erzielt.
Erlosen von 13,3 T€ stehen Fremdkosten von 4,1 T€ sowie anteilige Verwaltungs- und
Personalkosten von 26,4 T€ gegeniiber. Dieser Bereich unterliegt, aufgrund der
vorgeschriebenen Untersuchungsintervalle von drei Jahren, erheblichen Schwankungen.

Mit der Erbringung von Hausmeisterleistungen/Personalgestellung wurde ein Fehlbetrag
von 1,8 T€ erzielt. Den Erlosen von 236,2 T€ stehen Aufwendungen von insgesamt 238,0 T€
gegeniiber.

Die Geschiftstatigkeit im Bereich der Nebenkostenabrechnung konnte im Geschéftsjahr 2019
weiter ausgebaut werden. Der Uberschuss von 101,6 T€ ergibt sich aus den erzielten Erlésen
(196,2 T€) abziiglich anteiliger Personal- und Sachkosten (94,6 T€).

Im sonstigen Bereich stehen sich aperiodische Aufwendungen und Ertrige gegeniiber.
Ferner werden hier nicht verrechenbare Personal- und Sachkosten ausgewiesen.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage kann als

zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschéftsjahr 2020 wird mit leicht steigenden Erlosen, resultierend vor allem aus der
Personalgestellung und  Geschiftsbesorgung sowie aus der Vermietung von
Rauchwarnmeldern, gerechnet. Dagegen sind die Erlése aus der Fernsehversorgung
rucklaufig.

Fiir das Geschiftsjahr 2020 sind Umsatzerlose von rd. 1,2 Mio. € geplant. Insgesamt wird mit
einem Jahrestiberschuss (vor Gewinnabfithrung) von rd.100,5 T€ gerechnet. Wesentliche
Investitionen werden wiederum fiir die Umstellung auf Funkzédhler sowie den Tausch von

Messeinrichtungen in Hohe von rd. 140,0 T€ sowie in die Betriebs- und Geschiftsausstattung
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von 25,0T€ erwartet. Die Finanzierung erfolgt tber Eigenmittel, hilfsweise unter
Inanspruchnahme des zur Verfiigung stehenden Darlehensrahmens.
Nach Einschitzungen reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Dienstleistungsgeschift soll weiter ausgebaut werden. Mit der Bereitstellung von Hard-
und Software wurde bereits im Geschéftsjahr 2016 ein neues Geschiftsfeld erschlossen.
Vertrdage konnten dabei mit der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH und der Apoldaer
Beteiligungsgesellschaft mbH geschlossen werden. Im Geschéftsjahr 2020 wird die
Bestattungsinstitut Apolda GmbH hinzukommen. Es wird angestrebt, dieses Betdtigungsfeld
zu entwickeln und weitere Unternehmen zu akquirieren.

Die Umsatzerlose im Geschéftsbesorgungsbereich konnten in 2019 wieder gesteigert werden.
Die Ausschopfung weiterer Potentiale ist vorgesehen.

Mit Einfithrung der gesetzlichen Priifungspflicht von Trinkwasseranlagen auf Legionellen in
der Trinkwasserverordnung hat sich fiir die iD ein weiterer Geschéftszweig erdffnet.
Wesentliche Erweiterungen des Geschiftsbereichs werden vorerst nicht gesehen, es wird
jedoch von einer nachhaltigen Betreibung des Geschiftszweigs ausgegangen.

Bereits im Geschéftsjahr 2012 hat die iD damit begonnen, Wohnanlagen mit
Funkeinrichtungen zur Auslesung von Verbrauchsdaten fiir die Heiz- und
Betriebskostenabrechnung auszustatten. Die Daten werden seit 2013 durch die iD verarbeitet
und abgerechnet. Fiir die kommenden Jahre ist die Installation weiterer Netzwerke
vorgesehen. Sukzessiv. mit Auslauf der Eichfrist von Wasserzdhlern sowie
Heizkostenverteilern werden diese durch die iD ausgetauscht und vermietet. Fiir 2020 wird
mit einem Investitionsvolumen von rd. 140,0 T€ gerechnet.

Der Hausmeisterbereich konnte in den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaut
werden. Mit der Einstellung eines neuen Mitarbeiters in 2019 werden entsprechend
Umsatzsteigerungen angestrebt, die sich bereits in 2019 ausgewirkt haben. Fiir 2020 wird
von weiteren Umsatzsteigerungen ausgegangen.

Gesetzliche Neuregelungen konnen auch kiinftig weitere Geschéftszweige fiir die iD
eroffnen.

Die Einnahmen aus der Vermietung von Messeinrichtungen und Rauchwarnmeldern sowie

aus der Versorgung mit Fernseh- und Radiosignalen sind verhiltnisméafiig sicher und
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werden auch zukiinftig als konstant eingeschétzt. Diesbeziiglich werden keine Risiken
gesehen. Umsatzriickgdngen im Geschéftsbesorgungsbereich kann durch eine angepasste
Personalpolitik entgegengewirkt werden. Die Erlose aus der Untersuchung von
Trinkwasseranlagen werden aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen nur im 3-Jahres-
Rhythmus anfallen und sind daher sehr volatil. Die Bereiche der Hausmeistertatigkeiten,
Personalgestellung und Nebenkostenabrechnung sind aufgrund der Konstellation mit der
Muttergesellschaft als weniger risikobehaftet einzuschétzen.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im
sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintrtibung der wirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die
Auswirkungen zuverldssig einzuschitzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zukiinftigen
Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind das Risiko der
Kostensteigerungen und der Verzogerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit
einem Anstieg der Forderungsausfille gegeniiber Dritten zu rechnen.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 27.03.2020 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
352.758,65 76 396.400,64| 73 491.579,56 77
2.719,25 4.481,83 11.991,44
350.039,40 391.918,81 479.588,12
0,00 0,00 0,00
111.879,49 24 145.571,48 27 143.524,75 23
12.191,84 28.758,27 25.914,12
29.110,90 46.548,68 74.491,29
70.576,75 70.264,53 43.119,34
701,76 208,60 46,05
465.339,90( 100 542.180,72 100 635.150,36( 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
225.000,00( 48 225.000,00f 41 225.000,00f 35
25.000,00 25.000,00 25.000,00
200.000,00 200.000,00 200.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
16.820,00 4 17.312,89 3 17.764,99 3
223.519,90( 48 299.867,83 55 392.385,37| 62
0,00 0,00 0,00
465.339,90( 100 542.180,72| 100 635.150,36( 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Aufwendungen f. bezogene LuL
Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Aufwendungen aus Gewinnabfithrung
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Verdin- 2017
derung
€ € € €

1.229.900,10f  1.165.118,29 64.781,81 1.153.172,47
1.125,75 361,95 763,80 1.092,50
10.354,57 20.827,04 -10.472,47 1.591,84
1.241.380,42( 1.186.307,28 55.073,14 1.155.856,81
237.137,19 236.075,68 1.061,51 202.808,14
619.194,62 541.829,64 77.364,98 455.555,25
111.819,46 150.774,60 -38.955,14 137.365,17
93.768,70 88.629,56 5.139,14 67.159,98
179.460,45 168.997,80 10.462,65 292.968,27
0,12 0,12 0,00 1,26
7.168,06 1.937,37 5.230,69 2.442,01
172.292,51 167.060,55 5.231,96 290.527,52
171.969,59 166.765,55 5.204,04 290.279,52
322,92 295,00 27,92 248,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 22 21,5 18,5
davon Vollzeitkrifte Anzahl 14 14 11,5
davon Teilzeitkrifte Anzahl 75 7
davon Auszubildende Anzahl 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbezijge GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € kein Aufsichtsrat
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Bestattungsinstitut Apolda GmbH (BI)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Unternehmenszweck

Oststrafse 49, 99510 Apolda

2008
(Aufnahme des Geschiéftsbetriebes ab 01.01.2009)

HRB 503071, Amtsgericht Jena

Frau Saskia Schlink

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

25.000 €

keine

- Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der WGA und dem Bestattungsinstitut Apolda GmbH
vom 18.08.2008

- Geschiftsbesorgungsvertrag tiber die kaufménnische
Unternehmensfiihrung der Bestattungsinstitut Apolda GmbH
mit der iD Immobiliendienstleistung GmbH vom 18.08.2008

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfithrung von Bestattungen und alle damit

verbundenen Leistungen. Sonstige, der Erfiillung des Gesellschaftszweckes dienende

Mafinahmen, diirfen ebenfalls vorgenommen werden.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Unternehmen erzielt seine Erlose hauptsdchlich am Standort Apolda sowie den
umliegenden Gemeinden. Der Marktanteil von rd.40 % konnte trotz der weiterhin
schwierigen Wettbewerbssituation gehalten werden.

Den in der Branche vorherrschenden Trend zur , Billigbestattung” bekommt die Gesellschaft
zunehmend zu spiiren. Trotz allem konnte das Unternehmen seine Preise durchsetzen;
wesentliche Preissteigerungen sind kaum durchsetzbar.

Das Geschiftsjahr 2019 ist insgesamt nicht zufrieden stellend verlaufen. Die Umsatzerlose
und sonstigen Ertrdge sanken im Vergleich zum Vorjahr, was zusammen mit gestiegenen
Abschreibungen sowie Personal- und Verwaltungskosten zu einer Verminderung des
Jahresergebnisses (vor Gewinnabfiithrung) auf -11,8 TE€ beitrug. Die Verminderung der
Materialaufwendungen wird dadurch tiberkompensiert.

Der Jahresfehlbetrag 2019 liegt mit 15,5 T€ unter dem Planansatz von 3,7 T€. Urséchlich
hierfiir sind insbesondere gegeniiber dem Plan um 80,0 TE niedrigere Umsatzerlose

(Plan: 405,5 T€).

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermodgensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2013 %
Langfristige Investitionen 19,4 20.0 151 13,6
Kurzfristiges Vermégen 776 80.0 957 86,4
Gesamtvermégen/Bilanzsumme 97,0 100,0 110,8 100,0
Kapitalstruktur {in TE€) 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Eigenkapital 250 258 2510 226
Kurzfristiges Fremdkapital 720 4.2 85.8 774
Gesamtkapital/Bilanzsumme 97,0 100,0 110,58 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 13,8 T€ vermindert.
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Die Erhohung des Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem Kauf
verschiedener Betriebsausstattung sowie der Ausgabe eines Arbeitgeberdarlehens im
Geschiftsjahr 2019.

Beim kurzfristigen Vermogen verminderten sich insbesondere die disponiblen Mittel. Dem
steht eine Erhohung der Forderungen (Ausgleich Jahresfehlbetrag 2019) gegentiber.

Auf der Kapitalseite haben sich die Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniiber dem
Gesellschafter, vermindert.

Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2019 25,8 % (Vj.: 22,6 %) der Bilanzsumme.
Die Erhohung der Eigenkapitalquote beruht auf der gegentiber dem Vorjahr gesunkenen
Bilanzsumme. Eine absolute Verdnderung des Eigenkapitals ist aufgrund des bestehenden
Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrages mit der Wohnungsgesellschaft Apolda
mbH ausgeschlossen.

Zum 31.12.2019 sind die langfristigen Investitionen mit Eigenkapital finanziert; dartiber
hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von 5,6 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE€ 2019 2019 2018

Finanzmittelbestand 1.1. 62,3 392
Cashflow aus der laufenden Geschafistatigkeit 23,4 675
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 99 -14.6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 12,4 -45 7 -29.8
Finanzmittelfonds zum 31.12. 16,6 62,3

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG
von -3,2 T€ (Vj.: 53,3 T€) enthalten.

Die Verminderung des Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit beruht auf dem
gesunkenen Jahresergebnis und den Verdnderungen bei den kurzfristigen Aktiva.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt die Investitionen in das Anlagevermdogen.
Die Mittelabfltisse aus der Finanzierungstatigkeit zeigen den Saldo aus der Abfiihrung des

Jahrestiberschusses 2018 und den beanspruchten Darlehensrahmen beim Gesellschafter.
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Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen unter Inanspruchnahme des
Darlehensrahmens beim Gesellschafter nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist

geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) von

11,8 T€ erzielt. Es setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018 Verdnd.
Geschaftstatigkeit -10,5 433 5345
Betriebsergebnis -10,5 433 5358
Sonstiger Bereich -1.3 8.8 101
Ertrage aus Verlustausgleich/Aufwendungen 11,8 521 63,9

aus Gewinnabfihrung

Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Das Betriebsergebnis hat sich im Geschiftsjahr 2019 um 53,8 T€ vermindert. Urséchlich
hierfiir sind insbesondere die um 60,7 T€ gesunkenen Umsatzerlose sowie die um 25,7 T€
gestiegenen Sach- und Personalkosten. Die gesunkenen Materialkosten werden dadurch
nicht sichtbar.

Im Sonstigen Bereich sind insbesondere aperiodische Aufwendungen und Ertridge enthalten.
Aus der rein liquiditdtsméfsigen Betrachtung der Ertragslage ergibt sich ein Fehlbetrag aus
der Geschéftstitigkeit von 11,0 T€ (Vj.: Uberschuss 45,2 T€).

Das Ergebnis liegt unter den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage kann als nicht

zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2020 wird von einem Anstieg der Umsatzerlose um rd. 25,0 % auf
405,5 T€ (Vj.:325,4 T€) ausgegangen. Insgesamt wird mit einem Jahresiiberschuss (vor
Gewinnabfiihrung) von rd. 13,5 T€ gerechnet.

Nach den derzeitigen Einschdtzungen reichen die finanziellen Mittel aus, um die
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu konnen. Zudem steht der Gesellschaft ein

Darlehensrahmen in Hohe von 50,0 T€ zur Verfiigung.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Trotz der schwierigen Wettbewerbs- und Marktsituation wird damit gerechnet, den
Marktanteil halten zu konnen. Mit Einzug in das neu errichtete Geschéftsgebdude wurden
der Gesellschaft weitere Moglichkeiten zur Umsatzerzielung ertffnet, als Beispiel sei das
Trauercafé genannt.

Eine Ausweitung der Geschiftstatigkeit auf tiberregionale Méarkte wird weiterhin in Betracht
gezogen.

Risiken werden in dem Abgleiten in Billigbestattungen gesehen. Eine notwendige Erh6hung
der Dienstleistungspreise ist daher am Markt schwer durchsetzbar. Ein weiteres Risiko birgt
die Zahlungsmoral der Kunden. Bei der Forderungsbeitreibung mussten in den letzten
Jahren erheblich grofiere Anstrengungen unternommen werden.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 21.01.2020 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
19.480,72| 20 15.056,69| 14 2.344,94 3
639,52 973,19 2,00
18.041,20 14.083,50 2.342,94
800,00 0,00 0,00
77.568,06| 80 95.699,76| 86 87.200,31 97
11.968,30 7.217,10 6.290,10
49.004,72 26.210,89 41.742,46
16.595,04 62.271,77 39.167,75
0,00 0,00 0,00
97.048,78| 100 110.756,45| 100 89.545,25| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
25.000,00f 26 25.000,00f 23 25.000,00f 28
25.000,00 25.000,00 25.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
15.394,68| 16 15.145,06| 14 15.863,44| 18
56.654,10| 58 70.611,39| 64 48.681,81 54
0,00 0,00 0,00
97.048,78| 100 110.756,45( 100 89.545,25| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

sonst. Steuern
Ertrége aus Verlustiibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfithrung

Jahresergebnis

2019 2018 Verdin- 2017
derung
€ € € €

325.544,17 386.159,20 -60.615,03 342.413,79
6.400,00 0,00 6.400,00 0,00
4.654,81 17.151,67 -12.496,86 2.546,13
336.598,98 403.310,87 -66.711,89 344.959,92
111.812,29 143.217,81 -31.405,52 120.652,72
139.713,75 131.268,59 8.445,16 125.942,11
5.945,45 1.924,76 4.020,69 5.358,98
90.858,40 74.568,97 16.289,43 62.919,29
-11.730,91 52.330,74 -64.061,65 30.086,82
74,67 70,10 4,57 58,60
321,39 0,00 321,39 0,00
-11.977,63 52.400,84 -64.378,47 30.145,42
-162,58 309,72 -472,30 309,38
0,00 0,00 0,00 0,00
-11.815,05 52.091,12 -63.906,17 29.836,04
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 3,75 3,75 4
davon Vollzeitkrifte Anzahl 1 0,75 1
davon Teilzeitkrifte Anzahl 2,75 3 3
davon geringfiigig Beschiftigte Anzahl 0 0 0
davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbezﬁge GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € kein Aufsichtsrat
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Gemeinniitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

1991

HRB 105030, Amtsgericht Jena

Herr Johannes Hertwig

Herr Dr. Gerd Starrach, Arzt (Vorsitzender) (bis 25.08.2019)
Herr Maik Tille, Jurist (Vorsitzender) (ab 26.08.2019)

Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Stellvertreter)
Herr Arnfried Hahn, Dipl. Agraringenieur, Landwirt

Frau Elke Meinhardt, Betriebswirtin (bis 25.08.2019)

Herr Eckart Weirich, Stadtrat (bis 25.08.2019)

Herr Soren Rost, Geschiftsfiihrer

Herr Hannes Raebel, Stadtrat (ab 26.08.2019)

Herr Dr. Matthias Starrach, Arzt (ab 26.08.2019)

Stadt Bad Sulza (50 %)
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (50 %)

45.650 €

keine

- Anderung des Gesellschaftervertrages im Zusammenhang

mit dem 50%igem Anteilserwerb der WGA an der GWU
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Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die sichere Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung unter Berticksichtigung sozialer Belange zu angemessenen Bedingungen. Die
Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese den
vorgenannten Gesellschaftszwecken (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Gesellschaft wurde am 21.06.1991 mit notarieller Urkunde errichtet und am 21.08.1992
beim Amtsgericht Jena unter HRB 105030 eingetragen.

Mit Datum vom 07.12.2017 wurde der Gesellschaftsvertrag im Rahmen des Anteilsverkaufs
(50 %) an die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH neu gefasst. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte am 20.12.2017.

Gesellschafter sind die Stadt Bad Sulza sowie die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 45.650,00 €.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2019 ist durch eine rege Instandhaltungstitigkeit geprdgt. Die
Instandhaltungskosten erhohten sich demnach auf 300,0T€ (2018:101,2T€). Die
Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 T€
erhoht, was insbesondere auf die gestiegenen Erlose aus Umlagen zuriickzufiihren ist. Die
gestiegenen Erlosschmdlerungen (11,4 T€) haben die gestiegenen Sollmieten (6,7 T€)
tiberkompensiert.

Im Ergebnis hat sich das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 208,6 T€ vermindert
und betrégt -155,4 T€ (2018: Jahrestiberschuss von 53,2 T€).

Der geplante Jahresfehlbetrag 2019 von 140,8 T€ wurde tiberschritten und betragt 155,4 T€.
Ursdchlich hierfiir sind insbesondere gegeniiber dem Plan die um 43,5 T€ hoheren
Instandhaltungskosten (Plan: 256,5 T€), denen um 8,0 T€ niedrigere Sonstige betriebliche
Aufwendungen (Plan: 30,0 T€) gegeniiberstehen.
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.20138 %

Langfristige Investitionen 3.301,2 847 34367 82,7
Kurzfristiges Vermdgen 5963 153 719,38 17,3
Gesamtvermigen/Bilanzsumme 3.897.,5 100,0 4.156,5 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Eigenkapital 2.098.7 53.9 22540 542
Langfristiges Fremdkapital 1.525.4 391 1.626.9 39,2
Kurzfristiges Fremdkapital 2734 7.0 2756 6.6
Gesamtkapital/Bilanzsumme 3.897.5 100,0 4.156,5 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 259,0 T€ vermindert.

Die Verminderung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
planmaéfligen Abschreibungen (220,0 T€). Die Zugénge des Geschiftsjahres 2019 von 84,5 T€
werden dadurch nicht sichtbar.

Beim kurzfristigen Vermogen verminderten sich insbesondere die disponiblen Mittel. Dem
stehen gestiegene Unfertige Leistungen gegentiber.

Auf der Kapitalseite hat sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresfehlbetrages 2019
vermindert.

Die Verminderung des langfristigen Fremdkapitals beruht auf den planmafligen Tilgungen
des Geschiftsjahres.

Beim kurzfristigen Fremdkapital haben sich insbesondere die Erhaltenen Anzahlungen
sowie die sonstigen Riickstellungen vermindert. Dem stehen hohere Verbindlichkeiten aus
Vermietung und aus Lieferungen und Leistungen gegentiber.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum 31.12.2019 53,9 % (Vj.: 54,2 %) der Bilanzsumme.
Die langfristigen Investitionen sind geeignet mit Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert; dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von 322,9 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE 2019 2019 2013
Finanzmittelfonds 1.1. 500,0 3332
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 93,1 2969
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -533,4 0.3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -130,9 -121.2 -130.9
Finanzmittelfonds zum 31.12. 378,8 500,0

Im Cashflow aus der laufenden Geschéftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
64,3 T€ (Vj.: 273,9 T€) enthalten.

Die Verminderung des Cashflows aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist insbesondere auf
die gestiegenen Instandhaltungskosten zurtickzufiihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt insbesondere die Auszahlungen in den
Wohnungsbestand.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit zeigt die Zinsaufwendungen sowie
planmafligen Tilgungen des Geschéftsjahres.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Die Finanzlage der

Gesellschaft ist insgesamt geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag von 155,4 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in TE€ 2019 2018 Verdnderung
Hausbewirtschaftung -169 4 594 -218.8
Betriebsergebnis -169 4 594 -218.8
Sonstiger Bereich 4.0 -6,2 10,2
Jahresfehlbetrag (Vj.: -liberschuss) -155.4 53,2 -208,6

Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 218,8 T€ vermindert.
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Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung hat sich insbesondere aufgrund der gestiegenen
Instandhaltungskosten =~ sowie  Erlosschmiélerungen  und  Personalaufwendungen
verschlechtert. Die gesunkenen Zinsaufwendungen sowie gestiegenen Sollmieten werden
dadurch nicht sichtbar.

Das geldmifiige Ergebnis der Hausbewirtschaftung schliefft mit einem Fehlbetrag von
40,9 T€ (Vj.: Uberschuss von 179,7 T€) ab.

Das Ergebnis im sonstigen Bereich wird durch aperiodische Aufwendungen und Ertrige
beeinflusst.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von 97,7 T€ aus.
Ursdchlich hierfiir sind insbesondere die gegeniiber dem Geschiftsjahr 2019 um 90,0 T€
niedrigeren  Instandhaltungskosten  (210,0 TE). Nur unter Beibehaltung dieses
Instandhaltungsniveaus kann der Instandhaltungsstau der Gesellschaft langsam abgebaut
werden. Diese Ausgaben ziehen jedoch negative Jahresergebnisse und damit einhergehend
einen Abbau des Eigenkapitals nach sich.

Investitionen fiir energetische Sanierungen sind mit 80,0 T€ veranschlagt.

Nach Einschitzungen reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Geschiftsjahr 2017 konnte ein wesentlicher Schritt zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Lage der GWU gemacht werden. Durch den Anteilsverkauf (50 %) an die
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH und der damit einhergehenden teilweisen
Entschuldung trat bereits im Geschiftsjahr 2017 eine wesentliche Verbesserung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ein. Im Geschiftsjahr 2018 konnte ein positives
Jahresergebnis erzielt werden. Zudem haben sich die finanziellen Mittel auf ein vertrégliches
Mafs erhcht, um in den folgenden Jahren durch eine erhohte Instandhaltungstatigkeit den
bestehenden Instandhaltungsstau sukzessive abzubauen. Bereits im Geschiftsjahr 2019
konnten im  Vergleich zu den  vergangenen Jahren  erheblich  mehr

Instandhaltungsmafinahmen durchgefiihrt werden.
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Aufgrund der vorgenannten Verdnderungen wird von einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der Gesellschaft ausgegangen.

Risiken resultieren insbesondere aus der demographischen Entwicklung und dem damit
einhergehenden Bevolkerungsriickgang in unserer Region sowie auch in ganz Thiiringen.
Dabei spielen die wirtschaftlichen Gegebenheiten, wie mangelnde Arbeitspldtze und
Einkommenshohen eine nicht ganz unbedeutende Rolle.

Risiken fiir das Unternehmen konnen auch aus der mangelnden Liquiditdt resultieren.
Auflerplanmifliige Ausgaben kann das Unternehmen nur bedingt leisten. Durch eine
reduzierte Instandhaltungs- und Modernisierungstatigkeit besteht die Gefahr, dass die
Wiedervermietbarkeit des Wohnungsbestandes weiterhin sinkt. Hier ist eine umsichtige
Finanzdisposition und -kontrolle erforderlich.

Weitere Risiken bestehen in der allgemeinen Vermietungssituation.

Zusidtzlich werden auf Grund der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft und der
angespannten Finanzsituation Probleme bei der Prolongation der Darlehen erwartet.

Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 24.01.2020 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
3.301.229,64 85 3.436.692,00 83 3.656.570,64 87
0,00 0,00 0,00
3.301.229,64 3.436.692,00 3.656.570,64
0,00 0,00 0,00
596.298,58 15 719.853,28 17 537.955,16 13
211.300,00 209.200,00 195.000,00
6.227,35 10.676,44 9.748,35
378.771,23 499.976,84 333.206,81
0,00 0,00 0,00
3.897.528,22( 100 4.156.545,28| 100 4.194.525,80| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
2.098.692,91 54 2.254.061,49 54 2.200.815,80 52
45.650,00 45.650,00 45.650,00
2.239.566,96 2.239.566,96 2.239.566,96
-31155,47 -84401,16 -22134,49
-155.368,58 53.245,69 -62.266,67
0,00 0,00 0,00
23.300,00 1 34.700,00 1 38.200,00 1
1.775.535,31 46 1.867.783,79| 45 1.955.510,00| 47
0,00 0,00 0,00
3.897.528,22( 100 4.156.545,28| 100 4.194.525,80| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen/Ertrag

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Verdin- 2017
derung
€ € € €

714.945,64 714.360,75 584,89 721.158,86
2.100,00 14.200,00 -12.100,00 -12.731,76
14.197,05 15.733,85 -1.536,80 13.640,60
731.242,69 744.294,60 -13.051,91 722.067,70
605.308,15 406.075,80 199.232,35 493.672,80
10.729,75 4.177,90 6.551,85 3.802,22
220.002,52 219.878,64 123,88 219.878,64
22.287,90 30.429,76 -8.141,86 23.552,54
-127.085,63 83.732,50 -210.818,13 -18.838,50
1.050,90 766,01 284,89 702,71
29.396,19 31.252,45 -1.856,26 44.142,46
10,76 0,00 10,76 12,17
-155.420,16 53.246,06 -208.666,22 -62.266,08
0,00 0,00 0,00 0,00
-51,58 0,37 -51,95 0,59
-155.368,58 53.245,69 -208.614,27 -62.266,67
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017

AN-Durchschnitt Anzahl 0,75 1 1

davon Vollzeitkrifte Anzahl 0 0 0

davon Teilzeitkrifte Anzahl 0,75 1 1

davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00l 0,00 0,00
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HKS Gebdudetechnik GmbH Apolda

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft wurde am 14.01.1999 gegriindet und am 17.02.1999 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Jena unter HRB 110582 eingetragen. Die gesellschaftsrechtlichen
Verhiltnisse sind im Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 14.01.1999 geregelt. In der
Gesellschafterversammlung am 18.09.2017 wurde der Gesellschaftsvertrag neu gefasst
(Eintragung am 02.10.2017).

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung von Heizungs-, Klima- und Sanitdranlagen aller
Art. Die Gesellschaft ist zu allen Maffnahmen und Geschiften berechtigt, durch die dieser

Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben

Paul-Schneider-Strafse 2a, 99510 Apolda

1999

HRB 110582, Amtsgericht Jena

Herr André Bartl

Herr Eckart Weirich, ehem. Stadtrat, Landwirt (Vorsitzender)
Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Stellvertreter)

Herr Hannes Raebel, Stadtrat

Herr Soren Rost, Geschiftsfithrer

André Bartl (74,9 %)
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (25,1 %)

25.000 €

keine

keine
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anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten und betreiben.

In der Gesellschafterversammlung vom 18.09.2017 wurde die Teilung des Geschéftsanteils in
Hohe von 25.000,00 € in einen von 12.250,00 €, einen von 6.275,00 € sowie einen weiteren von
6.475,00 € beschlossen. Der Geschiftsanteil von 6.275,00 € wurde mit Wirkung zum
21.12.2017 an die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH verduflert. Seitdem halt die
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH einen Geschiftsanteil von 25,1 % und Herr André Bartl
mit 18.725,00 € einen Geschiftsanteil von 74,9 %. Fiir den Geschiftsanteil von 6.475,00 €
besteht seitens der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH eine Kaufoption vom 01.01.2021 bis
zum 31.12.2030.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 25,0 T€.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschidftsjahr 2019 ist zufriedenstellend verlaufen. Anstatt des geplanten
Jahresiiberschusses von 3,4 T€ wurde ein Jahresiiberschuss von 98,2 T€ erzielt.

Die  Umsatzerlose  belaufen sich auf rd.1,4Mio.€ (Plan: 1,2 Mio.€). Die
Materialaufwendungen liegen mit 47,5 % der Umsatzerlose (Plan:50,3 %) unter den
Erwartungen. Das Rohergebnis (0,7 Mio. €) liegt dementsprechend tiber dem Planansatz
(0,6 Mio. €).

Auch die iiber dem Plan liegenden Sach- und Verwaltungskosten sowie Steuern vom

Einkommen und Ertrag konnten das positive Rohergebnis nicht vollends aufwiegen.
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Langfristige Investitionen 135.0 18,5 1437 17,5
Kurzfristiges Vermgen 596.0 81,5 676.4 82,5
Gesamtvermigen/Bilanzsumme 7310 100,0 8201 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 Y%
Eigenkapital 2587 355 161.4 19.7
Kurzfristiges Fremdkapital 4041 553 34 2 71,2
Langfristiges Fremdkapital 67,2 9.2 745 91
Gesamtkapital/Bilanzsumme 7310 100,0 8201 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 89,1 T€ vermindert.

Die Verminderung der langfristigen Investitionen gegentiber dem Vorjahr resultiert aus den
planméfsigen Abschreibungen des Geschiftsjahres; die Zugdnge des Geschéftsjahres
betragen lediglich 0,9 T€.

Beim kurzfristigen Vermdogen ist ein Riickgang der Vorrdte zu verzeichnen; der Anstieg der
Fliissigen Mittel und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden dadurch nicht
sichtbar.

Auf der Kapitalseite hat sich das kurzfristige Fremdkapital aufgrund der Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Gesellschafter (teilweise Riickzahlung Darlehensrahmen) sowie dem
Riickgang der Erhaltenen Anzahlungen vermindert. Das langfristige Fremdkapital hat sich
aufgrund der planméfiigen Tilgungen vermindert.

Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2019 35,5 % (Vj.: 19,7 %) der Bilanzsumme.
Die Erhohung des Eigenkapitals beruht auf dem Jahrestiberschuss 2019.

Die langfristigen Investitionen sind geeignet mit Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert; dartiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von 191,9 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE 2019 2019 2013
Finanzmittelfonds 1.1. 596 56
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 105.0 -47.0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -0.9 -1.5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -94 3 9.8 102.5
Finanzmittelfonds zum 31.12. 69,4 59,6

Im Cashflow aus der laufenden Geschéftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
145,8 T€ (Vj.: -19,6 T€) enthalten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstadtigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht.
Das ist insbesondere auf die positive Entwicklung des Betriebsergebnisses zurtickzufiihren.
Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt die Investitionen in das
Sachanlagevermogen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit zeigt den Saldo aus Zins- und
Tilgungsleistungen sowie Valutierungen fiir das Gesellschafterdarlehen.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen unter Inanspruchnahme des
Darlehensrahmens bei der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (per 31.12.2019: 40,0 T¥€)
nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2019 einen Jahrestiberschuss von 98,2 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018 Verdnd.
Geschaftstatigkeit 165.9 -44.9 210.8
Betriebsergebnis 1659 -44 9 210.8
Sonstiger Bereich -35.1 11,8 -46.9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -32.6 -1.0 -31.6
Jahresergebnis 98,2 341 1323
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Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 210,8 T€ erhoht.

Die Steigerung des Betriebsergebnisses resultiert insbesondere aus den gestiegenen Erlosen
sowie dem gesunkenen anteiligen Materialaufwand. Dadurch konnten auch die gestiegenen
Personal- und Verwaltungskosten kompensiert werden.

Im sonstigen Bereich stehen sich aperiodische Aufwendungen und Ertrdge gegeniiber. Das
Ergebnis wird mafsgeblich durch die erhchten Abschreibungen sowie Zufiihrungen zur
Pauschalwertberichtigung auf Forderungen beeinflusst.

Die Ertragslage kann insgesamt als zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fir das Geschiftsjahr 2020 wird mit steigenden Erlosen gerechnet. Dabei werden
Umsatzerlose und sonstige Ertrdge von rd. 1,6 Mio. € geplant, denen Aufwendungen von
1,5 Mio. € gegeniiberstehen. Insgesamt wird mit einem Jahrestiberschuss von 0,1 Mio. €
gerechnet.

Wesentliche Investitionen werden in die Betriebs- und Geschiftsausstattung von 15,0 T€
erwartet. Die Finanzierung erfolgt {iber Eigenmittel.

Nach Einschdtzungen reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Chancen werden im Allgemeinen in der verstiarkten energetischen Sanierung, im
Bevolkerungswachstum in angrenzenden Regionen sowie in der verstirkten Ausnutzung
der Moglichkeiten von erneuerbaren Energien gesehen.

Eine Chance, speziell fiir die HKS, ist der zunehmende Riickgang der Anzahl der Firmen
sowie der Anzahl der Mitarbeiter der Unternehmen in der Branche, was bei gleichbleibender
Nachfrage nach handwerklichen Leistungen giinstige Rahmenbedingungen schafft.

Positiv wirkt sich die regionale Ausrichtung des Geschifts der Gesellschaft aus. Damit
werden die Kundenbeziehungen sowie der Erhalt und die Gewinnung neuer Fachkrifte
gefordert.

Risiken bestehen hauptsdchlich in einem zu geringen Auftragseingang und -bestand. Das
kann zu einer Minderauslastung der Mitarbeiter fiihren. Ein weiteres Risiko stellt die

aktuelle Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dar. Operativer Fachkriftemangel und
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Arbeitskrdftemangel kann bei der Auftragsabwicklung zu ungeplanten und nicht in den
Kundenpreisen untersetzten Steigerungen der Arbeitskosten fiihren.

Nicht zu unterschitzende Risiken sind unvorhergesehene Preisentwicklungen, welche
letztlich zu Mehrkosten fiihren.

Die Sicherstellung der Liquiditit konnte durch Insolvenz eines Vertragspartners,
insbesondere bei Auftraggebern im Projektgeschift, gefdhrdet werden. Dieses Risiko kann
durch Biirgschaften und rechtzeitiges Legen von Abschlags- und Schlussrechnungen
gemindert werden.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im
sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintriibung der wirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die
Auswirkungen zuverldssig einzuschétzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zukiinftigen
Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind das Risiko der
Kostensteigerungen und der Verzogerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit
einem Anstieg der Forderungsausfille gegeniiber Dritten zu rechnen.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Prifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 10.07.2020 erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermoégen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Riicklagen

Gewinnvortrag

Nicht verteilter Jahresiiberschuss
des Vorjahres

Jahresergebnis

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
k.A.

134.964,06 18 143.675,82| 18 0,00| ###
21.883,06 24.378,48 0,00
113.081,00 119.297,34 0,00
0,00 0,00 0,00

596.058,27| 82 674.781,39 82 0,00| ###
203.533,80 321.280,17 0,00
323.161,29 293.924,09 0,00
69.363,18 59.577,13 0,00
0,00 1.638,83 0,00

731.022,33| 100 820.096,04| 100 0,00| ###

2019 2018 2017
€ % € % € %
k.A.

259.630,56 36 161.415,66( 20 0,00| ###
25.000,00 25.000,00 0,00
564,59 564,59 0,00
135851,07 92683,99 0
0,00 77.234,75 0,00
98.214,90 -34.067,67 0,00

106.499,71 15 74.295,51 9 0,00| ###

364.892,06( 50 584.384,87| 71 0,00| ###
0,00 0,00 0,00

731.022,33| 100 820.096,04| 100 0,00| ###
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen/ Ertrag

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Verdin- 2017
derung
€ € € €

k.A.
1.443.512,69 985.401,59 458.111,10 0,00
-116.781,43 54.590,08 -171.371,51 0,00
12.446,49 15.830,56 -3.384,07 0,00
1.339.177,75( 1.055.822,23 283.355,52 0,00
630.494,10 552.342,98 78.151,12 0,00
376.693,22 374.916,91 1.776,31 0,00
9.614,00 10.492,95 -878,95 0,00
185.046,46 142.258,02 42.788,44 0,00
137.329,97 -24.188,63 161.518,60 0,00
162,24 3,31 158,93 0,00
7.577,31 7.247,34 329,97 0,00
-32.571,80 -1.028,20 -31.543,60 0,00
97.343,10 -32.460,86 129.803,96 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-871,80 1.606,81 -2.478,61 0,00
98.214,90 -34.067,67 132.282,57 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 12,75 12,25 10,75
davon Vollzeitkrifte Anzahl 9,75 9,25 875
davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 1 1
davon Auszubildende Anzahl 2 2 1
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00l 0,00 0,00
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Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)

Anschrift

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

2001

HRB 111979, Amtsgericht Jena

Frau Diana Wefler

Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Giinter Ramthor, Stadtrat (Stellvertreter)

Herr Tim Krohnert, Stadtrat (bis 18.08.2019)

Herr Franz Richter, Stadtrat

Herr Hans-Jiirgen Héfner, Stadtrat (bis 18.08.2019)

Frau Gudrun Kittel, Stadtratin (bis 18.08.2019)

Herr Dr. Christian Brandel, Stadtrat (ab 19.08.2019)
Herr Kevin Reichenbach, Stadtrat (ab 19.08.2019)

Herr Hubert Schauer, Stadtrat (ab 19.08.2019)

Herr Soren Rost, Geschiftsfithrer WGA

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

100.000 €

Energieversorgung Apolda GmbH (51 %)
Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH (10 %)

- Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der ABG und der
Energieversorgung Apolda mbH (EVA) vom 03.08.2004,
riickwirkend zum 01.10.2003

- Gesellschaftsvertrag vom 27.08.2001

- Dienstverschaffungsvertrag mit der Apoldaer Wasser GmbH
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- Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Apolda
vom 27.11.2014 (Sportstdttenmanagement)

Unternehmenszweck

Die Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG) ist eine Holdinggesellschaft und
Organtrager im ABG-Verbund.

Gegenstand des Unternehmens ist als Holdinggesellschaft das Halten von
Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Apolda an Unternehmen in Apolda und Umgebung, die
der sportlichen, kulturellen und gesundheitlichen Betdtigung der Allgemeinheit, der
Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, der Abwasserbeseitigung, der Information,
dem Verkehr, dem Tourismus, der Stadtentwicklung und der Errichtung und Verwaltung
von Gebduden dienen, wenn der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert und Art und
Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zum Bedarf stehen und der Zweck nicht ebenso
gut durch einen anderen erfiillt werden kann.

Gegenstand des Unternehmens ist auch der Betrieb von Einrichtungen, die der sportlichen,
kulturellen und gesundheitlichen Betdtigung der Allgemeinheit dienen, sowie die
Ubernahme von erlaubnisfreien Geschiftsbesorgungen auch fiir Tochtergesellschaften und
Gesellschafter.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€ und wird von der Wohnungsgesellschaft
Apolda mbH gehalten.

Die Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH halt 51 % der Anteile an der Energieversorgung
Apolda GmbH sowie 10 % der Anteile an der Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH.
Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Energieversorgung Apolda GmbH soll vor
allem die Kostenstruktur des Verbundes optimiert werden. Mit Hilfe der
Holdinggesellschaft kann schneller und effektiver auf verdnderte Bedingungen im
gewohnlichen Geschiftsbereich der einzelnen Gesellschaften reagiert werden. Die
infrastrukturellen Erfordernisse und die Finanzentwicklung des Verbundes sollen planbar

sein und den Haushalt der Stadt Apolda nicht belasten.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die ABG als stadtische Holdinggesellschaft ist mit ihren Tochtergesellschaften und Einrich-
tungen ein wesentlicher Bestandteil der Infrastruktur der Stadt Apolda. Die Gesellschaft
stellt mit ihren Einrichtungen im Baderbereich die Grundlage fiir die sportliche und gesunde

Betdtigung einer breiten Bevolkerungsmasse zu fiir jedermann erschwinglichen Preisen
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bereit. Sie bietet allen Bevolkerungsschichten eine sinn- und niveauvolle Freizeitgestaltung
an. Neben der Moglichkeit zu Schwimmen gibt es Erholung und Wellness in der Sauna in
der Schwimmbhalle.

Obwohl die Schwimmbhalle nur eine reine Sportschwimmhalle mit begrenzten baulichen
Moglichkeiten und kein Spaf3- und Freizeitbad ist, wird eine Vielzahl von Schwimmkursen
durchgefiihrt.

In Freibad und Schwimmbhalle findet der Vereinssport (Schwimmen) mit entsprechendem
Training und Wettkdmpfen ein Zuhause. Unter anderem stellt die ABG fiir den jahrlich
stattfindenden Apoldaer Triathlon das Freibad ganztdgig zur Verfiigung. DRK, Polizei und
FFW trainieren ebenfalls in den Einrichtungen der ABG. Des Weiteren wird in der
Schwimmbhalle der Schwimmunterricht fiir die Schulen der Stadt, des Landkreises und von
Fordereinrichtungen durchgefiihrt.

Die Energieversorgung Apolda GmbH als Tochtergesellschaft versorgt die Stadt Apolda
sicher mit Strom, Gas und Fernwirme.

Die defizitdren Einrichtungen werden durch den geschaffenen Querverbund und den
gegenseitigen Gewinn- bzw. Verlustausgleich finanziert. Dabei kommt der ABG als Organ-
trager eine wesentliche Organisations- und Koordinierungsfunktion besonders im steuer-
lichen Bereich zu.

Die Stadt Apolda bietet mit dem Unternehmensverbund der ABG ihren Einwohnern
vielfdltige kulturelle und sportliche Leistungen an. Dabei werden alle Bevolkerungsgruppen
integriert und angesprochen. Damit alle Biirger am sportlichen und kulturellen Leben der

Stadt teilhaben konnen, erfolgt das Angebot zu bezahlbaren Preisen.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2019 ist insgesamt positiv verlaufen. Neben den Erlosen aus dem
Béderbetrieb (473,5 T€) konnten aus dem Betrieb des Sportparks (76,0 T€) sowie aus
sonstigen Tatigkeiten Erlose von 35,3 T€ erzielt werden.

Die Energieversorgung Apolda GmbH erzielte im Geschiftsjahr 2019 ein positives
Jahresergebnis (vor Ergebnisabfithrung wund Ausgleichszahlung) von 2.770,2 T€
(2018: 2.338,2 T€). Dementsprechend erhchten sich die Ertrdge aus der Gewinnabfiithrung
gegentiber dem Vorjahr um 417,0 T€ auf 1.428,7 T€ (ohne Steuerumlagen).

Anstatt des geplanten Jahresfehlbetrages 2019 von 125,3 T€ wurde ein Jahresiiberschuss von

358,7 T€ erzielt, was insbesondere in den erhchten Gewinnabfiihrungen begriindet ist.
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Die Freibadsaison 2019 endete am 07.09.2019. Geprédgt durch wechselhaftes und
unbestdndiges Wetter ist die Freibadsaison insgesamt zufriedenstellend verlaufen. Die Erlose
sanken im Vergleich zur letzten Freibadsaison um rd. 26,8 T€ auf 73,5 T€ (2018: 100,3 T€); die
Besucherzahlen sanken von 50.668 (2018) auf 37.626.

Die Besucherzahlen in der Schwimmbhalle und Sauna sind bedingt durch das erweiterte
Angebot im Jahr 2019 weiter angestiegen. Die Besucherzahlen stiegen um rd. 11,6 % auf
112.773 (2018: 101.019).

Mit dem Kursangebot in der Schwimmhalle wurden Erlose von 117,5 T€ (2018: 92,8 T€), im
Bewegungsraum 35,3 TE€ (2018:7,8 T€) erzielt. Daneben wurden noch Erlose aus dem
Verkauf von Snacks und Badeutensilien erzielt (16,5 T€).

Die Kombination aus Dreifeldhalle, Sportplatz und Freibad hat im Jahr 2019 901 (2018: 660)
Teilnehmer in Sportcamps angelockt. Zudem zdhlte der Sportpark insgesamt 37.811
(2018: 36.118) Personen, welche die sportlichen Einrichtungen aktiv bzw. als Zuschauer
nutzten.

Unter den Nutzern sind vorwiegend Vereine und Schulen, welche den Sportpark

unentgeltlich bzw. zu einem moderaten Entgelt nutzen konnen.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermodgensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2013 %

Langfristiges Vermégen 10.310,3 821 10.010,4 805
Kurzfristiges Vermégen 2.452 .4 17.9 24266 19.5
Gesamtvermégen/Bilanzsumme 12.562,7 100,0 12.437,0 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 Y%

Eigenkapital 11.699.5 931 11.376,3 915
Langfristiges Fremdkapital 4233 3.4 6235 5.0
Kurzfristiges Fremdkapital 4399 3.5 4732 35
Gesamtkapital/Bilanzsumme 12.562,7 100,0 12.437,0 100,0
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 125,7 T€ erhoht.

Die Erhohung des langfristigen Vermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
Zugangen des Geschiftsjahres; die planmifligen Abschreibungen des Geschiftsjahres
werden dadurch nicht sichtbar.

Beim kurzfristigen Vermogen erhohten sich insbesondere die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen (Erhchung Ausschiittung); dadurch werden die riicklaufigen
tibrigen Forderungen sowie Fliissige Mittel tiberkompensiert.

Das Eigenkapital hat sich insbesondere aufgrund des Jahrestiberschusses 2019 erhoht. Dem
steht eine Verminderung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (planméfiige
Auflosung) gegentiber.

Die Verminderung des langfristigen Fremdkapitals ist auf die planméafiigen Tilgungen des
Geschiftsjahres zurtickzuftihren.

Beim kurzfristigen Fremdkapital ist eine Abnahme der Sonstigen Verbindlichkeiten zu
verzeichnen.

Das Eigenkapital (inkl. Sonderposten) betrdgt zum 31.12.2019 93,1 % (2018:91,5 %) der
Bilanzsumme. Die Erhohung der Eigenkapitalquote begriindet sich durch den
Jahrestiberschuss 2019.

Das langfristige Vermogen ist mit Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital finanziert.
Dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von rd. 2,1 Mio. €.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird anhand einer Kapitalflussrechnung

dargestellt:
in TE 2019 2019 2013
Finanzmittelfonds 1.1. 998.9 1.476.0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -7433 -1.2355
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -464. 6 -5353
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8041 -403.8 1.2937
Finanzmittelfonds zum 31.12. 595,1 993.9

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
489,9 T€ (2018: 287,8 T€) enthalten.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr erhoht.
Verdnderungen ergaben sich insbesondere aufgrund des verbesserten Betriebsergebnisses
infolge gestiegener Erlose und gesunkener Material- und Sachkosten sowie erhohter
Ausschiittung.

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit zeigt die Investitionen in das
Sachanlagevermdogen.

Die Mittelzufliisse aus der Finanzierungstatigkeit zeigen die FEinzahlungen aus der
Gewinnabfiihrung der EVA fiir das Geschiftsjahr 2018, denen Zins- und Tilgungszahlungen
gegentiberstehen.

Die Finanzlage der Gesellschaft wird erheblich durch die Gewinnabfithrung der
Energieversorgung Apolda GmbH beeinflusst, damit die nachhaltig erwirtschafteten
Verluste aus dem Baderbetrieb ausgeglichen und der Finanzbedarf gedeckt werden kann.
Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen im Geschiftsjahr 2019 jederzeit
nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist, unter Beachtung der vorgenannten

Pramissen, geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2019 einen Jahrestiberschuss von 358,7 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2019 2013 Verdanderung
Baderbereich -928.9 -1.056,3 1274
Sportpark 227 60,4 =377
Bewegungsraum -34.3 -17.2 -17.1
Spartenergebnis -940.,5 -1.0131 72,6
Ertrage aus Gewinnabfithrung 1.786.3 1.493.8 2925
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -500.0 -312.3 -187.7
Sonstiger Bereich 12.9 a1 43
Jahresiiberschuss 38,7 176,5 162,2
Gewinnvortrag 1.959.7 1.783.2 176.5
Bilanzgewinn 23134 1.959,7 358,7
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Aus der Bewirtschaftung der Bader wurde ein Verlust von rd. 0,9 Mio. € erzielt. Den
gegentiber dem Vorjahr gestiegenen Erlosen und gesunkene Personal- und
Instandhaltungskosten stehen gestiegene Abschreibungen und Materialaufwendungen
gegentiber.

Aus der Verwaltung und Bewirtschaftung des Sportparks erzielte die Gesellschaft einen
Uberschuss von 22,7 T€. Den Erlésen von 76,0 T€ stehen Personal- und Verwaltungskosten
(53,2 T€) gegentiber.

Die Erlose im Bewegungsraum konnten in 2019 auf 35,3 T€ gesteigert werden; dem stehen
Kosten von 69,6 T€ gegentiber.

Das Spartenergebnis hat sich insgesamt um rd. 0,1 Mio. € verbessert und weist einen Verlust
von rd. 0,9 Mio. € aus.

Aufgrund der Gewinnabfithrung (unter Abzug der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag) der Energieversorgung Apolda GmbH konnte das Betriebsergebnis ausgeglichen und
ein Jahrestiberschuss von 358,7 T€ ausgewiesen werden.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage kann insgesamt

als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2020 rechnen wir aufgrund der vorliegenden Planungsrechnung mit
sinkenden Erlosen, denen erhohte Material, Sach- sowie Personalaufwendungen
gegeniiberstehen. Gewinnausschiittungen der Energieversorgung Apolda GmbH werden in
Hohe von rd. 1,3 Mio. € (einschliefilich Steuerumlagen) erwartet. Investitionen in die Bader
sowie fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in Hohe von 0,4 Mio. € vorgesehen.
Daraus ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 155,0 T€.

Demnach reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht

bedienen zu konnen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
(Auszug aus dem Lagebericht)

Mit der Vermarktung des Sportparks Apolda konnte eine Symbiose aus Freibad, Sportplatz
und Dreifeldhalle geschaffen werden. Zusammen mit den nahegelegenen
Ubernachtungsmoglichkeiten hat dies bereits in den ersten beiden Jahren zu einer

beachtlichen Resonanz und Nachfrage gefiihrt.
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Im Geschiftsjahr 2018 wurde der Eingangsbereich der Schwimmbhalle erneuert, die Sauna
erweitert sowie ein Neubau an der Schwimmbhalle realisiert. Das gesetzte Ziel, durch ein
breiteres und attraktives Angebot mehr Besucher in die Schwimmbhalle zu locken und daraus
Erlossteigerungen zu generieren, ist bereits in den Geschéftsjahren 2018 und 2019 erreicht
worden.

Die Einnahmen aus dem Béaderbetrieb sind aufgrund der witterungsbedingten Abhéngigkeit
volatil. Daneben spielt die demographische Entwicklung eine nicht untergeordnete Rolle,
was sich in riickldufigen Besucherzahlen auswirken kann.

Die angeordneten Mafinahmen zur Einddimmung der Pandemie durch das Corona-Virus
sowie die damit einhergehenden Anderungen im gesellschaftlichen Verhalten der Menschen
werden direkte Auswirkungen auf die Ertragslage der Apoldaer Beteiligungsgesellschaft
mbH haben.

Die Schlieffung der Schwimmbhalle zum 17.03.2020 sowie der derzeit unklare Zeitplan zur
Offnung des Frei- und Schwimmbades und den damit einhergehenden Stornierungen von
Kursen und Veranstaltungen fithren dazu, dass aktuell und bis voraussichtlich Ende Mai
keinerlei Erlose generiert werden. Nach dem derzeitigen Kenntnisstand ist davon
auszugehen, dass Umsatzerlse von rd. 80,0 T€ wegtallen.

Zur Kompensierung des erwarteten Erlosausfalls bzw. ungedeckten Kostenanfalls wirkt die
Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH kurzfristig mit der Beantragung von
Kurzarbeitergeld entgegen. Weitere Einsparungen ergeben sich aus dem verminderten
Verbrauch von Strom, Gas, Wasser und Chemie.

Der Gesellschaft stehen trotz der verschlechterten Erlossituation ausreichend finanzielle
Mittel zur Verfiigung. Ungeachtet dessen werden auch kiinftig diese Einnahmen nicht
ausreichen, die Kosten zur Betreibung des Baderbetriebs zu decken. Die eigenwirtschaftliche
Ertragslage wird daher auch fiir die Folgejahre als stabil eingeschatzt. Dennoch ist es fiir die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft entscheidend, dass die Gewinnausschiittungen der
EVA auch in den Folgejahren jeweils in der prognostizierten Hohe zufliefen. Nach
derzeitigen Erkenntnissen benotigt die ABG jahrlich rd. 1,0 Mio. € zur Verlustdeckung nach
Steuern.

Die Liquiditdt der Gesellschaft ist tiber eine Kontokorrentlinie in Hohe von 766,9 T€
gesichert.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 03.07.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
10.310.369,27( 82,1 10.010.353,32| 80,5 9.621.945,99( 75,2
0,00 0,00 0,00
1.156.474,90 1.271.458,95 883.051,62
9.153.894,37 8.738.894,37 8.738.894,37
2.245.567,84| 17,9 2.421.158,50| 19,5 3.167.656,92| 24,8
3.763,26 112,28 0,00
1.646.746,20 1.422.165,77 1.691.703,59
595.058,38 998.880,45 1.475.953,33
6.762,38| 0,1 5.491,49| 0,0 6.410,201 0,1
12.562.699,49( 100| 12.437.003,31| 100 12.796.013,11| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
11.610.796,23| 92,4 11.252.087,36| 90,5 11.075.601,40| 86,6
100.000,00 100.000,00 100.000,00
9.192.342,40 9.192.342,40 9.192.342,40
2.318.453,83 1.959.744,96 1.783.259,00
88.725,00| 0,7 124.347,00f 1,0 159.969,00( 1,3
170.686,84| 1,4 35.973,84| 0,3 112.201,00( 0,9
692.211,42| 5,5 1.024.595,11| 8,2 1.448.241,71| 11,3
280,001 0,0 0,00 0,0 0,001 0,0
12.562.699,49( 100| 12.437.003,31| 100 12.796.013,11| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrdage aus Gewinnabfithrungsvertréagen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

auflerordentliche Ertrédge

auflerordentliche Aufwendungen
aufierordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Veriin- 2017
derung
€ € € €

584.764,94 524.304,40 60.460,54 447.963,90
0,00 0,00 0,00 0,00
47.771,23 43.520,21 4.251,02 45.068,92
632.536,17 567.824,61 64.711,56 493.032,82
318.418,32 275.232,41 43.185,91 233.436,35
726.380,53 705.372,17 21.008,36 586.363,14
165.789,21 146.863,47 18.925,74 121.352,94
336.208,68 424.052,49 -87.843,81 355.448,96
-914.260,57 -983.695,93 69.435,36 -803.568,57
1.786.312,58|  1.493.814,26 292.498,32 1.878.915,79
1.248,17 35,47 1.212,70 388,47
0,00 0,00 0,00 0,00
7.533,33 14.225,01 -6.691,68 20.927,46
865.766,85 495.928,79 369.838,06 1.054.808,23
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
507.057,98 319.442,83 187.615,15 369.782,63
358.708,87 176.485,96 182.222,91 685.025,60
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 14 14 11,75
davon Vollzeitkrifte Anzahl 12 12,5 11,75
davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 0,5 0
davon Auszubildende Anzahl 1 1 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgter Kredite € 0,00 712.231,05 801.259,97
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 6.164,00| 5.784,00 6.792,00
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Energieversorgung Apolda GmbH (eva)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Heidenberg 52, 99510 Apolda

1992

HRB 105414, Amtsgericht Jena

Frau Dipl.-Okonomin Sandra Proft
Herr Dipl.-Ing. Michael Miiller

Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Dipl.-oec. Wolfgang Rampf, TEAG (Stellvertreter)
Herr Holger Priifer, Stadtrat

Herr Eckart Maaf3, Stadtrat

Frau Cornelia Wolter, Stadtrétin (bis 26.11.2019)

Herr Max Reschke, Stadtrat (ab 27.11.2019)

Herr Soren Rost, Geschiftsfiihrer

Frau Gabi Fischer, TEAG

Herr Dr. Andreas Rof3, TEAG

Herr Thomas Schrader, TEAG

Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (51 %)
TEAG Thiiringer Energie AG (49 %)

5.115.000 €

ENA Energienetze Apolda GmbH (100 %)

Syneco GmbH & Co. KG, Miinchen (0,03891 %)
(Kommanditeinlage: 10.272,26 €)

Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG, Ilmenau (7,14 %)
TMZ Thiiringer Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG,
Erfurt (10%) (Kommanditanteil: 50.000 €)
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Wichtige Vertrige - Gewinnabfithrungsvertrag mit der Apoldaer Beteiligungs-

gesellschaft mbH vom 03.08 2004

- Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ENA Energienetze
Apolda mbH vom 04.06.2007 (mit Wirkung ab 19.02.2007)

- Konzessionsvertrag Strom mit Stadt Apolda

- Konzessionsvertrag Gas mit Stadt Apolda

- Kauf- u. Uberleitungsvertrige sowie Netztrennungs-
vereinbarungen Strom/Gas mit der E.ON Thiiringer
Energie AG und der TEN Thiiringer Energienetze GmbH

- Erdgasliefervertrag mit E.ON Energy Sales GmbH

- Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Niederrofila

- Anderung Gesellschaftsvertrag Kauf- und
Ubertragungsvertrag Strom- und Gaszahler an die ENA
Energienetze Apolda GmbH

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen von Industrie und Gewerbe vorrangig im Stadtgebiet von Apolda und
Umgebung mit Gas, Elektrizitdt und Warme einschliefdlich der Errichtung und Unterhaltung
aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen und die Erbringung damit in
Zusammenhang stehender Dienstleistungen. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist die
Bereitstellung der passiven Infrastruktur zum Einzug von Glasfaserkabeln nebst Vermittlung
von Breitbanddiensten im Konzessionsgebiet der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschédften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben

anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Wirtschaftsjahr 2019 war fiir die Energieversorgung Apolda GmbH (,eva”) ein
erfolgreiches Jahr. Das Jahresergebnis liegt auf geplantem Niveau. Nachdem die
Terminmarktpreise im Jahr 2018 kraftig anstiegen, hielt diese Tendenz bis Mitte 2019 an.
Danach gab es auf beiden Mirkten Preisriickgédnge, die aktuell noch anhalten. Die
Preisriickgdnge im Strombereich konnen durch sinkende Emissionskosten, aber auch eine
hohe Einspeisung aus Windenergie begriindet werden. Sinkende Gaspreise erkldren sich
durch geringe Nachfrage aus der milden Witterung, aber auch aus einem hohen Angebot.
Der Anstieg der Terminmarktpreise im Jahr 2018 fiihrte dazu, dass auch die eva ihre
Endkundenpreise zum Jahresbeginn 2019 anheben musste. Die Kunden zeigten hierfiir
wenig Verstdndnis, zumal die Konkurrenten mit Preisdumping warben. Eine zunehmende
Anzahl von Wettbewerbern tibersteht diese Preiskdmpfe nicht.

Mittlerweile ist eine deutliche Entkoppelung des Gasmarktes vom Olmarkt eingetreten. Die
Olpreise stiegen im Jahresverlauf an, was auch zu hoheren Fernwidrmepreisen fiihrte.
Nachdem im vergangenen Jahr die Brenner der Fernwarmesparte erneuert wurden, wurde
in diesem Jahr ein BHKW-Modul erneuert. Die Investition konnte vor Beginn der
Heizperiode abgeschlossen werden.

Die eva hat ihren Markenauftritt tiberarbeitet und modernisiert. Sie wirbt jetzt mit einem
frischen und modernen Erscheinungsbild, welches noch mehr die Verbindung zur Stadt
symbolisiert. Die marketingseitige Umsetzung soll im Jahr 2020 erfolgen. Dabei werden auch
grofSere Mafinahmen notwendig.

Die Energieversorgung Apolda GmbH investiert, in Abstimmung mit der
Tochtergesellschaft ENA Energienetze Apolda GmbH (,ENA”), in die Erweiterung des
Gasnetzes. Schwerpunkt im Gasbereich war die Erschliefung der Gemeinde Niederrofila
und der Ortschaft Oberndorf. Abgeschlossen wurde die Erdgaserschliefung der Gemeinde
Mattstedt. Die Schwerpunkte im Bereich Strom bildete der Riickbau von Freileitungen und
die Verlegung von Niederspannungskabeln, sowie die Vorbereitung auf die 20KV
Spannungsumstellung.  Hierfiir ~mussten diverse Ortsnetzstationen und zwei
Mittelspannungsschaltzellen errichtet werden.

Die neuen Prozesse aus den Vorgaben der Marktkommunikation 2020 zum 01.12.2019
wurden umgesetzt. Die Umsetzung erfolgte trotz guter Vorbereitung nicht reibungsfrei. Im
Ergebnis kam es zu verspdteten Abrechnungen, welche Auswirkungen auf den

Forderungsbestand und die Liquiditat hatten.
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Die eva setzte im Geschiftsjahr 2019 37.366 MWh im eigenen Netz und 3.516 MWh in
fremden Netzen ab. Der Absatz an Sondervertragskunden sank um 42,3 % auf 12.516 MWh,
da Liefervertrage nicht verlangert wurden. Die Absatzmenge bei den Haushalts- und
Kleingewerbekunden lag mit 25.369 MWh um 5,5 % unter dem Vorjahr. Der Strombezug
erfolgte zu 21,0 % bzw. 8.508 MWh aus der Eigenerzeugung in BHKW's.

Der Gasbezug insgesamt sank im Vorjahresvergleich auf 224.740 MWh (-6,1 %). Die Ursache
hierfiir sind zum einen sinkende Kundenzahlen, aber auch eine Sanierung des BHKW’s in
2019. Der Absatz an die BHKW s sowie an das Heizwerk sank um 11,7 % auf 33.834 MWHh.
Der Absatz gegeniiber Kunden mit Jahresverbrauchsabrechnung sank um 3,8 % auf
88.982 MWh, ebenso wie der Absatz an Sondervertragskunden um 7,1 % auf 95.718 MWh
sank.

Der Wiarmeabsatz lag mit 15.888 MWh um 0,2 % unter dem Vorjahresabsatz. Die erzeugte
Wirme sank in diesem Zusammenhang um 3,0 % auf 17.828 MWh. Die Netzverluste gingen
um 21,2 % auf 1.940 MWh zurtick. Der gesunkene Warmeabsatz ist im Wesentlichen auf die
gegentiber dem Vorjahr mildere Witterung zurtickzufiihren.

Im Jahr 2019 wurden keine neuen Abnehmer angeschlossen. Die Feuerungswarmeleistung
des BHKW liegt unter 20 MW; folglich unterliegt die Gesellschaft nicht der Teilnahme am
Emissionshandel.

Im Bereich Energiedienstleistungen sind diverse Mafsnahmen und Projekte gebtindelt. Der
Waérmeabsatz aus Contractinganlagen belief sich in 2019 auf 3.748 MWh. Die
Stromerzeugung aus PV- und KWK-Anlagen betrdgt 753 MWh. An der Erdgastankstelle
wurden im Berichtsjahr 622 MWh (+10,1 %) abgesetzt.

Um die Rolle Mobilititswende in und um Apolda mit zu gestalten, hat die eva die
Errichtung einer weiteren Ladesdule vorbereitet. Mit der Errichtung dieser Ladesdule erfiillt
die eva die Anforderungen der Landesregierung zur Ausstattung der Kommunen und

Gemeinden vollstandig.

Vermogenslage

In das Anlagevermogen der Gesellschaft wurden in diesem Geschiftsjahr 2.681 T€ investiert.
Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen in die GaserschlieSung der Ortsteile Mattstedt,
Niederrofila und Oberndorf (930 T€), in die Elektrizitdtsverteilung (352 T€) sowie in ein
neues BHKW-Modul (747 T€). In die Aktualisierung von Hard- und Software wurden 200 T€
investiert.

Die Anlagen im Bau (244 T€) beinhalten im Wesentlichen Kosten aus dem Strombereich fiir

Netzschutz (89 T€) sowie fiir FW-Kompaktstationen (57 T€). Die Beteiligung an der
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Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG, Erfurt betrdgt 1.039 T€. Die planmaéfiigen
Abschreibungen betragen 1.511 T€. Insgesamt ist der Wert des Anlagevermogens im
Vergleich zum Vorjahr um 1.102 T€ gestiegen.

Im Bereich des Umlaufvermogens ist ein Zuwachs der Vorrite um insgesamt 30 T€ zu
verzeichnen. Dieser beruht hauptsdchlich auf einem Zuwachs der Bestinde an
Installationsmaterialien im Bereich Strom.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde stiegen insgesamt um 1.238 T€ auf
3.925 T€. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 1.190 T€ auf 3.439 T€.
Zum Anstieg fuihrten Effekte aus neuen Preismodellen fiir Haushaltskunden und verspétete
Abrechnungen im Grofskundenbereich aus der Einfithrung der MAKO 2020. Die
Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen stiegen um 50 T€ auf 222 T€ an. Auch
die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die fliissigen Mittel liegen mit 185 T€ um 1.338 T€ unter dem
Wert zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Die Riickstellungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 288 T€ auf 1.052 T€ an. Sie
beinhalten u.a. Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten (434 T€), fiir drohende
Verluste aus schwebenden Beschaffungsgeschéften (206 T€), fiir ausstehende Rechnungen
(114 T€), tur Altersteilzeit (31 T€) und fiir die Priifungs- und Jahresabschlusskosten (77 T€).
Die Verbindlichkeiten stiegen insgesamt um 843 T€ auf 10.328 T€. Die Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten stiegen durch die Aufnahme zweier Darlehen um 772 T€ auf
4.548 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, betreffend die Strom- und
Gasabrechnungen, sanken stichtagsbedingt um 347 T€ auf 1.353 T€. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen stiegen durch das verbesserte Jahresergebnis um
471 T€ auf 1.566 T€, die gegeniiber Gesellschaftern um 129 T€ auf 1.019 T€. Die sonstigen
Verbindlichkeiten sanken um 181 T€ auf 1.841 T€, insbesondere aufgrund geringerer
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus Stromguthaben und gegeniiber dem
Hauptzollamt.

Zum 31122019 sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen nicht
vollstandig durch kurzfristige Vermogenswerte gedeckt. Die Unterdeckung in Hohe von
3.143 T€ kann nicht vollumféanglich aus dem operativen Cashflow des Geschiftsjahres 2019

finanziert werden.

Finanzlage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch einen Mittelzufluss aus laufender

Geschiftstatigkeit (2.449 T€) gekennzeichnet. Dieser reichte nicht aus, um die Auszahlungen
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fir Investitionen (2.681 T€) sowie die Ergebnisabfiihrung an den Organtrdger und den
Minderheitsgesellschafter (1.856 T€) zu finanzieren. Die Finanzlage war dennoch jederzeit

als gesichert zu bewerten.

Ertragslage

Die Umsatzerlose sanken gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 326 T€ auf 22.938 T€. Diese
Entwicklung ist insbesondere auf einen Riickgang der Erlose im Strombereich um 789 T€ auf
9.656 T€ zurtickzufiihren. Zu dieser Entwicklung fiihrten insbesondere Kundenverluste im
Grofskundenbereich und eine geringere EEG-Umlage. Die Umsatzerlose des Gasbereiches
blieben mit 7.978 T€ nahezu unverdndert, wobei durch Preisanpassungen der Anteil der
Haushaltskunden angestiegen ist. Die Umsatzerlose aus Fernwéarme stiegen wegen hoherer
Bezugskosten um 163 T€ auf 1.492 T€ an.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 25 T€
auf 294 T€. Sie enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen
(121 T€) und Ertrége aus Weiterberechnungen (92 T€).

Die Strombezugskosten sanken um 776 T€ auf 4.345 T€ wegen geringer Absatzmengen. Der
Anteil der Kosten nach EEG ist mit 56,0 % gegentiber dem Vorjahr gesunken (Vj.: 64,4 %).
Trotz geringerer Absatzmengen im Gasbereich fithrten spezifisch hohere Gaspreise zu einem
Anstieg der Gasbezugskosten gegeniiber dem Vorjahr um 264 T€ auf 5.125T€. Die
Aufwendungen fiir die Netznutzung Strom sanken um 84 T€, ebenso wie fiir die
Netznutzung Gas (44 T€). Insgesamt sanken die Netznutzungskosten auf 4.412 T€. Die
Abschreibungen sanken gegeniiber dem Vorjahr um 11 T€ auf 1.511 T€. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen um 306 T€ auf 1.498 T€.

Das Finanzergebnis stieg von einem Fehlbetrag in Hohe von 760 T€ im Vorjahr auf einen
Fehlbetrag von 364 T€. Dieser Stand ist im Wesentlichen durch den gemifl den Regelungen
des Ergebnisabfiihrungsvertrags vorzunehmenden Ausgleichs des bei der ENA Energienetze
Apolda GmbH angefallenen Jahresfehlbetrags in Hohe von 339 T€ (V].: 649 T¥€) bedingt. Die
Zinsaufwendungen sanken um 2 T€ auf 119 T¥.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg gegeniiber dem Vorjahr um 458 T€ auf 2.953 T€.
Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags wurde aus dem im Berichtsjahr
erwirtschafteten Jahresergebnis eine Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesellschafter in
Hohe von 984 T€ geleistet. Der verbleibende Restbetrag in Hohe von 1.429 T€ wurde an den
Organtriger abgefiihrt.

Die finanziellen Verhiltnisse der eva sind insgesamt als geordnet einzustufen.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Dezember 2018 wurde das Thiiringer Klimagesetz verabschiedet. Es sieht vor bis zum
Jahr 2040 die Warmeversorgung nahezu klimaneutral auszurichten. Die eva saniert in
diesem Jahr ein weiteres BHKW-Modul und erweitert damit die Kapazitit zur
umweltfreundlichen Eigenstromerzeugung.

Das Jahr 2019 war durch eine weitere Klimadebatte stark geprdgt, welche zum Ende des
Jahres zur Verabschiedung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes fiihrte. Dieses beinhaltet
im Wesentlichen die Einfiihrung eines nationalen Emissionshandelssystems ab 2021 fiir die
Bereiche Verkehr und Warme. Die Fortfithrung der Debatte um das Gesetz sieht eine
Fortentwicklung vor, welche aber noch im Gesetz verankert werden muss. Dies erfolgt
hoffentlich so rechtzeitig, dass diese Mehrkosten fiir 2021 in die Absatzpreise umgesetzt
werden konnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist aktuell durch die Corona-Pandemie
gekennzeichnet. Weite Teile des offentlichen Lebens wurden zur Verhinderung einer zu
starken Ausbreitung der Erkrankungsfille stark eingeschrénkt. Hiervon sind nahezu auch
samtliche Bereiche der Wirtschaft betroffen. Es wird bei Teilen der Kunden mit
Absatzverlusten bzw. -riickgdngen gerechnet. Die bereits beschafften Mengen konnen
vermutlich nur mit Verlusten verkauft werden, da die Spotmarktpreise an den Borsen in
Folge der verringerten wirtschaftlichen Betdtigung stark gefallen sind. Die absolute Hohe der
wirtschaftlichen Auswirkungen ist noch nicht abschétzbar, da dies auch mit der Dauer der
wirtschaftlichen Einschrankungen zusammenhangt. Fiir den Privatkundenbereich kénnte es
bei anhaltenden Einschrankungen zu Mehraufwand in der Forderungsbeitreibung kommen.
Im Bereich des Konzessionsgebietes sind fiir die Netztochter ENA aktuell keine
Absatzriickgange erkennbar, da durch die Pragung der Stadt auf die Lebensmittelindustrie
keine Einschréankungen vorliegen. Die Terminmarktpreise an den Strom- und Gasborsen
sind im Jahr 2020 auch in Folge der Corona-Pandemie nochmals gesunken. Es ist sehr
schwierig abzuschéitzen, ob noch weitere Preisriickgdange moglich sind.

Fiir das laufende Geschiftsjahr ist die eva weiter mit der Umsetzung der Vorgaben aus der
DSGVO befasst.

Die geplanten Gesetzesinderungen zu Verbrauchervertrdgen und deren Verldngerungen
werden sich auch auf den Wettbewerb auswirken. Umso wichtiger ist es, den Stand des

Unternehmens am Markt zu stiarken.
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Im Bereich Energiedienstleistung geht die eva von weiter steigenden Umsédtzen aus. Die
Gesellschaft hilt ihr Dienstleistungsangebot im Bereich Energieaudit und individuellen
Energieberatungen aufrecht.

Bei der ENA wird fiir das Geschéftsjahr 2020 und die Folgejahre mit einer deutlichen
Ergebnisverbesserung gerechnet.

Im Jahr 2020 plant die eva mit einem um 13,1 % geringeren Ergebnis vor Ertragssteuern als
2019. Die Verdanderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen werden stetig tiberwacht
und analysiert, um daraus resultierende Chancen nutzen und moglichen Risiken
entgegenwirken zu konnen. In Anbetracht des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags

wird auch im nédchsten Geschéftsjahr mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis geplant.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz (KonTraG) installiert. Hierdurch werden potentielle Risiken aber
auch mogliche unternehmerische Chancen identifiziert. Die relevanten Risiken sowie dazu
erforderliche Mafsnahmen werden nach der Richtlinie ,Risikomanagement” der Gesellschaft
erfasst.

Bestehende und zukiinftige Risiken werden regelmifig beraten, diskutiert und protokolliert.
In Abstéanden erfolgt die schriftliche Dokumentation der Risiken. Der Aufsichtsrat wird in
den regelmifiig stattfindenden Sitzungen informiert.

Die Beschaffungssystematik fiir Strom und Gas wurde im Geschiftsjahr an die aktuelle
Situation an den Grofshandelsmirkten angepasst. Die eva beginnt die Beschaffung der
geplanten Absatzmengen fiir Haushaltskunden bis zu drei Jahre im Voraus und hat die
Mengen, in der Regel, drei bis vier Monate vor Lieferbeginn nahezu vollstandig fixiert.
Forderungsausfallrisiken werden durch ein effizientes Mahn- und Sperrwesen begrenzt.

Fir die Gesellschaft ergeben sich aus der demografischen Entwicklung der Bevolkerung
moglicherweise auf langfristige Sicht Verschlechterungen in den Absatzmoglichkeiten im
stadtischen Konzessionsgebiet, weswegen auch Kunden in fremden Netzgebieten bei
entsprechenden Margen akquiriert werden. Die Aktivitdten der Wettbewerber haben sich im
vergangenen Jahr verstirkt. Aus den durch die Netzgesellschaft beauftragten
Gaserschlieflungen versucht die Gesellschaft Kunden zu akquirieren.

Die Tochtergesellschaft ENA Energienetze Apolda GmbH wird so lange einen Fehlbetrag

erwirtschaften, wie sie im Pachtmodell betrieben wird. Eine Umstrukturierung hin zur
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grofien Netzgesellschaft wird derzeit erarbeitet, Chancen werden in der direkten Abbildung
von Kostenbestandteilen in der Netzgesellschaft gesehen. Unter der Voraussetzung der
tatsdchlichen ~Umstrukturierung wird von einem positiven Jahresergebnis der
Netzgesellschaft ausgegangen. Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags sind
diese Gewinne an die eva abzufithren und erhShen somit das Jahresergebnis der
Gesellschaft.

Bestandsgefdhrdende Risiken werden von der Geschéftsfiithrung derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers
Die Priifung durch die R6dl & Partner GmbH, Jena, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Am 29.04.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielles Vermogen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
17.515.306,13 80| 16.413.480,83 79| 16.142.697,76 71
384.216,45 302.681,09 255.604,53
15.954.494,99 14.937.205,05 14.948.962,61
1.176.594,69 1.173.594,69 938.130,62
4.384.988,00 20 4.454.517,48 21 6.597.944,83 29
275.343,10 244.970,52 289.412,24
3.924.873,24 2.686.706,15 3.250.505,13
184.771,66 1.522.840,81 3.058.027,46
28.871,73 0 17.272,92 0 15.031,50 0
21.929.165,86( 100| 20.885.271,23| 100 22.755.674,09| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
10.306.216,34| 47| 10.306.216,34| 49| 10.306.216,34| 45
5.115.000,00 5.115.000,00 5.115.000,00
5.191.216,34 5.191.216,34 5.191.216,34
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
168.819,98 1 202.306,31 1 244.055,69 1
1.052.001,47 5 764.091,30 4 1.171.295,58 5
10.327.783,07 47 9.484.551,28| 45| 10.831.089,48| 48
74.345,00 0 128.106,00 1 203.017,00 1
21.929.165,86( 100| 20.885.271,23| 100 22.755.674,09| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung
Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Anlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibung auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ertrdage aus Gewinnabfiihrung

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Aufwendungen aus der Ausgleichs-

zahlung an Minderheitsgesellschafter

abgefiihrter Gewinn aufgrund

Gewinnabfiihrungsvertrag
Jahresergebnis

Bilanzgewinn

2019 2018 Veriin- 2017

(nach BilRUG) | (nach BilRUG) derung (nach BilRUG)
€ € € €

22.938.261,74| 23.264.235,31 -325.973,57 | 24.080.409,51
51.146,45 30.165,96 20.980,49 32.601,88
293.631,32 318.688,62 -25.057,30 674.490,98
23.283.039,51( 23.613.089,89 -330.050,38 | 24.787.502,37
14.727.502,74| 15.520.698,14 -793.195,40 | 15.723.679,10
2.221.884,03(  2.116.283,28 105.600,75 2.015.136,52
1.510.598,85|  1.521.717,19 -11.118,34 1.689.130,83
1.498.449,33|  1.192.284,91 306.164,42 1.217.779,32
3.324.604,56|  3.262.106,37 62.498,19 4.141.776,60
90.099,15 5.460,38 84.638,77 19.935,76
0,00 0,00 0,00 0,00
3.620,87 5.042,86 -1.421,99 20.411,67
0,00 0,00 0,00 0,00
118.673,40 120.927,91 -2.254,51 158.642,75
0,00 0,00 0,00 0,00
339.383,66 649.187,35 -309.803,69 776.956,99
2.960.267,52  2.502.494,35 457.773,17 3.246.524,29
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
547.613,83 646.190,06 -98.576,23 597.164,28
983.909,75 844.531,79 139.377,96 1.147.713,94
1.428.743,94|  1.011.772,50 416.971,44 1.501.646,07
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 40 41 38
davon Vollzeitkrifte Anzahl 35 32 30
davon Teilzeitkrifte Anzahl
davon Auszubildende Anzahl
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 10.110,50 10.886,25 9.787,50
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Energienetze Apolda GmbH (ENA)

Adresse Heidenberg 52, 99510 Apolda

Griindung 2007

Handelsregister HRB 501267, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Dipl.-Ing. Dirk Tauchnitz

Gesellschafter Energieversorgung Apolda GmbH (100 %)

Stammkapital 25.000 €

Wichtige Vertrige - Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Energieversorgung
Apolda GmbH vom 04.06.2007 (mit Wirkung zum
19.02.2007)

- Kauf- und Ubertragungsvertrag Strom- und Gaszahler von

der Energieversorgung Apolda GmbH

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft betreibt seit dem 01.07.2007 als ortlicher Verteilnetzbetreiber die
Versorgungsanlagen des FElektrizitits- und des Erdgasbereichs der Energieversorgung
Apolda GmbH (EVA). Die Errichtung und Unterhaltung aller hierfiir erforderlichen
Versorgungsanlagen erfolgt ab diesem Zeitpunkt durch die Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschiften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der Bestimmungen des EnWG, zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder
dhnlichen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und

Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.
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Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die ENA Energienetze Apolda GmbH ist eine 100%ige Tochter der Energieversorgung
Apolda GmbH. Sie ist die Pédchterin und Betreiber der Strom- und Gasnetze in der Stadt
Apolda sowie der Gasnetze in den Ortsteilen Niederrofila und Mattstedt der Landgemeinde
IImtal-Weinstrafle.

Die allgemeine Geschiftsentwicklung in der Energiewirtschaft war weiterhin von einem
zunehmenden und sich verschdrfenden Wettbewerbsumfeld geprédgt, die Branche steht
aufgrund extrem schwankender aber tendenziell steigender Energiepreise insbesondere
infolge der Einfithrung neuer und der Anhebung bestehender Umlagen stark im Fokus der
Offentlichkeit. Fiir die Netzgesellschaft entsteht zwar kein direkter Wettbewerbsdruck,
jedoch ist sie aufgrund regulatorischer Vorgaben einem erhchten Kostendruck ausgesetzt.
Der durch die Energiewende bedingte Ausbau der Erneuerbaren-Energien-Erzeugung, die
Elektromobilitdt sowie die Digitalisierung des Netz- und Messstellenbetriebs werden auch in
Zukunft die Anforderungen an die Gesellschaft bestimmen und zu weiter steigenden Kosten
fuhren.

Die ENA Energienetze Apolda GmbH blickt nach 13 Jahren seit ihrer Griindung wieder auf
ein weiteres ereignisreiches Jahr zuriick. Schwerpunkt im Gasbereich war die ErschlieSung
mit Erdgas in weiteren Bereichen der Gemeinde Niederrofsla und der Ortschaft Oberndorf.
Abgeschlossen wurde die Erdgaserschlieffung der Gemeinde Mattstedt.

Auch im Stromnetz wurden im Zuge der Anforderungen aus der eingelduteten
Energiewende umfangreiche Investitionen in das Verteilnetz sowie Ortsnetzstationen
getdtigt. Im Bereich des modernen Messstellenbetriebs wurden ca. 2.200 neue moderne
Messeinrichtungen verbaut und die technischen und organisatorischen Arbeiten zur
Vorbereitung des Einbaus von intelligenten Messsystemen fortgefiihrt.

Die novellierte Anreizregulierungsverordnung bringt fiir Netzbetreiber Vorteile in Bezug auf
die Refinanzierung aktuell getdtigter Investitionen. Durch den Wechsel in der Systematik
und fehlender Ubergangsvorschriften werden in den Vorjahren getitigte Investitionen

allerdings entwertet, da sie nicht komplett refinanziert werden konnen. Der Sockeleffekt,
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welcher dem entgegenwirken soll, wurde auf den Zeitraum der 3. Regulierungsperiode
begrenzt.

Die Umsetzung der Anforderungen aus der Verordnung zur Bestimmung kritischer
Infrastrukturen nach dem BSI-Gesetz und der Folge dessen durch die Bundesnetzagentur
erlassenen IT-Sicherheitskatalog waren durch die Betreiber von Energieversorgungsnetzen
umzusetzen. Die ENA Energienetze Apolda GmbH hat sich dieser Aufgabe gestellt und ein
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) aufgebaut und installiert. Die
Zertifizierung durch den TUV Siid wurde im Januar 2018 erfolgreich abgeschlossen, das
erste Zwischenaudit wurde im Januar 2019 und das zweite am 02.03.2020 durch den TUV
Stid positiv zwischen auditiert.

Die Vorgaben aus den Beschliissen der Bundesnetzagentur zur Marktkommunikation Mako

2020 wurden durch die ENA fristgerecht zum 01.12.2019 umgesetzt.

Stromnetz

Im Geschiftsjahr wurde das Stromnetz mit insgesamt 108.899 MWh genutzt; die
Netzverluste betragen 2,73 %. Die Netznutzung erfolgte zu 66,51 % durch
leistungsgemessene RLM-Kunden (70.442 MWh). Darin enthalten ist die Abrechnung der
Straflenbeleuchtung in Hohe von 1.047 MWh. Der Netzabsatz fiir die nicht
leistungsgemessenen SLP-Kunden (ohne Strafienbeleuchtung) betrug 35.460 MWh. An das
Stromverteilnetz sind 16.455 Zahler inklusive Einspeiseanlagen angeschlossen.

Fiir das Kalenderjahr 2019 wurde im Rahmen der Anreizregulierung und des durch die ENA
gewdhlten vereinfachten Verfahrens auf der Grundlage des Beschlusses der
Bundesnetzagentur (BNA) vom 25.02.2019 fiir die 3. Regulierungsperiode die
Erlosobergrenze bestimmt und der BNA angezeigt.

Das erdverkabelte Mittelspannungsnetz hatte zum 31.12.2019 eine Linge von 111,5 km.
Damit befinden sich keine Mittelspannungsfreileitungen mehr im Mittelspannungsnetz,
entsprechend  betrdgt der Verkabelungsgrad 100,0 %. Die Gesamtlinge des
Niederspannungsnetzes betrdgt ohne Hausanschliisse 209,0 km, der Verkabelungsgrad im
Niederspannungsnetz betragt 92,7 %. Im Netzgebiet sind 100 Ortsnetz- sowie 30
Abnehmerstationen geschaltet. Zusétzlich bestanden 13 Mittelspannungs-Einspeisepunkte
von Erzeugungsanlagen.

Die EVA hat im Auftrag der ENA in technische Anlagen 473 T€ investiert. Die Investitionen
des Geschiftsjahres 2019 im Stromverteilnetz umfassen folgende Schwerpunkte: Abbau von
Freileitungen und Niederspannungsverkabelung im Bereich der Schieringstrafle, die

Verlegung von neuen Niederspannungskabeln und Stationsbau im Bereich des Quartiers
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Martinsgasse, der Abbau von Freileitungen und Niederspannungsverkabelung im Bereich
Rosestrafie/Neusdtze, die Verlegung von Niederspannungskabeln im Bereich Louis-Braille-
Strafle und Verkabelung im Bereich Oberndorf.

Im Zuge der geplanten Umstellung der Spannung im Mittelspannungsnetz von 10 kV auf
20 kV wurden im Umspannwerk Apolda zwei neue Mittelspannungsschaltzellen errichtet
und in sieben Ortsnetzstationen Transformatoren gewechselt. Rekomafinahmen fanden in
den Stationen Herderstrafie, Utenbach und Faulborn statt. Im UW2 und UW3 wurden
Spannungswandler gewechselt und der Netzschutz erttichtigt. Weiter investiert wurde in
Powerline-Kommunikationstechnik.

Schwerpunkt im Instandhaltungsbereich waren die Wartung und Instandhaltung von

Trafostationen, Kabelverteilern und Kabeln sowie die Instandhaltung der Freileitung.

Messstellenbetrieb

Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitidts- und Gassektors umfassen Arbeiten im Bereich des
modernen Messstellenbetriebs. Die Investitionen im Bereich des Messstellenbetriebs
betrugen 112 T€. zum Stand 31.12.2019 waren im Stromverteilnetz 3.446 moderne
Messeinrichtungen installiert, davon wurden insgesamt ca. 3.200 herkommliche Zahler
durch moderne Messeinrichtungen ausgetauscht. Weiterhin wurden die technischen und
organisatorischen Arbeiten zur Vorbereitung des Einbaus von intelligenten Messsystemen

beauftragt bzw. fortgefiihrt.

Gasnetz

Die Gradtagzahl nach VDI 3807 betrug 2019 im Verhiltnis zu dem 10-jdhrigen
Mittel (100,0 %) 93,0 % (-7,3 %). Das Gasnetz wurde wahrend des Geschiftsjahres mit
267.951 MWh genutzt. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies ein Riickgang von 3.954 MWh
(1,4 %). Die durchgeleitete Menge betrug fiir Leistungsgemessene RLM-Kunden
143.984 MWh (53,8 %), ftir SLP-Kunden 123.968 MWh (46,0 %) und fiir die Erdgastankstelle
622 MWh (0,2 %). An das Netz sind 5.739 Zahler angeschlossen.

Fiir das Kalenderjahr 2019 wurde im Rahmen der Anreizregulierung und des gewéhlten
vereinfachten Verfahrens durch die ENA auf der Grundlage des Beschlusses der BNA vom
05.03.2018 fiir die 3. Regulierungsperiode die Erlosobergrenze bestimmt und bei der
Bundesnetzagentur angezeigt. Das Gasverteilnetz umfasste zum 31.12.2019 ohne
Berticksichtigung der Hausanschliisse 11,4 km Niederdruckleitung, 83,4 km
Mitteldruckleitung und 12,3 km Hochdruckleitung.

Im Rahmen der Investitionen bzw. des Netzausbaus hat die EVA im Auftrag der ENA

insgesamt 1.035 T€ aufgewendet. Darin enthalten ist ein Investitionstiberhang fiir nicht
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realisierte MafSsnahmen aus 2018 in Hohe von 106 T€. Die Schwerpunkte der Investitionen
waren die Erschliefung mit Erdgas in weiteren Bereichen der Gemeinde Niederrofila und
der Ortschaft Oberndorf. Abgeschlossen wurde die Erdgaserschlieffung der Gemeinde
Mattstedt. In der Kernstadt Apolda wurde der Robert-Birkner-Weg neu mit Gas erschlossen.
Die Anzahl der in 2019 im Netzgebiet neu erstellten Erdgas-Hausanschliisse betrédgt
126 Stitick. AufSerdem wurden ca. 964 Zahler ausgewechselt.

Schwerpunkte im Instandhaltungsbereich waren Instandhaltungsarbeiten im Mittel- und
Niederdrucknetz, die Auswechselung von Zihlern und Hausdruckreglern, das Abspiiren

des Gasnetzes, Wartungsarbeiten sowie Arbeiten am kathodischen Korrosionsschutz.

Vermogenslage

Die Aktiva der Gesellschaft beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.129 T€ (Vj.: 653 T€). Dabei handelt es sich insbesondere um
Forderungen gegentiber Netznutzern im Bereich von RLM- und SLP-Kunden. Die Erh6hung
gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus prozessualen Anpassungen der
Abrechnung infolge der MaKo 2020 zum 01.12.2019 sowie aus den damit verbundenen
Vorbereitungen. Folglich konnten Rechnungen im Vergleich zum Vorjahr erst zu einem
spateren Zeitpunkt gestellt werden. Die liquiden Mittel sanken korrespondierend im
Vergleich zum Vorjahr um 617 T€ auf 139 T€.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrugen 100 T€ (Vj.: 5 T€). Der Anstieg
der Forderungen resultiert insbesondere aus der geringen Verlustiibernahme durch die
Muttergesellschaft.

Den Vermogensgegenstianden stehen zum 31.12.2019 das Stammkapital in Hohe von 25 Tg,
Sonderposten aus Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskosten in Hohe von 1.586 T€,
Riickstellungen von 161 T€ sowie Verbindlichkeiten von 284 T€ gegeniiber. Der Riickgang
der Riickstellungen um 70T€ resultiert im Wesentlichen aus Auflésungen zum
Regulierungskonto Strom und Gas.

Zum Bilanzstichtag sind die kurzfristig falligen Verbindlichkeiten und Riickstellungen durch

kurzfristig realisierbare Vermogensgegenstdande gedeckt.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt aus eigenen Mitteln. Das Ergebnis der Gesellschaft
wird aufgrund des geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrags an die EVA abgefiihrt bzw.
von dieser ausgeglichen.

Zur Sicherung der Finanzierung der Gesellschaft hat die EVA der ENA einen Kreditrahmen

von 1.300 T€ eingerdumt, der zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde.
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Ertragslage

Die Umsatzerlose insgesamt stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 827 T€ auf 12.039 T€.

Die Umsatzerlose im Strombereich (ohne sonstige Erlose) stiegen gegentiber dem Vorjahr
von 7.840 T€ auf 8.628 T€. Mafigebliche Ursache dafiir sind die gestiegenen Erlose aus dem
SLP- und insbesondere RLM-Kundenbereich aufgrund hoherer Netzentgelte. Die Auflésung
aus dem Regulierungskonto betrédgt 23 T€. Die Stromerltse aus dem EEG sind von 1.552 T€
auf 1.614 T€ gestiegen. Den verdnderten Erlosen fiir die EEG-Vergiitungen und Umlagen
stehen in gleichem Mafse verdnderte Aufwendungen gegentiber.

Die Umsatzerlose im Gasbereich (ohne sonstige Erlose) stiegen gegentiber dem Vorjahr von
2.998 T€ auf 3.046 T€. Der Anstieg um 48 T€ resultiert im Wesentlichen aus leicht gestiegenen
Erlosen aus Netzentgelten im SLP-Kundenbereich und einer hoheren Mehr-
Mindermengenabrechnung.

Der im Jahr 2019 im Regulierungskonto festgestellte Mindererlds im Stromnetz betrug 47 T€
und im Gasnetz 161 T€. Die Mindererlose werden in das Regulierungskonto tiberfiihrt und
in den Jahren 2021 bis 2023 kostensteigernd in die Erlosobergrenzen tiberfiihrt.

Im Materialaufwand fiir das Jahr 2019 in Hohe von 11.892 T€ sind insbesondere die Kosten
fur Pacht und Dienstleistungen, die Netzentgelte fiir die vorgelagerten Netze, die Kosten fiir
Verlustenergie und Mehr-Mindermenge, die Konzessionsabgabe, die Kosten fiir
Vergiitungen und Zuschldge fur Einspeiser und Umlagen sowie die Kosten fiir
Zdhlerwechsel und Sperrungen enthalten. Der Materialaufwand im Vorjahr betrug
11.422 T€. Der Anstieg im Materialaufwand liegt im Wesentlichen im Anstieg der Kosten fiir
Dienstleistungsentgelte (+136 T€ zum Vorjahr), fiir Umlagen sowie der Kosten fiir
Strombezug EEG begriindet. Die Erhohung der Kosten fiir Dienstleistungen resultiert
insbesondere aus der Erhohung des Personalkostenanteils und des Anteils fiir Rechts- und
Beratungskosten.

Die Abschreibungen auf Sacheinlagen betragen 51 T€ (Vj.: 36 T€). Hintergrund ist das
gestiegene Anlagevermogen durch den forcierten Einbau von modernen Messeinrichtungen.
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (141 T€) sind im Wesentlichen Kosten fiir
Versicherungen und Beitrage (41 T€), Verwaltungskosten (53 T€), Reisekosten und
Lehrgéange (17 T€) sowie Raumkosten (8 T€) enthalten.

Vor Verlustausgleich wird ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 339 T€ (Vj.: negatives

Jahresergebnis in Hohe von 649 T€) ausgewiesen.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Maf3geblich fiir die weiter gehende Entwicklung der Gesellschaft im Zeitraum bis 2022-2023
sind Ergebnisse der Kostenpriifung Gas (Basisjahr 2015) und Strom (Basisjahr 2016) sowie
die daraus resultierende Feststellung der Erlosobergrenzen auf der Grundlage der
Anreizregulierungsverordnung. Negativen Effekten, hier insbesondere die gesunkenen
Eigenkapitalzinssdtze, stehen positive Effekte, hier insbesondere gestiegene Erlose aus
anerkannten Betriebskosten und dem neu eingefithrten Kapitalkostenabgleich mit
Gewidhrung des Sockeleffekts in der 3. Regulierungsperiode gegentiber.

Fiir den Zeitraum ab der 4. Regulierungsperiode werden die Ergebnisse der Gesellschaft
durch ggf. weiter sinkende Eigenkapitalzinssdtze und den Wegfall des Sockeleffekts belastet.
Um die erlésmindernden Auswirkungen aus der Anreizregulierung in den kommenden
Jahren zumindest teilweise zu kompensieren, hat die ENA auf der Grundlage von
Untersuchungen der Beratungsfirma Rodl und Partner die Sicherstellung der Ergebnisse
tiber eine Aufrechterhaltung der Kalkulatorischen Kosten bzw. der Eigenkapitalverzinsung
analysiert. Daraus resultierende Anforderungen an Investitionspfade wurden im Rahmen
eines 5-Jahresplanes durch Einzelmaffnahmen untersetzt.

Fiir das Jahr 2020 ist nach Vorliegen aller genehmigungstechnischen Voraussetzungen durch
die zustdndigen Finanzdmter und Gremien der ENA Energienetze Apolda GmbH die
Griindung einer grofien Netzgesellschaft geplant. Hintergrund dabei ist u.a. auch die damit
verbundene Reduzierung von Risiken in Bezug auf Anerkennung von Betriebs- und
Kapitalkosten.

Fiir das Mittelspannungsnetz ist die schrittweise Umstellung auf 20 kV geplant. Neben
punktuellen Verstirkungen im Niederspannungsnetz werden zusitzliche Mafsnahmen zur
Digitalisierung der Netze, wie Blindstromregelungen, der Einbau von regelbaren
Transformatoren und unterstiitzende Systeme (Smart Grid) eine verstiarkte Rolle spielen. Im
Rahmen der Vorgaben des Gesetzgebers ist in den ndchsten Jahren der Aufbau intelligenter
Messsysteme, die Weiterentwicklung eines Einspeise- und Abschaltmanagementsystems, die
Umsetzung des mit dem NABEG beschlossenen Redispatchsystems und die Fortfiihrung des
IT-Sicherheitsmanagementsystems geplant.

Im Gasbereich werden sich weitere Investitionen und Erschliefungsvorhaben in den
Ortschaften Utenbach und Rodigsdorf sowie auch tiber die Stadtgrenzen Apoldas hinaus im

Bereich Kapellendorf konzentrieren.
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Aufgrund der geplanten Umstrukturierung zur grofien Netzgesellschaft mit Ubergang des
Netzeigentums wird fir 2020 bei steigenden Umsatzerlosen fiir die ENA mit einem
steigenden Betriebsergebnis gerechnet. Grund dafiir ist der Wechsel der Zuordnung der
Eigenkapitalverzinsung aus dem Anlagevermdgen vom Verpdchter direkt zum
Netzbetreiber.

In Anbetracht des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der EVA wird fiir das

kommende Geschiéftsjahr von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) installiert. Hierdurch
werden potentielle Risiken aber auch mogliche unternehmerische Chancen identifiziert. Die
relevanten Risiken sowie dazu erforderliche Mafifnahmen werden nach der Richtlinie
Risikomanagement der Gesellschaft erfasst.

Als Chance bzw. zur Abfederung regulatorischer Risiken wird insbesondere die Griindung
einer groflen Netzgesellschaft gesehen.

Im Rahmen des Fritherkennungssystems werden insbesondere folgende Risikofaktoren
identifiziert:

Das System der Anreizregulierung birgt mehrere Risikofaktoren. Zum einen ergeben sich im
Rahmen der Kostengenehmigungen, hier auch im Vorfeld fiir die Kostenbestimmung der 4.
Regulierungsperiode mit Wegfall des Sockeleffekts, Risiken in Bezug auf die zu
genehmigenden Kosten. Diese betreffen neben den weiter sinkenden Eigenkapitalzinssdtzen
insbesondere die Streichung des Umlaufvermogens sowie die Anerkennung von Kosten.
Zudem kann trotz Untersuchung auch weiterhin nicht gesichert festgestellt werden, ob mit
der Wahl des vereinfachten Verfahrens alle Vorteile fiir das Unternehmen gehoben werden
konnten, da der tatsdchliche Effizienzwert des Unternehmens nach der
Berechnungsmethodik der BNA nicht bekannt ist.

Als Risiko wurde zudem der verstdarkte Zubau von Einspeiseanlagen nach dem Erneuerbare-
Energien- und dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz oder auch der Zubau von hohen
Punktlasten (z.B. durch Elektromobilitdt oder Speicher) identifiziert. Unsicherheiten ergeben
sich insbesondere aufgrund der Hohe des Zubaus in Verbindung mit den sich stdndig
verdndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen. Neben dem Netzausbau, insbesondere der

Umstellung des Mittelspannungsnetzes auf 20kV, und der punktuellen Verstirkung im
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Niederspannungsnetz, werden zusatzliche Optionen, wie Blindstromregelung, der Einbau
von regelbaren Transformatoren und zukiinftige unterstiitzende Systeme (Smart Grid)
untersucht bzw. bereits angewendet.

Als weitere Risiken wurden die personelle und EDV-technische Absicherung der Geschifts-
und Bilanzierungsprozesse identifiziert.

Weitere Kostenrisiken werden aufgrund des stiandig steigenden Anforderungskatalogs des
Gesetzgebers in Bezug auf die Organisation des Netzbetriebs und die daraus insbesondere
ftir kleine Netzbetreiber hohen spezifischen Kosten- und Personalaufwendungen gesehen.
Genannt sind hier beispielhaft die Durchfiihrung und technisch-organisatorische Einftihrung
eines IT-Sicherheitsmanagements und Zertifizierung, die Vorgaben aus dem Gesetz zur
Digitalisierung der Energiewende und dem Messstellenbetriebsgesetz (Digitalisierung der
Netze, Wahrnehmung des neuen Messstellenbetriebs, Aufbau TK-Infrastruktur, Einbau
intelligenter Messsysteme und moderner Messeinrichtungen, Gateway-Administration) oder
die Umsetzung der Kaskade nach VDE 4140 zum Einspeise- und Abschaltmanagement bzw.
das geplante System zum Redispatch 2.0.

Als zusétzliches Risiko wurde die Corona-Pandemiesituation mit Beginn Mitte Marz 2020
identifiziert. Es wurden in enger Abstimmung mit den Verbanden, dem vorgelagerten
Netzbetreiber, den Behorden und Dienstleistern Mafinahmen zur Beherrschung der
Pandemie-Situation in den unterschiedlichen Eskalationsstufen untersucht und daraus
Mafsnahmen abgeleitet. Diese Mafinahmen umfassen u.a. die Ausstattung mit
Schutzkleidung und Vorrdten fiir die Belegschaft, die massive Einstellung von nicht
unbedingt notwendigen direkten Kundenkontakten, die Trennung der Arbeitsteams und
Einfiihrung von wechselweisem Homeoffice. In einer Dienstanweisung wird das Vorgehen
zur Einschriankung von Kontakten der Kategorie und bei einer Eskalation der
Pandemiesituation vorgegeben. Gepriift wurden im Zusammenhang mit der Pandemie die
Zahlungsfliisse und das Zahlungsverhalten in Bezug auf die Lieferanten und Netznutzer.
Wesentliche Risiken werden hier nicht gesehen und durch die straffe Handhabung des
Mahnwesens weitestgehend ausgeschlossen.

Bestandsgefdhrdende Risiken werden von der Geschiftsfithrung nicht gesehen. Diese
Einschédtzung ist insbesondere durch den mit der Muttergesellschaft abgeschlossenen

Ergebnisabfiihrungsvertrag und Kreditrahmenvertrag von 1.300 T€ begriindet.
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Feststellungen des Abschlusspriifers
Die Priifung durch die R6dl & Partner GmbH, Jena, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Am 29.04.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielles Vermogen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
548.940,52( 27 365.844,14( 19 288.071,07 15
0,00 0,00 0,00
548.940,52 365.844,14 288.071,07
0,00 0,00 0,00
1.506.744,54 73 1.607.650,32 81 1.645.102,96 85
0,00 0,00 0,00
1.367.694,96 851.681,30 1.406.551,95
139.049,58 755.969,02 238.551,01
0,00 0 590,00 0 0,00 0
2.055.685,06| 100 1.974.084,46| 100 1.933.174,03| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
25.000,00 1 25.000,00 1 25.000,00 1
25.000,00 25.000,00 25.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1.585.806,00 77 1.437.183,00 73 1.313.524,00 68
161.169,36 8 231.209,36( 12 341.09047| 18
283.709,70| 14 280.692,10( 14 253.559,56 13
0,00 0 0,00 0 0,00 0
2.055.685,06| 100 1.974.084,46| 100 1.933.174,03| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Ertrage
Steuern
Ertrége aus Verlustiibernahme

abgefiihrter Gewinn aufgrund

Gewinnabfiihrungsvertrag

Jahresergebnis

2019 2018 Veriin- 2017
nach BilRUG | nach BilRUG derung nach BilRUG
€ € € €

12.038.869,38| 11.212.617,42 826.251,96 | 10.886.388,52
4.060,67 2.235,61 1.825,06 1.063,60
11.920,46 7.637,16 4.283,30 10.957,55
12.054.850,51( 11.222.490,19 832.360,32 | 10.898.409,67
11.891.556,83| 11.421.500,92 470.055,91 | 11.192.669,47
309.885,50 275.625,28 34.260,22 260.459,77
50.753,26 35.867,46 14.885,80 38.092,45
140.560,30 137.349,54 3.210,76 181.554,07
-337.905,38 -647.853,01 309.947,63 -774.366,09
96,74 122,83 -26,09 115,25
0,00 0,00 0,00 1.228,00
-337.808,64 -647.730,18 309.921,54 -775.478,84
0,00 0,00 0,00 0,00
1.575,02 1.457,17 117,85 1.478,15
339.383,66 649.187,35 -309.803,69 776.956,99
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017

AN-Durchschnitt Anzahl 3 3 3

davon Vollzeitkrifte Anzahl 2 2 2

davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 1 1

davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00l 0,00 0,00
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Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH (ASeG)

Adresse Markt 1, 99510 Apolda

Griindung 1993

Handelsregister HRB 106937, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Bernd Réppenack (bis 31.12.2019)
Herr Ralf Bauer

Herr Stefan Zimmermann (ab 01.01.2019)

Aufsichtsrat Herr Olaf Miiller, Stadtrat (Vorsitzender)
Herr Axel Janke, Stadtrat (Stellvertreter)
Herr Steffen Clauder, Stadtrat
Herr Max Otto Strobel, Stadtrat (bis 19.08.2019)
Herr Wolf-Jorg Grober, Stadtrat (bis 19.08.2019)
Herr Andreas Braun, Stadtrat (ab 20.08.2019)
Herr Simon Ehrenreich, Stadtrat (ab 20.08.2019)

Gesellschafter Stadt Apolda (90 %)
Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (10 %)

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertrige - Pachtvertrag Parkplatz , Alte Farberei” mit der Stadt Apolda
vom 06.12.2007

- Vereinbarung Uberlassung Parkplidtze , Alte Farberei” mit
der Stadt Apolda vom 06.12.2007
- Gesellschaftervertrag in der giiltigen Fassung vom

02.12.2013
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- Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Apolda (2014)

- Verschmelzung der LGS GmbH auf die ASeG It.
Gesellschafterversammlungsbeschluss vom 30.01.2018
(Verschmelzungstermin war der 01.01.2018)

- Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Apolda zur

Durchfiihrung des Apoldaer Musiksommer

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Finanzierung und Erschliefung von Gewerbe- und
Wohnungsbaugebieten sowie der Bildung von Wohnungseigentum, der Bau und der Betrieb
von Einrichtungen der kommunalen Daseinsvorsorge sowie Ausrichtung kultureller
Veranstaltungen. Die Gesellschaft soll die Grundstiicke von den jeweiligen Eigenttimern
erwerben oder in deren Auftrag handeln, tiberplanen, erschlieffen, gegebenenfalls bebauen
bzw. modernisieren und weiterverdufiern oder selbst betreiben.

In der Gesellschafterversammlung vom 02.12.2013 wurde die Teilung des Geschéftsanteils in
Hohe von 23.350,00 € in einen von 2.600,00 € und einen weiteren von 20.750,00 € beschlossen.
Der Geschiftsanteil von 20.750,00 € wurde mit Wirkung zum 01.01.2014 an die Stadt Apolda
verduflert. Seitdem hilt die Stadt Apolda mit 23.400,00 € einen Geschéftsanteil von 90 % und
die Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH mit 2.600,00 € einen Geschiftsanteil von 10 %.
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26,0 T€.

Der bis dahin bestehende Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag zwischen der
Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH und der ASeG wurde fristgerecht zum 31.12.2013
gekiindigt.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks
Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.
Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2019 ist insgesamt positiv verlaufen. Die Erlose aus der Vermietung eines
Parkplatzgeldndes und eines Parkhauses haben sich nur leicht vermindert. Dagegen konnten
die Erlose aus Dienstleistungen um 14,3 T€ auf 35,2 T€ gesteigert werden, welche jedoch den

Wegtall der Erlose aus Geschiftsbesorgungen nicht kompensieren konnten.
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Den Erlosen aus dem Verkauf von zwei Grundstiicken (32,8T€) stehen
Bestandsminderungen in Hohe von 21,4 T€ gegentiber. Fur die Organisation der
Veranstaltung , Apoldaer Musiksommer 2019” erhilt die Gesellschaft einen Zuschuss von
10,0 TE. Die Erlose aus Eintrittsgeldern und Sponsoring decken die entstandenen
Fremdkosten.

Den Umsatzerlosen, sonstigen Ertragen und Zinsertragen von insgesamt 1.096,2 T€ stehen
Aufwendungen von insgesamt 1.080,1 T€ gegentiber.

Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 137,6 T€ erhoht und betragt
16,1 T€.

Anstatt des geplanten Jahrestiberschusses fiir 2019 von 19,5 T€ wurde ein Jahrestiberschuss
von 16,1 T€ erzielt. Den hoheren Erlosen aus dem Apoldaer Musiksommer stehen auch
hohere Aufwendungen entgegen. Die Planiiberschreitungen bei den Personal- sowie
Zinsaufwendungen sind auf die tiberplanmiflige Zuftihrung zur Pensionsriickstellung
zuriick zu fiithren. Diese konnten durch gesunkene Sachkosten nur teilweise kompensiert

werden.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermdégensstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Anlagevermdgen 435,86 59,7 4393 545
Grundstiicksvorrate 180,1 247 201.,5 25,0
Umlaufvermdgen 113,86 15,8 165,86 20,5
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 729,3 100,0 806,4 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Eigenkapital 38,9 5:3 22,8 2,8
Langfristiges Fremdkapital 130,7 17,9 126,8 15,7
Kurzfristiges Fremdkapital 559,7 76,8 656.8 81,5
Gesamtkapital/Bilanzsumme 729,3 100,0 806,4 100,0
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 77,1 T€ vermindert.

Die Verminderung des Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
planméfsigen  Abschreibungen des Geschidftsjahres. Die Zugdnge (10,0T€) des
Geschiftsjahres werden dadurch mehr als kompensiert.

Beim Umlaufvermogen verminderten sich insbesondere die Grundstiicksvorrdate nach
Verkauf von zwei Grundstiicken sowie die Fliissigen Mittel. Dem gegentiber steht ein
Anstieg der Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahrestiberschusses 2019 (16,1 T€) erhoht.

Die Erhohung des langfristigen Fremdkapitals beruht auf der gestiegenen
Pensionsriickstellung.

Beim kurzfristigen Fremdkapital ist eine Verminderung der Verbindlichkeiten (Rtickzahlung
Kontokorrentkredit und geringere Inanspruchnahme Darlehensrahmen) zu verzeichnen.

Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2019 5,3 % (Vj.: 2,8 %) der Bilanzsumme. Die
Erhohung der Eigenkapitalquote begriindet sich durch den Jahrestiberschuss 2019.

Die langfristigen Investitionen (einschliefilich Grundstticksvorradte) sind mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital finanziert. Dartiber hinaus verbleibt ein Finanzbedarf von
rd. 0,4 Mio. €. Der Finanzbedarf wird durch die Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens
bei der Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (Stand 31.12.2019: 415,0 T€) gedeckt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist insgesamt geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2019 2019 2018
Finanzmittelfonds 1.1. 102,1 9,7
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 53 143,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.9 9,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -88,3 -92.9 -59,7
Finanzmittelfonds zum 31.12. 9,2 -368,1
jederzeit fallige Verbindlichkeiten 415,0 470,2

(Darlehensrahmen; Vj.: Kontokorrent)

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
51,6 T€ (Vj.: -95,3 T€) enthalten.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr
vermindert. Das ist insbesondere auf die Verdnderungen bei den kurzfristigen Passiva
(Verminderung Kontokorrentkredit bzw. Darlehensrahmen) zurtickzufiihren.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt den Saldo Investitionen/Desinvestition in
das Sachanlagevermdogen.

Die Mittelabfliisse aus der Finanzierungstatigkeit zeigen die Zins- und Tilgungszahlungen
des Geschéftsjahres.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen nur unter Inanspruchnahme eines
Darlehensrahmens (per 31.12.2019: 415,0 T€) nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft
bleibt angespannt.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2019 einen Jahrestiberschuss von 16,1 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018 Verdanderung
Grundstlicksverkaufe -19,2 -239 4,7
Vermietung Parkhaus/Parkplatz 10,0 4.1 59
Geschéftsbesorgung/Dienstleistung -58,3 -33,5 -24.8
Musiksommer -14,8 -7.3 -7.5
Landesgartenschau Apolda 298 -53,2 83,0
Betriebsergebnis -52,5 -113,8 61,3
Sonstiger und Kapitalbereich/Steuern 68,6 -7,6 76,2
Jahresiiberschuss (V].: -fehlbetrag) 16,1 -121,4 137,5
Verlustvortrag (Vj.: Gewinnvortrag) -15,0 106,4 -121,4

Einstellung in Gewinnriicklagen - = =

Bilanzgewinn (Vj.: -verlust) 11 -15,0 16,1

Im Geschiftsjahr wurden zwei Grundstiicke verkauft. Dabei wurden Erlose von insgesamt
32,8 T€ erzielt. Dem stehen die Grundsttickskosten von 21,4 T€ sowie sonstige Kosten (Sach-,
Material und Personalkosten und Zinsaufwendungen) von 30,6 T€ gegentiber.

Aus der Vermietung von Stellpldtzen im Parkhaus sowie einem Parkplatz erwirtschaftet die

Gesellschaft Umsatzerlose/Ertrage von 58,5 T€, denen Kosten von 48,5 T€ gegeniiberstehen.
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Der Geschiftsbesorgungs-/Dienstleistungsbereich schliefst mit einem Fehlbetrag von 58,3 T€.
Den Erlosen von insgesamt 35,1 T€ stehen Aufwendungen von 93,4 TE€ gegentiber.
Urséchlich fiir den Riickgang der Erlose ist der Ablauf des Geschiftsbesorgungsvertrages
mit der Stadt Apolda zum 30.06.2018.

Die Veranstaltung ,Apoldaer Musiksommer 2019” generierte Erlose (einschliefilich
Sponsoring und Zuschuss) von 838,6 T€. Daraus konnten die Fremdleistungen von 821,3 T€
sowie anteilige Sach- und Personalkosten von 32,1 T€ nicht gedeckt werden; es verbleibt ein
Fehlbetrag von 14,8 T€.

Die  Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH als Rechtsnachfolger der
Landesgartenschau Apolda 2017 GmbH hat die noch entstandenen Kosten der
Landesgartenschau zu tragen. Erlosen aus Zuschiissen (51,1 T€) stehen Aufwendungen fiir
Bauleistungen und Sachkosten von insgesamt 21,3 T€ gegentiber.

Das Ergebnis im sonstigen und Kapitalbereich wird mafigeblich durch Zuschiisse (Ausgleich
Fehlbetrag) sowie die Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen beeinflusst.

Insgesamt ist die Ertragslage der Gesellschaft als zufriedenstellend zu beurteilen.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2020 wird mit leicht rticklaufigen Erlosen gerechnet. Dabei sind
Umsatzerlose von 907,9 T€ und sonstige Ertrdage inklusive Zuschiisse von 20,1 T€ geplant,
denen Aufwendungen von 920,8 TE gegeniiberstehen. Insgesamt wird mit einem
Jahrestiberschuss von 7,2 TE€ gerechnet. Der geplante Jahrestiberschuss tragt zur weiteren
Verbesserung der Eigenkapitalsituation der Gesellschaft bei. Investitionen sind nicht geplant.
Nach Einschitzungen reichen die finanziellen Mittel unter Heranziehung des bestehenden

Darlehensrahmens aus, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu konnen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die FEinnahmen aus der Vermietung von Stellpldtzen (Parkhaus/Parkplatz) sind
verhéltnismafiig sicher und werden auch zukiinftig als konstant eingeschétzt. Diesbeztiglich
werden keine Risiken gesehen. Die Finanzierung des Apoldaer Musiksommers 2020 ist tiber
Eintrittsgelder und Sponsoring gesichert. Dartiber hinaus erhélt die Gesellschaft einen
Zuschuss der Stadt Apolda zur Deckung der Sach- und Verwaltungskosten. Nicht planbar

dagegen sind die Abverkdufe der restlichen Grundstticksfldchen.
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Die angeordneten Mafsnahmen zur Einddimmung der Pandemie durch das Corona-Virus
sowie die damit einhergehenden Anderungen im gesellschaftlichen Verhalten der Menschen
konnen unter Umstidnden direkte Auswirkungen auf die Ertragslage der Apoldaer
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH haben. Speziell geht es um die Durchfithrung des
Apoldaer Musiksommers im August 2020.

Greifen die eingeleiteten Maffnahmen zum Schutz der Bevolkerung nicht oder nicht im
gewiinschten Mafle, muss mit einer Absage der Veranstaltung gerechnet werden. Diese
wiirde dann aufgrund einer behordlichen Anordnung erfolgen und damit der Ausfallgrund
der hoheren Gewalt gegeben sein.

Gemafs der aktuellen Vertragslage ist davon auszugehen, dass danach die jeweiligen Kosten
des Kiinstlermanagements und der ASeG als ortlicher Veranstalter selbst zu tragen sind.

Die Kiinstlergagen miissten danach nicht durch die ASeG tibernommen werden, dafiir aber
ein Teil der veranschlagten Produktions- und Werbekosten. Zum aktuellen Stand betragen
diese rd. 70,0 T€ (ca. 10,0 T€ fiir Werbung und ca. 60,0 T€ fiir Produktion).

Zur  Kompensierung des  ungedeckten  Kostenanfalls hat die  Apoldaer
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH eine Veranstaltungsausfallversicherung abgeschlossen.
Darin sind alle vorgenannten Risiken inkludiert und vollstdndig abgedeckt.

Dartiber hinaus besteht die Zusage des Hauptsponsors, einen etwaigen Verlustausgleich bei
Durchfiihrung der Veranstaltung auszugleichen.

Weitere Risiken im Zusammenhang mit der Corona-Krise werden derzeit nicht gesehen.

Die Liquiditdt der Gesellschaft ist durch einen Darlehensrahmen der Apoldaer
Beteiligungsgesellschaft mbH (Gesellschafter) in Hohe von 475,0T€ gesichert. Der
Darlehensrahmen ist durch eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Apolda besichert.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben
konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Durch weitere Grundstiicksverkdufe kann die Kreditbelastung vermindert und das
wirtschaftliche und geldmafiige Ergebnis der Gesellschaft positiv beeinflusst werden.

Positiv auf die Finanz- und Ertragslage wird sich ab dem Geschiftsjahr 2020 das

altersbedingte Ausscheiden eines Geschéftsfiihrers auswirken.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 16.03.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen

Vortrag Gewinn/ Verlust
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
435.642,93| 59,7 439.263,36( 54,5 460.269,31| 64,7
0,00 0,00 0,00
435.642,93 439.263,36 434.682,51
0,00 0,00 25.586,80
204.976,65| 28,1 316.808,99( 39,3 251.660,14| 35,3
180.114,25 201.479,25 227.778,25
15.661,01 13.254,51 14.195,18
9.201,39 102.075,23 9.686,71
88.692,48| 12,2 50.320,95| 6,2 0,00 0,0
729.312,06| 100 806.393,30( 100 711.929,45| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
38.903,59| 5,3 22.763,17| 2,8 144.192,27| 20,3
26.000,00 26.000,00 26.000,00
11.819,24 11.819,24 11.819,24
1.084,35 -15.056,07 106.373,03
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
161.988,02( 22,2 167.249,98| 20,7 108.917,00( 15,3
440.920,45( 60,5 566.380,15| 70,2 458.820,18| 64,4
87.500,00| 12,0 50.000,00| 6,2 0,00 0,0
729.312,06| 100 806.393,30( 100 711.929,45| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Finanzergebnis

Sonstige Zinsen u.dhnliche Ertrédge

Sonstige Zinsen u.dhnliche

Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahresergebnis

2019 2018 Veriin- 2017
derung
€ € € €

955.034,30 312.321,85 642.712,45 410.939,46
-21.365,00 -26.299,00 4.934,00 -159.291,17
141.135,71 219.078,05 -77.942,34 2.047,78
1.074.805,01 505.100,90 569.704,11 253.696,07
820.722,84 324.351,91 496.370,93 31.899,14
106.244,27 115.216,94 -8.972,67 92.545,43
13.603,42 11.409,15 2.194,27 10.705,92
98.083,67 138.128,90 -40.045,23 34.464,73
36.150,81 -84.006,00 120.156,81 84.080,85
28,57 33,31 -4,74 39,16
16.084,38 15.817,00 267,38 15.511,85
20.095,00 -99.789,69 119.884,69 68.608,16
3.954,58 21.639,41 -17.684,83 3.954,56
0,00 0,00 0,00 0,00
16.140,42 -121.429,10 137.569,52 64.653,60
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017

AN-Durchschnitt Anzahl 2 2

davon Vollzeitkrifte Anzahl 1 1 1

davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 1 1

davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 75.100,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 17.711,70 516.473,68 438.997,37
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 1.050,00] 2.200,00] 1.625,00
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Apoldaer Wasser GmbH

Adresse Konigstraie 10 - 14, 99510 Apolda
Griindung 1992

Handelsregister HRB 106623, Amtsgericht Jena
Geschiiftsfiihrung Herr Jens Baumbach

Aufsichtsrat Herr Riidiger Eisenbrand (Vorsitzender),

Biirgermeister Stadt Apolda

Herr Dirk Schiitze (Stellvertreter),

Biirgermeister Stadt Bad Sulza

Herr Eckart Weirich, Stadtrat (bis 30.06.2019)

Herr Olaf Miiller, Stadtrat (ab 01.07.2019)

Herr Jorg Hammer, Buirgermeister Saaleplatte

Herr Horst Krocker, Biirgermeister Rannstedt

Herr Thomas Gottweif3, Blirgermeister Ilmtal-Weinstrafie

Frau Gudrun Kittel, Stadtratin

Gesellschafter Stadt Apolda (52,83 %)

15 weitere Kommunen bzw. 15 Anteile (47,17 %)

Stammkapital 47.700 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertrige - Betriebsfiihrungsvertrag mit dem Abwasserzweckverband
Apolda

- Rahmenvertrag mit dem Thiiringer Landesamt fiir
Straflenbau, Erfurt

- Rahmenvertrag mit dem Landesamt fiir Straffenbau
Sachsen-Anhalt, Halle

- Rahmenvertrag zwischen dem Burgenlandkreis und der
Trinkwasserversorgung Saale-Unstrut GmbH

- Wasserbezugsvertrag mit dem

Wasserversorgungszweckverband Weimar
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- Wasserbezugsvertrag mit dem JenaWasser Zweckverband

- Wasserliefervertrag mit der Trinkwasserversorgung Saale-
Unstrut GmbH

- Dienstleistungsvertrag mit dem

Gewdésserunterhaltungsverband Untere IIm

Unternehmenszweck

Die Apoldaer Wasser GmbH ist als kommunales Unternehmen vorrangig als Dienstleister im
Bereich der offentlichen Trinkwasserversorgung der Biirger und Kommunen, von
Unternehmen der Industrie, Landwirtschaft und sonstigen Abnehmern tdtig. Ein
wesentliches Unternehmensprinzip ist dabei der schonende Umgang mit den natiirlichen
Ressourcen sowie die stindige Erhohung der Energieeffizienz zur Reduktion der
energiebedingten Umweltbelastungen. Als Betriebsfiihrerin des Abwasserzweckverbandes
Apolda konnen bestehende Synergien im Interesse aller Beteiligten effizient genutzt werden.
Die Errichtung und der Betrieb hierzu geeigneter Anlagen sind fiir die Apoldaer Wasser
GmbH als modernes Dienstleistungsunternehmen bereits seit Jahren ein wichtiges Anliegen

und die Entwicklung zukunftsfiahiger Technologien als Ziel festgeschrieben.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die Wasserversorgung ist eine Aufgabe kommunaler Daseinsvorsorge und gehort nach
§ 2 Abs. 2 ThiirKO  (bzw. § 2 GOLSA) und gemdfs dem Artikel 28§GG zum eigenen
Wirkungskreis der Stadte und Gemeinden. Eben diese haben sich fiir die Griindung der
Apoldaer Wasser GmbH entschieden.

Das 100-prozentige Eigentum an der Gesellschaft sichert den Stadten und Gemeinden das
Gestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung sowie die
Berticksichtigung von verbraucher- und umweltschiitzenden Mafigaben.

Trotz der zunehmenden Privatisierung wund Marktoffnung im Bereich der
Trinkwasserversorgung sowie des wachsenden Wettbewerbs- und Kostendrucks wurden
durch das Unternehmen die geforderten Versorgungsstandards auf hohem Niveau
eingehalten und eine Preisstabilitdt gewahrleistet. Branchenspezifische Leistungsvergleiche
sowie Auswertungen der Berufsverbande bzw. Statistikimter werden weitgehend zur

Optimierung der Arbeitsprozesse fiir das Unternehmen genutzt.
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Zusitzlich erfolgt die kontinuierliche Teilnahme an den Preisvergleichen des Bundes der

Steuerzahler und der Benchmarkprojekte des Freistaates Thiiringen.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Am 19.11.2018 wurde in der Gesellschafterversammlung der Apoldaer Wasser GmbH der
Wirtschaftsplan fiir das Geschiftsjahr 2019 beschlossen.

Im Wirtschaftsjahr wurden im Vergleich zum Vorjahr 79 Tm® weniger Wasser verkauft.
Verbrauchsspitzen aufgrund des sehr trockenen Sommers, die bis zur kurzzeitigen
Verdopplung der Abnahmemengen fiihrten, sind eine neue technische Herausforderung an
die Anlagen. Dies erschwerte die Steuerung und Schadenssicherung der Anlagen und ist
dem insgesamt geringen Wasserbedarf geschuldet.

Obwohl in den oberflichennahen Quellgebieten ein Riickgang auf fast 1/3 des
Spitzendargebotes zu verzeichnen war, konnte der Wasserbedarf vollumfianglich abgesichert
werden. Wihrend der sehr langen Hitzeperioden 2019 waren keinerlei Quantitdts- und
Qualitdtsminderungen des Trinkwassers zu verzeichnen.

Der Anteil an Abbuchern betragt 85,55 %. Der durchschnittliche Wasserverbrauch liegt bei
insgesamt 115 Litern pro Einwohner und Tag, einschliefilich Gewerbe, Landwirtschaft und
Industrie. Damit liegt er immer noch unter dem Durchschnittswert in Deutschland (nur
Haushaltsverbrauch 1221/EW/d) und ist im internationalen Vergleich ebenfalls sehr
niedrig.

In den Prognosen zur demografischen Entwicklung bis 2035 wird der bisherige Negativtrend
bei der Einwohnerentwicklung bestétigt, womit der wirtschaftliche Anlagenbetrieb weiter
anzupassen ist. Investitionen und Rekonstruktionen in Orten mit hohen
Einwohnerriickgdngen bediirfen daher besonderen Abwégungen. Die Abnahme geringer
Wassermengen macht zur Sicherung der Qualitédt oft eine Verringerung von Anlagen und
Rohrquerschnitten erforderlich.

Die Trinkwasserpreise konnten trotz allgegenwartiger Preissteigerungen durch betriebliche
Kompensationsmafinahmen im 24. Jahr weiterhin stabil gehalten werden.

Im  Geschiftsjahr 2019 wurden zwei Gesellschafterversammlungen und vier
Aufsichtsratssitzungen durchgefiihrt.

Es wurden 8.228 m Trinkwasserhauptleitungen und 273 Hausanschliisse neu gebaut.

Der Investitionsplan wurde kontinuierlich an geplante Straflenbauvorhaben und

Investitionen anderer Versorgungstrager bzw. kommunale Férdervorhaben angepasst. Die
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Apoldaer Wasser GmbH hat neben umfangreichen Rekonstruktionen zusatzlich 1.645 T€ in
das Sachanlagevermdogen investiert.

Schwerpunkte in der Investitionstdtigkeit waren wu.a. die Rekonstruktion der
Transportleitung zwischen Rannstedt und Kodderitzsch (148 T€), die Ersatzbohrung des
Brunnens 23E (271 T€) und die Baumafsnahmen in der Stobraer Strafie in Apolda (191 T€), in
Hermstedt (178 T€) und in Ulrichshalben (139 T€).

Zum 31.12.2019 betrug der Bestand der Anlagen im Bau 287 T€.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit wurde der Tag der Umwelt am 26.06.2019 verbunden
mit einem Kindersportfest ausgerichtet. Ebenfalls fanden der Staffellauf der Grundschulen
und der 17. Apoldaer Stadtlauf in Kooperation mit dem Apoldaer Leichtathletikverein statt.
Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit waren auch im Jahr 2019
Fiihrungen durch das Wasserwerk in Wischroda und die Kldranlage Apolda, an welchen
388 Schiiler aus der Region teilnahmen.

Die Apoldaer Wasser GmbH konnte trotz schwieriger Randbedingungen (Preissteigerungen
fur bezogene Waren und Dienstleistungen, hoheren Baukosten sowie kostenintensiven und
kurzweiligen Verbrauchsspitzen) einen Jahrestiberschuss in Hohe von 93 T€ erwirtschaften,
welcher mehrheitlich zur Gewinnausschiittung verwandt werden soll.

Mittelfristig muss jedoch mit riickldufigen Wassermengen aufgrund eines abnehmenden
Pro-Kopf-Wasserverbrauches und weiteren Einwohnerriickgangen gerechnet werden. Das
verdnderte Verbrauchsverhalten der Kunden und zunehmend dichtere Leitungsnetze sorgen
ftir stark schwankende Verbrauchsspitzen, die zur Qualitdtssicherung mit weiteren
Investitionen in Steuer- und Regeltechnik verbunden sind.

Durch betriebliche Kompensations- und Effizienzmafinahmen sowie der langfristigen
Senkung der beeinflussbaren Kosten wurde dem allgemeinen Trend von Preissteigerungen
entgegengewirkt.

Die Erhohung der EEG-Umlage und der Netzentgelte fiihrten im Vorjahr zu gestiegenen
Materialkosten. Im Tiefbau- und Dienstleistungsbereich sind die Preise kurzfristig teilweise
tiber 30 % gestiegen. Ebenfalls hat sich der Reparaturaufwand im Jahr 2019 erhoht.
Auflerdem waren umfangreiche und aufserordentliche Reparaturarbeiten an den, Mitte der
90er Jahre installierten, Pumpen und Steueranlagen erforderlich.

Ebenfalls erhoht haben sich im Wirtschaftsjahr die Lohnkosten, u.a. infolge der
Tariferhohung (um 3,09 %). Trotz eines Altersdurchschnitts im Unternehmen von
42,77 Jahren miissen Ausbildung und Studium weiter forciert werden, da zusitzliche
gesetzliche Aufgaben Personalanpassungen erfordern. Unter anderem aus diesen Griinden

wurden die Betriebsfiihrungskosten 2019 angepasst.
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Die Geschidftslage der Apoldaer Wasser GmbH ist stabil. Kredittilgungen erfolgen
planméaflig. Den  Zahlungsverpflichtungen wird auch zukiinftig entsprechend
nachgekommen.

Weitere Verdnderungen in der Vermogens- und Kapitalstruktur im Vergleich zum Vorjahr

sind nicht zu verzeichnen.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir die Zukunft wird mit einem ruickldufigen Wasserverbrauch gerechnet. Mit dem Riickbau
von Leerstinden und Umsatzriickgdngen ist kontinuierlich ein hoherer Aufwand zur
Qualitédtssicherung der Anlagen erforderlich. In mehreren Orten mussten zur
Qualitdtssicherung  bereits aufwendige Impulsspiilverfahren veranlasst werden
(ca. 5 T€ pro Ort). Dieser Aufwand wird sich weiter erhohen.

Der Umbau der Infrastruktur muss weiter fortgesetzt werden, was gleichzeitig zur
Auflerbetriebnahme bzw. Reduzierung von Trinkwasseranlagen, aber auch zu
Mehraufwand fithren wird. Schwierig stellt sich auch die technische Dimensionierung von
Anlagen fiir die extremen Spitzenverbrauchsschwankungen dar.

2019 mussten teilweise sehr lange Lieferzeiten fiir technische Anlagen in Kauf genommen
werden, sodass die eigene Vorhaltung von Ersatzaggregaten optimiert werden muss.
Bezogen auf die Personalentwicklung sind auch zukiinftig die Mitarbeiter die Voraussetzung
des Unternehmensalltags. Qualifizierungsmafinahmen und Weiterbildungen bilden eine
wichtige Grundlage dafiir. Auch die Ausbildung hat einen hohen Stellenwert. So gibt es im
Jahr 2020 6 Auszubildende in 2 Ausbildungsberufen. Mit einer ausgewogenen Personalarbeit
soll die Zunahme von Personalaufwendungen optimiert werden.

Schwerpunkt der Geschiftstatigkeit im néchsten Jahr ist die Fortfithrung der Erneuerung der
Steuerungsanlagen und die Anpassung der IT-Sicherheit sowie die Anpassungen der
Infrastruktur an die sich reduzierenden bzw. schwankenden Umsitze.

Mit kommunalen Strafsenbauvorhaben und Investitionen anderer Versorgungstréger sollen
weiterhin Baumafinahmen gemeinsam durchgefiihrt werden, um eine wirtschaftliche und
komplexe Sanierung bzw. Vorhaltung der Anlagen zu erreichen. Ziel ist die Gewéhrleistung
einer gesicherten Wasserversorgung bei weitmdoglichst wirtschaftlichen Preisen sowie die
Absicherung notwendiger Investitionen.

Die aktuelle Entwicklung beziiglich der neuartigen Coronavirus-Erkrankung Covid-19 wird

2020/2021 einen wesentlichen Einfluss auf die Geschiftsjahre haben. Dies betrifft
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insbesondere Umsatzriickgdnge im gewerblichen Bereich, hohere
Materialbeschaffungskosten und hohere Aufwendungen in der Betriebsfiithrung durch die
Umsetzung von Hygienevorgaben.

Die Gesellschaft geht von reduzierten Umsédtzen und hoheren Aufwendungen aus, sodass
eventuelle Preisanpassungen ab 2021 erforderlich werden. Die mittelfristige Planung sieht
vor, dass anstehende Investitionen vorrangig aus dem laufenden Cashflow finanziert
werden koénnen.

Die Gesellschaft erwartet fiir die kommenden Wirtschaftsjahre ein Jahresergebnis dhnlich

der Vorjahre.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Neben den unternehmensrelevanten Risiken findet auch eine kontinuierliche Analyse
moglicher Geschiftsfeldentwicklungen statt. Die Apoldaer Wasser GmbH arbeitet als
Dienstleister fiir Kommunen und Dritte. Mit der Anderung des Wassergesetzes vom
28.05.2019 werden sich zukiinftig die Aufgaben der Wasserwirtschaftsbetriebe erhchen.
Bereits mit den Gesetzesentwiirfen war seit Anfang 2019 absehbar, dass den Kommunen die
Gewdsserunterhaltung als Pflichtverband aufgetragen wird. Die Apoldaer Wasser GmbH
hat von Beginn an den Aufbaustab organisiert und beispielsweise Dienstleistungsvertrage
vereinbart.

Die geforderten Qualitdtsanspriiche wird die Apoldaer Wasser GmbH auch zukiinftig durch
interne Ablauf- und Qualitdtskontrollen durchsetzen. Dabei ist die gleichbleibende gute
Wasserqualitdt von entscheidender Bedeutung, um die hohen gesundheitsbezogenen
Anforderungen an die Qualitdt des Trinkwassers sicher und dauerhaft zu gewahrleisten.
Dem Wettbewerb am Markt wird weiterhin mit Engagement, einem hohen Maf$ an Qualitat
und mit Nachhaltigkeit sowie durch strategische Weiterentwicklung begegnet.

Erkennbare wirtschaftliche und rechtliche Risiken fiir die Zukunft, die den Bestand der
Gesellschaft gefdhrden konnten, bestehen jedoch nicht bzw. liegen auflerhalb der
gewohnlichen  Geschaftstatigkeit.  Aufgrund  der  stabilen  Liquiditdts-  und
Eigenkapitalsituation des Unternehmens sind Liquiditétsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die
Liquiditatslage ist stabil.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wurde

zusétzlich die Aufnahme eines Investitionskredites veranlasst. Forderungsausfélle sind die
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absolute Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

gezahlt.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Prifung durch die Schneider & Zien GmbH & Co. KG, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 03.07.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen

Sachanlagen

Umlaufvermoégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Riicklagen

Gewinnvortrag
Jahrestiberschuss

Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
26.346.744,09 86| 26.382.924,79 90| 26.714.091,20 89
156.085,60 116.869,72 129.836,02
26.190.658,49 26.266.055,07 26.584.255,18
4.297.368,79 14 3.004.672,57| 10 3.104.595,78 10
161.013,25 152.658,30 151.672,98
1.316.836,01 1.403.655,66 1.067.392,58
2.819.519,53 1.448.358,61 1.885.530,22
13.379,71 0 16.275,79 0 62.440,68 0
30.657.492,59| 100| 29.403.873,15| 100 29.881.127,66| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
17.104.318,21 56| 17.169.592,05 58| 17.101.120,37| 57
47.700,00 47.700,00 47.700,00
16.963.502,36 16.900.682,82 16.916.759,05
0,00 0,00 0,00
93.115,85 221.209,23 136.661,32
722.974,88 774.041,26 847.182,96
2.524.388,30 8 2.540.307,88 9 2.569.494,76 9
23.590,00 0 73.398,00 0 34.087,00 0
10.282.221,20 34 8.846.533,96 30 9.329.140,42( 31
0,00 0 0,00 0 102,15 0
30.657.492,59| 100| 29.403.873,15| 100 29.881.127,66| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Steuern

Jahresiiberschuss

2019 2018 Veriin- 2017
derung
€ € € €

6.301.512,13|  6.288.535,18 12.976,95 5.894.911,24
107.509,18 221.265,35 -113.756,17 98.177,39
173.102,47 253.925,85 -80.823,38 177.048,59
6.582.123,78|  6.763.726,38 -181.602,60 6.170.137,22
1.350.457,90|  1.563.065,84 -212.607,94 1.108.428,36
2.693.928,71  2.536.036,04 157.892,67 2.482.824,24
1.669.285,05|  1.638.450,43 30.834,62 1.606.417,36
542.198,97 468.553,95 73.645,02 468.973,05
326.253,15 557.620,12 -231.366,97 503.494,21
122,76 2.249,50 -2.126,74 4.995,83
182.450,45 204.101,23 -21.650,78 302.767,49
143.925,46 355.768,39 -211.842,93 205.722,55
50.809,61 134.559,16 -83.749,55 69.061,23
93.115,85 221.209,23 -128.093,38 136.661,32
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017

AN-Durchschnitt Anzahl 50 49 47

davon Vollzeitkrifte Anzahl k.A. k.A. k.A.

davon Teilzeitkrifte Anzahl k.A. k.A. k.A.

davon Auszubildende Anzahl 3 3 3
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalenthahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 4.950,00] 4.700,00] 4.200,00
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Hotel am Schlof§ Apolda GmbH

Adresse Jenaer Strafie 2, 99510 Apolda

Griindung 2013 (umfirmiert aus der Hotel am Schlof8 Verwaltungs-
gesellschaft mbH)

Handelsregister HRB 110834, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Frau Peggy Lindner

Aufsichtsrat Herr Jochen Kiirbs, Stadtrat (Vorsitzender)

Herr Guinter Ramthor, Stadtrat (Stellvertreter)
Herr Bjorn Fischer, Stadtrat (bis 21.08.2019)

Frau Kerstin Torpel, Stadtrétin (bis 21.08.2019)
Herr Wolfgang Hoppe, Stadtrat

Herr Andreas Braun, Stadtrat (bis 21.08.2019)
Herr Thomas Weber, Stadtrat (ab 22.08.2019)
Frau Martina Natschke, Stadtritin (ab 22.08.2019)
Herr Guido von Pollnitz, Stadtrat (ab 22.08.2019)

Gesellschafter Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (50 %)
Stadt Apolda (47 %)
Vereinsbrauerei Apolda GmbH (3 %)

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungen Anteil i.H.v. 7.307 € an der GbR am Brauhof
Anteile i.H.v. 500 € an der HGK Einkaufsgenossenschaft
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Wichtige Vertrige - Pachtvertrag mit der Stadt Apolda vom 21.04.2010
- 1. Anderungsvertrag zum Pachtvertrag vom 05.06.2013
- Darlehensvertrag mit der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH
- Geschiftsbesorgung iD Immobiliendienstleistungs GmbH
- Leasingvertrag KFZ

Unternehmenszweck

Der Firmenname lautet Hotel am Schlofs Apolda GmbH, der Betrieb des Hotel am Schlofs ist
als Zweck der Gesellschaft definiert.
Gegenstand des Unternehmens ist gemifs der Satzung der Betrieb des Hotel am Schlofs in

Apolda sowie alle damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhéngenden Geschifte.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2019
(Auszug aus dem Lagebericht)

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

, Gemdfs dem Thiiringer Landesamt fiir Statistik wurden in 2019 insgesamt 4,0 Mio. Gisteankiinfte
gezihlt; d.s. 5,1 % mehr als im Vorjahr. Die Zahl der Ubernachtungen stieg um 5,0 % auf 10 Mio.
(+ 0,5 Mio.).”

Quelle: https://statistik.thueringen.de/presse/2020/pr_042_20.pdf

,Laut einer Umfrage des DIHK 2019 bewegt sich die Tourismuswirtschaft in Thiiringen weiterhin
auf einem sehr hohen Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr ist zwar eine Abschwichung zu erkennen,
jedoch gehen die Mehrheit der Unternehmen von gleichbleibenden Geschiiften aus. Die Investitionen
im Gastgewerbe bleiben gegeniiber 2018 nahezu konstant. Das grifste wirtschaftliche Risiko bleibt
weiterhin der Fachkriftemangel. Dieser fiihrt zu Mehrbelastungen und steigenden Arbeitskosten und

Einschrinkungen des Angebots.”

Quelle: https:/fwww.dihk.de/resource/blob/16886/6d69d78ealcf519eb1b5e90aed87d01/dink-tourismusreport-2-hj-2019-20-data.pdf
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,In Deutschland setzte das Gastgewerbe im Jahr 2019 real (preisbereinigt) 0,6 % mehr um als im Jahr

2018. Der Gastgewerbeumsatz stieg demnach nominal (nicht preisbereinigt) um 3,0 %.”

Quelle: https./fwwuw.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/02/PD20_052_45213.html

,Die Umsitze im Thiiringer Gastgewerbe sind dagegen im Jahr 2019 preisbereinigt (real) 1,9 %
gegentiber dem Vorjahr gesunken. Der Umsatz, so das Statistische Bundesamt (Destatis), sei nicht

preisbereinigt (nominal) um 0,4 % gegeniiber 2018 gestiegen.”

Quelle: https://statistik.thueringen.de/presse/2020/pr_039_20.pdf

Die Anzahl der Ubernachtungen in Thiiringen und ausgewihlten Stidten in Thiiringen stellt sich im

Jahresvergleich wie folgt dar:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Thiiringen 9.001.971 | 9215685 | 9044512 | 9201267 | 9264426 | 9.180.807 | 9351590 | 9.214.165 | 9.659.665

Erfurt 726.056 751.965 7h3.885 772487 809.306 873.682 509548 879.168 917 286
Weimar 640.406 650.181 650.436 663.487 BO7 695 715.437 740255 743.331 886.478
Weimarer 520.610 567.503 567.818 5B80.300 569.153 575.826 561.792 551.760 531.153
Land

Jena 305122 278411 301.665 33100 322463 316.492 337.004 334627 370495
Apolda h3.542 61.414 A7.910 63.541 5719 5h5.142 51.236 48.385 48.062
Hotel am 27.657 33310 33.413 34,792 32817 30.520 30.387 29.035 27 468
Schlof

Quelle: httpsy/statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp? tabelle=kr000802% 7C% 7C,
https://apolda.de/fileadmin/Dateien/Dateien/Rathaus_und_Service/Zahlen_und_Fakten/Zahlen_und_Fakten_2019_web.pdf

Das Hotel am Schlofs ist in Apolda das einzige Hotel der 4-Sterne Kategorie und hat 100
Zimmer sowie 12 Appartements. Aktuell gibt es in Apolda drei weitere Hotels, das
Hotel 2 Lander mit 35 Zimmern, das Hotel Weimarer Berg mit 65 Zimmern im 3-Sterne-
Bereich sowie das nicht klassifizierte Hotel Taverne mit 8 Zimmern. Im stddtischen
Ubernachtungsverzeichnis werden noch verschiedene Zimmer in Pensionen angeboten.
Zudem gibt es noch eine Vielzahl kleinerer Anbieter, die nicht im Gastgeberverzeichnis

eingetragen sind.
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Geschiftsentwicklung

Das Geschiftsjahr 2019 ist insgesamt positiv verlaufen. Die Umsatzerlose sind im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 0,2 Mio. € auf 3,0 Mio. € gestiegen.

Wesentlichen Anteil haben dabei die gestiegenen Logisumsitze, resultierend aus dem
Anstieg des Zimmerpreises je verkauften Zimmer auf 63,47€ (Vj.:52,20€). Die
Zimmerauslastung dagegen ist auf rd.50,8 % (Vj.:rd.54,3 %) gesunken. Der gestiegene
Zimmerpreis fiihrte zu einer Verbesserung des RevPAR von 28,36 € auf 32,25 € Logisumsatz
pro zur Verfiigung stehenden Zimmer. Die vorgenannten Werte fiihrten zu einer Erhchung
der Logisumsitze um 0,1 Mio. € auf 1,2 Mio. € (Vj.: 1,1 Mio. €).

Auch im Gastronomiebereich ist ein leichter Umsatzanstieg von rd. 19,7 T€ auf 1,4 Mio. €
(Vj.: 1,4 Mio. €) zu verzeichnen.

Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 113,3 T€ erhoht und betragt
47,0 T€ (Vj.: -66,3 T€).

Anstatt des geplanten Jahresfehlbetrages fiir 2019 von 12,5 T€ wurde ein Jahrestiberschuss
von 47,0 T€ erzielt. Ursdchlich hierfiir sind insbesondere die mit 171,2 T€ iiber dem
Planansatz liegenden Umsatzerlose; die um 53,5 T€ hoheren Personalkosten sowie um
61,2 T€ hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden dadurch mehr als

kompensiert.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2019 Y% 31.12.2018 e

Anlagevermdgen 2350 343 2533 36,0
Umlaufvermdgen 449 7 85,7 451,2 64,0
Gesamtvermdégen/Bilanzsumme 684,7 100,0 704.5 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2019 Yo 31.12.2018 %

Eigenkapital 3229 472 2758 39,2
Langfristiges Fremdkapital 0,0 0.0 67 0,9
Kurzfristiges Fremdkapital 361.8 528 4220 59.9

Gesamtkapital/Bilanzsumme 684,7 100,0 704,5 100,0
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 19,8 T€ vermindert.

Die Verminderung des Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
planméfiigen Abschreibungen. Die Zugédnge des Geschiftsjahres (50,6 T€) werden dadurch
mehr als kompensiert.

Beim Umlaufvermogen verminderten sich insbesondere die Fliissigen Mittel. Dem steht eine
Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vorrite gegentiber.
Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahrestiberschusses 2019 (47,0 T€) erhoht.

Die Verminderung des langfristigen Fremdkapitals ist auf die planméfiigen Tilgungen des
Geschiftsjahres zurtickzuftihren.

Beim kurzfristigen Fremdkapital ist eine Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen zu verzeichnen. Dem steht eine Verminderung der Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Gesellschafter (Riickzahlung Darlehen) gegentiber.

Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2019 47,2 % (Vj.: 39,2 %) der Bilanzsumme.
Die Erhohung der Eigenkapitalquote begriindet sich durch den Jahrestiberschuss 2019.

Die langfristigen Investitionen sind mit Eigenkapital finanziert. Dariiber hinaus verbleibt
eine Finanzreserve von 87,9 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2019 2019 2018
Finanzmittelfonds 1.1. 2258 2005
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1431 68,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -50,0 -33.8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -104.8 11,7 97
Finanzmittelfonds zum 31.12. 2141 225.8

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
123,9 T€ (Vj.: 5,2 T€) enthalten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht.
Das ist insbesondere auf die Verbesserung des Jahresergebnisses (Anstieg der Umsatzerltse)

zuriickzufiihren.
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Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit zeigt die Investitionen in das
Sachanlagevermdogen.

Die Mittelabfliisse aus der Finanzierungstitigkeit zeigen die Zins- und Tilgungszahlungen
(einschlieflich Gesellschafterdarlehen) des Geschéftsjahres.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen unter Inanspruchnahme des
Darlehensrahmens (per 31.12.2019: 0,0 T€; im Berichtsjahr vollstindig zurtickgezahlt) der
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist

insgesamt geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 47,0 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

inTE 2019 2018 Verdnderung
Logis 100,2 225 R
Gastronomie -69,1 -94 9 25,8
Sonstiger Bereich 15,9 6,1 9,8
Jahresiiberschuss (Vj.: -fehlbetrag) 47.0 -66,3 113,3

Der Uberschuss im Logis-Bereich hat sich um 77,7 T€ auf 100,2 T€ erhoht. Ursachlich hierfiir
sind insbesondere die gestiegenen Umsatzerlose.

Im Gastronomiebereich wurde ein Fehlbetrag von 69,1 T€ erzielt. Den Umsatzerlosen von
rd. 1,4 Mio. € stehen Aufwendungen von rd. 1,5 Mio. € gegeniiber. Die Verminderung des
Fehlbetrages ist auf die gesunkenen zurechenbaren Kosten zurtick zu fiihren.

Im sonstigen Bereich sind alle {iibrigen Erlose (Stadthalle, Parkplatz usw.) sowie
Aufwendungen enthalten, die nicht eindeutig dem Logis- bzw. Gastronomiebereich
zugeordnet werden konnten.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage ist insgesamt

zufrieden stellend.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2020
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2020 wird aufgrund von umfangreichen Umbaumafinahmen
(Sanierung von Restaurant- und Kiichenbereich) mit sinkenden Erlosen gerechnet. Dabei
wurde mit Umsatzerlosen und Sonstigen Ertragen von rd. 2,7 Mio. € geplant, denen Kosten
von rd. 2,8 Mio. € gegeniiberstehen. Insgesamt wird mit einem Jahresfehlbetrag von
rd. 0,1 Mio. € gerechnet. Investitionen sind mit 0,5 Mio. € geplant.

Nach den derzeitigen Einschdtzungen reichen die finanziellen Mittel unter Heranziehung
des vorhandenen Darlehensrahmens (0,3 Mio. €) aus, um die Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Chancen werden in der Steigerung des Gastronomieumsatzes gesehen. Hierbei sollen
insbesondere auch Giste aus Apolda und Umgebung angelockt werden. Ein erster Schritt ist
die Namensgebung fiir das Restaurant. Ferner sind der Umbau und die Modernisierung des
Restaurants im Geschiftsjahr 2020 vorgesehen, um dessen Attraktivitdt weiter zu steigern.
Weitere Moglichkeiten zur Umsatzsteigerung werden beim Tagungsgeschift und bei
Kurzreisen gesehen.

Der Fachkriftemangel in der Gastronomie stellt die Gesellschaft auch weiterhin vor grofie
Herausforderungen. Fiir die Gewinnung geeigneten Personals miissen immer grofiere
Anstrengungen unternommen werden. Manche Stellen bleiben génzlich unbesetzt.

Die angeordneten Mafinahmen zur Einddimmung der Pandemie durch das Corona-Virus
sowie die damit einhergehenden Anderungen im gesellschaftlichen Verhalten der Menschen
werden direkte Auswirkungen auf die Ertragslage der Hotel am Schlofs Apolda GmbH
haben.

Die Einstellung des Hotel- und Gaststédttenbetriebes zum 20.03.2020 und die damit
einhergehenden Stornierungen von Veranstaltungen, Tagungen und Ubernachtungen fithren
dazu, dass aktuell und bis voraussichtlich Ende April keinerlei Erlose generiert werden.
Nach dem derzeitigen Kenntnisstand ist davon auszugehen, dass Umsatzerlose von
rd. 650,0 T€ wegfallen.

Zur Kompensierung des erwarteten Erlosausfalls bzw. ungedeckten Kostenanfalls wirkt die

Hotel am Schlofs Apolda GmbH kurzfristig mit der Beantragung von Kurzarbeitergeld
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entgegen. Weitere Einsparungen ergeben sich aus der Aussetzung der Beschaffung von
Lebensmitteln, Einsparung von Energie sowie Aussetzung bzw. Kiirzung der Pachtzahlung.
Die Zahlungsfdhigkeit der Gesellschaft ist durch einen Darlehensrahmen der
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH in Hohe von 300,0 T€ gesichert.

Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 11.06.2020 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammbkapital
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn
Festkapitalkonten
Variable Konten
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2019 2018 2017
€ % € % € %
235.048,41| 34,3 253.294,33| 36,0 291.678,21| 40,4
550,43 1.104,23 3.475,00
226.690,19 244.382,31 280.395,42
7.807,79 7.807,79 7.807,79
439.225,01( 64,1 440.737,70| 62,6 420.447,08| 58,2
47.578,97 37.813,98 37.855,71
177.522,85 177.115,12 182.099,68
214.123,19 225.808,60 200.491,69
10.465,85| 1,5 10.497,73| 1,5 9.784,201 14
684.739,27| 100 704.529,76| 100 721.909,49| 100
2019 2018 2017
€ % € % € %
322.885,85| 47,2 275.836,44| 39,2 342.113,96| 47,4
25.000,00 25.000,00 25.000,00
348.000,00 348.000,00 348.000,00
-50.114,15 -97.163,56 -30.886,04
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
44.400,001 6,5 45.200,00] 6,4 49.350,00| 6,8
317.453,42| 46,4 383.493,32| 54,4 330.445,53| 45,8
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
684.739,27 100 704.529,76| 100 721.909,49| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

auflerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

2019 2018 Veriin- 2017
derung
€ € € €

3.038.059,30(  2.825.973,39 212.085,91 3.099.339,82
0,00 0,00 0,00 0,00
6.890,55 8.116,26 -1.225,71 2.491,73
3.044.949,85|  2.834.089,65 210.860,20 3.101.831,55
616.037,23 634.786,76 -18.749,53 599.156,08
1.447.625,37 1.381.918,47 65.706,90 1.371.929,86
67.583,70 71.819,95 -4.236,25 75.046,39
847.265,78 793.411,65 53.854,13 952.908,80
66.437,77 -47.847,18 114.284,95 102.790,42
0,00 0,00 0,00 0,00
6.710,94 6.567,40 143,54 14.776,20
59.726,83 -54.414,58 114.141,41 88.014,22
0,00 0,00 0,00 0,00
12.677,42 11.862,94 814,48 12.287,16
47.049,41 -66.277,52 113.326,93 75.727,06
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2019 2018 2017
AN-Durchschnitt Anzahl 58 64 56
davon Vollzeitkrifte Anzahl 31 29 30
davon Teilzeitkrifte Anzahl 14 16 13
davon Auszubildende Anzahl 13 19 13
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalenthahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00 0,00| 0,00
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ENTWURF

Beteiligungsbericht 2020

gemaB § 75 a ThurKO

uber die unmittelbare Beteiligung an der
KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiuringen AG, Erfurt
(KEBT AG)

bzw.
uber die unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern,
der die unmittelbare Beteiligung
TEAG Tharinger Energie AG enthalt

im Jahr 2019

Beteiligungsbericht gemafn § 75 a ThirKO Uber die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG im Jahr 2019



Inhaltsiibersicht:

unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG
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Vergutung der Organe, Gewinnverwendung, Anzahl der Arbeitnehmer, Grundziige des
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Erflllung des 6ffentlichen Zwecks und Beteiligungen der KEBT AGi........coocoiiieiiieiniieeneeee, 9
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unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern

Gegenstand des Unternehmens, Warum KEBT-Konzern, Konsolidierungskreis ...........ccccc..... 16
Aktionarsstruktur des Konzerns, Stammkapital, Beteiligungsanteil, Abschlussprifer,
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Vorwort: Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den

jungen Bundeslandern im Grundsatz 49 % der damals vorhandenen
Betriebe und Einrichtungen fiir die Strom- und Gasversorgung zu. Dieser
Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu
gegrundeten Stadtwerken sowie durch Kapitalerhéhungen. Im Freistaat
Thiringen sank damit der Anteil der Gemeinden und Stadte an dem
damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG, auf
rd. 27 % und an dem damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung
Thiringen GmbH (GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite ihre Beteiligungsquote am
regionalen Gasversorger GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte
die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thiringer Energie AG (ETE).
Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung
am neu geschaffenen regionalen Energieversorgungsunternehmen auf
47 % zu erhdhen. Im kommunalen Energie-Pool, der KEBT Kommunalen
Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen Aktiengesellschaft (KEBT
AG), haben damals rd. 800 Gemeinden und Stadte ihre Beteiligung an der
E.ON Thiringer Energie AG gebiindelt.

Am 20. November 2012 wurde der Kommunale Energiezweckverband
Thiringen (KET) durch die Verdffentlichung der Satzung im Thiringer
Staatsanzeiger gegriindet. Die grundlegende Aufgabe und somit Grin-
dungszweck des Kommunalen Energiezweckverbandes Thiringen (KET)
ist der Erwerb von Anteilen an der TEAG Thiringer Energie AG. Seit dem
28. November 2016 waren 472 Mitgliedskommunen - durch die Verbffent-
lichung der siebten Satzungsanderung im Thiringer Staatsanzeiger —
stimmberechtigte Mitglieder des Kommunalen Energiezweckverbandes
Thiringen (KET). Zum 31. Dezember 2019 waren bedingt durch
Gemeindezusammenschlisse noch 352 Mitgliedkommunen im KET
vertreten.

Mit dem Beitritt zum KET haben die Kommunen ihre Aktien an der KEBT

AG auf den KET Ubertragen. Der KET vertritt demnach rd. 75 % des
Grundkapitals der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG).
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Zuschiisse und
Kapitalenthahmen
durch
Gemeinde/Stadt

3

GemaB § 75 a der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede
Kommune jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht Uber
jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie
unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Aus dieser Vorschrift folgt, dass far
die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die KEBT AG hat im Jahr 2017 alle vom KET an der TEAG gehaltenen
Aktien erworben und halt im Ergebnis nunmehr 82,15 % der Stimmrechte
aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290
HGB einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die Gemeinde/Stadt hat nunmehr fir die Beteiligung an der KEBT AG
bzw. am KEBT-Konzern einen entsprechenden Beteiligungsbericht zu
erstellen. In den Zahlen des KEBT-Konzerns ist u. a. die mittelbare
Beteiligung an der TEAG Thuringer Energie AG enthalten. Die TEAG
Tharinger Energie AG ist im KEBT-Konzernabschluss konsolidiert.

Die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) hat
es im Auftrag der KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG) fur das Jahr 2019 Ubernommen, fir die
Kommunen mit Aktien an der KEBT AG einen Beteiligungsbericht fir die
Beteiligung an der KEBT AG zu erstellen. Die im Beteiligungsbericht tiber
die Beteiligung an der KEBT AG aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der KEBT AG fiir das Geschéftsjahr 2019 bzw. dem
Konzernabschluss der KEBT fiir das Geschéaftsjahr 2019 entnommen.

Durch die Gemeinde/Stadt wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine
Zuschiisse bzw. Kapitalentnahmen gemaB § 75 a ThirKO bei der
unmittelbaren Beteiligung an der KEBT AG oder dem KEBT-Konzern
vorgenommen.

Unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG

Gegenstand des
Unternehmens
KEBT AG:

Griindungsdatum
der Gesellschaft

Aktuelle Satzung
zum 31. Dezember
2019

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschaftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG und die
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit
im  Zusammenhang stehenden  Geschafte, insbesondere die
Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich
zulassigen Interessenvertretung der Aktionére bei den
Beteiligungsgesellschaften. Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aktionare
insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich
sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren
Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie
kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen Gbernehmen und/oder errichten.

14. Juli 2005 (durch Umwandlung der KGVT Kommunale Gasversor-
gungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der
KGVT Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG
entstanden)

in der Fassung vom 14. Juli 2017; eingetragen am 04. Januar 2018 beim
Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HR B 113190
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Stammkapital

Aktionéare der
KEBT AG zum
31. Dezember 2019

Beteiligungsanteil

Abschlusspriifer

Organe der
Geselischaft im
Geschéftsjahr 2019

4

2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stlckaktien (2.022.448
Stlckaktien der Aktiengattung A und 511.443 Stlckaktien der
Aktiengattung B)

Aktionére Stiick %
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) A-Aktien 1.380.278 54,47
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) B-Aktien 511.443 20,19
Kommunen 370.975 14,64
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft

Thiringen mbH 143.733 5,67
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V. 429 0,02
Eigene Anteile der KEBT AG 127.033 5,01
Gesamt 2.533.891 100,00

Die Stadt Apolda hat im Jahr 2019 unmittelbar einen Anteil von
0,2041 % (5171 KEBT-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-
Aktien haben zum 31. Dezember 2019 einen Anteil am Grundkapital
von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:
Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Blrgermeister Eisfeld
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Blrgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater
Frau Franka Hitzing, Blrgermeisterin Friedrichsthal
Herr Holger Obst, Blirgermeister Hildburghausen

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde-
und Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Marco Seidel, Blrgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehérten im Geschéftsjahr 2019

Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl an.
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Vergiitung der
Organe

Gewinnverwendung

Anzahl der
Arbeitnehmer

Grundziige des
Geschéftsverlaufes
(Auszug aus dem
Lagebericht der
KEBT AG fir das
Geschaftsjahr 2019)

5
Die Gesamtverglitung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Ge-
schéaftsjahr 2019 betrug 5.328,00 € (im Vorjahr: 5.439,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 04. Juli 2019 beschlossen,
aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in H6he von 66.853.292,73 Euro
eine Bruttodividende in Héhe von 5,05 Euro pro Stiickaktie (netto 4,25
Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415 Stiickaktien), an
die Aktiondre auszuschitten, 20.000.000 Euro in andere Gewinn-
ricklagen einzustellen und den Restbetrag in Hohe von 37.281.446,98 €
auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschiittung der Dividende an die
Aktionare ist am 10. Juli 2019 erfolgt.

Die KEBT AG beschéftigte im Geschéftsjahr 2019 auBer den beiden
Vorstandsmitgliedern keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfiillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale
Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) dbernommen. Die
KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

»-.. Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der
TEAG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 264 kommunale
Aktionare beteiligt. Der groBte Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der
Stimmrechtsanteile der Kommunale Energiezweckverband Thiringen -
KET -, ein Zusammenschluss von wiederum 352 Gemeinden und
Stadten.

Die TEAG ist ein groBer Energieversorger in Thiringen und fir die
zuverldssige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe-,
Industriekunden sowie von 6ffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas,
Warme und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG zu halten und durch die Erzielung von
Beteiligungsertragen den Kaufpreis schnellstmdglich zurlick zu zahlen.

Die KEBT AG unterstitzt ihre kommunalen Aktiondre insbesondere bei
deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseins-
vorsorge und der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
haben nur mittelbar Uber die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf
die Entwicklung der KEBT AG. Der TEAG-Konzern ist ein integrierter
Energieversorger und Infrastrukturdienstleister in Tharingen. Das
Geschéaftsmodell umfasst neben den klassischen Wertschdpfungsstufen -
Erzeugung, Netze und Vertrieb — weitere Wertschépfungsstufen wie
Telekommunikations-, Mobilitdts-, Mess- und Servicedienstleistungen.
Dabei erbringt die TEAG-Unternehmensgruppe Leistungen sowohl auf
regulierten als auch auf wettbewerblichen Markten. Die Bereitstellung der
angebotenen Leistungen erfolgt sowohl durch die TEAG als auch durch
ihre Tochterunternehmen. Insgesamt umfasst die TEAG-Unternehmens-
gruppe 54 Beteiligungen an Energieversorgungs- und Dienstleistungs-
unternehmen.
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Die Geschéftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden die ,5 Netze®. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fiir Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und StraBenbeleuchtung. Die bisherige ,5-
Netze*-Strategie wird durch den Aufbau eines CDMA-Funknetzes und
eines umfassenden Ladesaulen-Netzes erganzt. Der Betrieb der Netze
erfolgt durch die TEAG-Tochtergesellschaften TEN  Thiringer
Energienetze GmbH & Co. KG, Thiringer Netkom GmbH und TES
Thiringer Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000
Kilometer langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein ca. 6.000 Kilometer
langes Glasfasernetz zur Verfigung. Die Lange des Wé&rmenetzes
betragt 55 Kilometer.

Die Netze flir StraBenbeleuchtung umfassen Uber 5.000 kommunale
Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfuhrung. Die Geschéftstatigkeit der
TEAG wird ebenfalls maBgeblich durch diese ,5 Netze-Strategie®
beeinflusst. Auf dieser Basis erfolgt eine Unterteilung der Geschéaftsfelder
in Energieerzeugung und Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb,
Messwesen, Telekommunikation, Beteiligungen und  Sonstiges
(Dienstleistungen, inkl. Gasspeicher).

Mit ca. 1.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 22 Standorte
in Thiringen, und ca. 480.000 versorgten Kunden zahlt die TEAG
bundesweit zu den gréBten, rein kommunalen Energieversorgern. Damit
ist die TEAG unmittelbar an der regionalen Wertschdpfung in Thiringen
beteiligt. Die regionale Verbundenheit wird zusatzlich durch die
kommunale Eigentimerstruktur verstarkt. Zum Stichtag waren nach der
Neugliederung der Thiringer Kommunen ca. 630 Thiringer Gemeinden
und Stadte mit insgesamt 82,23 % Prozent an der TEAG beteiligt.

Seit mehreren Jahren ist die Energiewirtschaft durch tiefgreifende
Transformationsprozesse gekennzeichnet. Vor allem die
gesellschaftlichen, politischen, technologischen und rechtlichen
Entwicklungen erhéhen die Dynamik des Marktes, verédndern bestehende
Marktmodelle und beeinflussen die Geschéftsaktivititen der TEAG-
Unternehmensgruppe. Diese Veranderungen sind stets mit Chancen und
Risiken in nahezu allen Wertschépfungsketten verbunden, die innerhalb
des Unternehmens durch ein aktives Chancen- und
Risikomanagementsystem Uberwacht und gesteuert werden.

Als kommunales Unternehmen steht die TEAG in enger Verbindung zum
Land Thiringen und seinen Burgern. Sie bilden die infrastrukturelle
Grundlage des Unternehmens. Gleichzeitig beeinflussen verschiedene
Trends das unternehmerische Umfeld. Die branchenilbergreifende
Digitalisierung und Dezentralisierung sowie die Dekarbonisierung der
Energiebranche stellen grundsétzlich neue Herausforderungen dar.
Zudem beeinflussen vor allem die jingsten politischen Entwicklungen
maBgeblich die Geschaftstatigkeit. Dabei haben Entscheidungen auf
Landes- und Bundesebene als auch auf européischer und globaler Ebene
Auswirkungen auf die TEAG-Unternehmensgruppe.

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war im Jahr 2019 weiter
positiv. Gegeniber dem Vorjahr erhéht sich das deutsche
Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,6 Prozent. Dabei profitierte die
Wirtschaft vor allem von dem konstant hohen Privat- und Staatskonsum
und den Exporten. Der Arbeitsmarkt in Deutschland befand sich auf
einem stabilen Niveau. Am Ende des Geschéftsjahres lag die Zahl der
Erwerbstatigen auf Rekordniveau bei 45,3 Mio. und ist seit 2010 um ca.
neun Prozent gestiegen. Die Arbeitslosenquote lag bei 5,0 Prozent.

Eine &hnliche Entwicklung verzeichnete die Thiringer Wirtschaft. Im
ersten halben Jahr des Berichtszeitraumes erhdhte sich das BIP des
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Freistaates um 0,6 Prozent. Damit belegt Thuringen einen soliden
mittleren Platz im bundesweiten Landervergleich. Die Arbeitslosenquote
war im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig und lag bei 5,1 Prozent.

Der prognostizierte, planmaBige Geschaftsverlauf wurde eingehalten.

FUr die an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausschittung erhalten.

Im Rahmen der Neugliederung der Thuringer Kommunen hat sich die
Anzahl der kommunalen Anteilseigner bis zum Bilanzstichtag auf 264
verringert.

An die kommunalen Aktionédre wurde im Geschéftsjahr eine Dividende in
Héhe von brutto 5,05 €/KEBT-Aktie (in Summe € 9.571.845,75)
ausgezahilt.

Die Ertragslage stellt sich, konstant zu den Vorjahren, positiv dar. Fir das
Geschaftsjahr 2019 konnte ein mit dem Vorjahr vergleichbarer
Jahreslberschuss in Héhe von T€ 39.814 (Vorjahr: T€ 39.086)
erwirtschaftet werden. Der diesjahrige Jahresliberschuss ist wieder im
Wesentlichen durch die erfolgte Dividendenausschittung fir 82,15 % der
Anteile am Grundkapital der TEAG (T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615)
entstanden. Daneben ist die Ertragslage durch die zu zahlenden Zinsen
(T€ 8.118, Vorjahr T€ 8.677) insbesondere im Rahmen des
Gesellschafterdarlehens gepragt. Die Ertragslage der Gesellschaft ist
insgesamt als gut zu beurteilen.

Veréande-

Vermoégensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 rung

in T€ in T€ in T€

Langfristige Investitionen 565.109,1 565.109,1 0,0

Kurzfristiges Vermdgen 23.903,6 27.354,9 -3.451,3

Gesamtvermoégen 589.012,7 592.464,0 -3.451,3

Veréande-

Kapitalstruktur 31.12.2019 31.12.2018 rung

Eigenkapital 229.383,5 199.141,2 20.242,3
Langfristiges

Fremdkapital 325.108,0 364.461,9 -39.353,9

Kurzfristige Fremdkapital 34.521,2 28.860,9 5.660,3

Gesamtkapital 589.012,7 592.464,0 -3.451,3

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 3.451 auf
T€ 589.013 (Vorjahr: T€ 592.464) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum nicht
verandert.

Das kurzfristige Vermdgen verringerte sich planmaBig - bedingt durch die
Sondertilgung des Gesellschafterdarlehens in Héhe von T€ 5.000 - im
Bereich der flissigen Mittel um T€ 3.451 auf T€ 23.904 (Vorjahr: T€
27.346).
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Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich im Berichtszeitraum durch
den Jahreslberschuss des Geschaftsjahres (T€ 39.814). Die
Verminderung aufgrund der Ausschulttung (T€ 9.572) wird dadurch nicht
sichtbar.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planmaBige
Tilgung und die Sondertilgung in Héhe von T€ 5.000 des durch den
Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises fiir die TEAG-Aktien auf T€
325.108. Das kurzfristige Fremdkapital verénderte sich um T€ 5.660.
Urséachlich hierflr ist eine weitere geplante Sondertilgung in Héhe von T€
5.000 im kommenden Geschéftsjahr sowie der Rickgang im Bereich der
Steuerriickstellungen, leicht gegenlaufig haben sich die Sonstigen
Verbindlichkeiten entwickelt.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2019 betragt 38,9 %
(VJ. 33,6 %).

Zum 31. Dezember 2019 sind die langfristigen Investitionen (T€ 565.109)
mit Eigenkapital (T€ 229.383) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital
(T€ 359.462) finanziert. Dartber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von
T€ 23.736.

Die Vermoégenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen
gekennzeichnet durch die Einzahlungen der Beteiligungsertrage in Héhe
von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in H6he von T€ 41.759 im Rahmen
der Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das sich
wie folgt entwickelt hat:

Darlehnssumme Restbetrag zum
Tilgung Zins Kapitaldienst
31.12.2018 31.12.2019
€ € €
€ €
393.122.418,54 33.660.484,96 8.098.321,82 41.758.806,78 359.461.933,58

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fiir Dividenden an die
kommunalen Anteilseigner in H6éhe wvon rd. T€ 9572 und
Steuerverpflichtungen in Héhe von T€ 358. Der Finanzmittelfonds
(flissige Mittel) umfasste zum 31. Dezember 2019 T€ 23.904 (Vorjahr T€
27.346).

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum
Prifungszeitpunkt gegeben. Sie ist auch fur die Uberschaubare Zukunft
gewahrleistet.

Die KEBT AG verfligt (iber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das
Jahresergebnis, das aufgrund des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im
Wesentlichen von den Beteiligungserirdgen gepragt ist. Die im
Geschéftsjahr  erhaltenen  Beteiligungsertrdge haben zu einem
vergleichbaren Finanzergebnis wie im Geschéftsjahr 2018 geflhrt (rd. T€
40.499 Vorjahr rd. T€ 39.962). Im Vergleich zum Vorjahr konnte im
Geschéftsjahr 2019 ebenfalls ein fast gleichbleibendes Jahresergebnis
(rd. T€ 39.814, Vorjahr rd. T€ 39.086) erzielt werden.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2019 - neben den beiden
Vorstanden - keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfiillung wird durch die
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Erfillung des
offentlichen Zweckes

9

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH wahrge-
nommen.

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschlie3lich von
der Gewinnausschiittung der TEAG ab. Fir das Geschaftsjahr 2019
rechnet der Vorstand wieder mit einer Dividende in H6he von 20 € /
TEAG-Aktie. Dieser Betrag wird der Gesellschaft voraussichtlich im Juni
2020 ausgezahlt. Diese Einnahme aus Beteiligungsertragen ist abhangig
vom wirtschaftlichen Erfolg der TEAG. Die TEAG hat im Geschéftsjahr
2019 ihr gesetztes Ergebnisziel erreicht und steht operativ auf einem
soliden Fundament. Daraus abgeleitet erwartet die KEBT AG im
laufenden Geschéftsjahr wie schon im Berichtsjahr, aus heutiger Sicht
einen nahezu konstanten Jahresiberschuss zwischen € 38 Mio. und € 40
Mio.

Durch die aktuellen Entwicklungen bezliglich der neuartigen COVID-19-
Erkrankung erwartet die TEAG im Geschaftsjahr 2020 Auswirkungen
auch auf ihre Unternehmensgruppe. Empirisch betrachtet haben die
Energiebranche bzw. der Energieabsatz in der Vergangenheit zwar relativ
unempfindlich auf Krisen wie z.B. die Finanzkrise 2008/09 reagiert.
Inwieweit dies allerdings auch fur den voraussichtlich stattfindenden ,shut
down“ infolge Corona/CQOVID gilt, ist offen.

Aufgrund der Aufgabe im Rahmen der Daseinsvorsorge im Bereich
Energie und Telekommunikation geht die TEAG-Gruppe nicht davon aus,
dass fur die Unternehmen Bestandsgefahrdung besteht. Auswirkungen
auf die einzelnen Geschéftsfelder wird es dennoch sehr wohl geben. In
welchem Umfang es allerdings zu Abweichungen im Vergleich zur
Planung kommt, h&ngt sehr vom weiteren Verlauf und der Dauer der
Krise ab.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellschaft, fast
ausschlieBlich von der Gewinnausschittung der TEAG abhangig ist,
hangen auch hier die mdglichen Abweichungen im Vergleich zum
Planansatz vom weiten Verlauf und der Dauer der Coronakrise ab.*

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt
als Teil der dffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz
2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am
Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewéhrleistung
einer far alle Blrger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umwelt-
schiitzende MaBgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Strom, Gas, Wé&rme und Breitband zu regeln.
Aufgrund der in der Tharinger Kommunalordnung eingerdumten
Handlungs- und Gestaltungsmdglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt
dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Warme und Breitband ber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der
Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Breitband fir die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG
Thiringer Energie AG, Erfurt, entschieden.
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Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die
Verwaltung von Aktien an der TEAG Thiringer Energie AG und damit
wird der Zweck, die Versorgung der Bevdlkerung, der Oo&ffentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschlieBlich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen erfiillt. Diese mittelbare Beteiligung
an der TEAG Thuringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten
ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere
Unternehmensentwicklung.

Beteiligungen der
KEBT AG

Anteilsbesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Hohe
des .
. " Eigen- .
Name und Sitz des Unternehmens Anteils Gesphafts- kapital Erlgebnls
am jahr lin T€] [in T€]
Kapital
[in %]
TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt 82,15 2019 461.006 78.896
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mittelbarer Anteilsbesitz

Hohe
des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens Anteils Ges.chafts— kapital Ergebnls
am jahr . [in T€]
. [in T€]

Kapital

[in %]
1. Stadtwerke
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00 2018 10.306 on
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00 2018 11111 ov
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, 40,00 2018 5180 on
Bad Langensalza
E!senacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), 2510 2018 13.043 on
Eisenach
Sjcadtwerke Eisenberg Energie GmbH, 49,00 2018 325 on
Eisenberg
Netzgesellschaft Eisenberg mbH, 49,00 2018 3.833 on
Eisenberg
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00 2018 43902  2.000%
SWE Netz GmbH, Erfurt 29,00 2018 55.545 ov
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 30,00 2018 17.641 ov
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00 2018 12.293 3.060
Energieversorgung Inselsberg GmbH, 20,00 2018 8.870 1188

Waltershausen

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft
2) Ergebnisabflihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft und Einstellung von
2 Mio. € in die Gewinnrilicklage zu Gunsten des Organtragers
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Hohe des
Anteils , Eigen- .
Name und Sitz des Unternehmens am Ges.caf:;fts— kapital E[igne_tl?g]ls
Kapital [in J [in T€]
%]
Ste.ldtwerke Lelngfelde—Worbls GmbH, 49,00 2018 3058 280
Leinefelde-Worbis
Ste:dtwerke Mihlhausen GmbH, 23.90 2018 11644 o
Mihlhausen
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH,
Neustadt an der Orla 20,00 2018 7632 939
Energieversorgung Nordhausen GmbH, 40,00 2018 14.190 o
Nordhausen
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 23,90 2018 10.454 2506
Rudolstadt
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, 16,00 2018 9.206 o
Saalfeld/Saale
Stadtwerke Sondershausen GmbH, 23,90 2017/18 13.512 5533
Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90 2018 4.584 695
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42 2018 14.191 ov
Stagltwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, 49,00 2018 22107 o
Weimar
Energiewerke Zeulenroda GmbH, 7400 2018 4991 701

Zeulenroda-Triebes

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft
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Hohe des

Name und Sitz des Unternehmens

Anteils am Geschéfts-  Eigenkapital Ergebnis

Kapital jahr [in T€] [in T€]

[in %]
2. Sonstige Beteiligungen
E%Bb':'_'hgrigg.elr(é,rcé?fausr:etz—Beteiligungs— 100,00 2018 10 0
(Eé\'hffé)'jﬂgg‘eiaascﬁnergiea”'age” GmbH 50,00 2017/18 963 447
eness GmbH?) 50,10 Anteilskauf in 2019
KomSolar Service GmbH, Erfurt 100,00 2018 4613 35
gl:;esalizﬁ:]ggi:: Bad Salzungen GmbH, 40,00 2018 582 70
:(;g4?letzgesellschaft Altenburger Land 100,00 2018 25 0
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. 100,00 2018 84,663 09
KG,Erfurt
fahrungs- G it 10000 2018 24 1
geselichatt mbtt et 10000 2018 246 60
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen 40,00 2018 613 489

GmbH & Co. KG, Erfurt

3) Geschéftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 19.11.2019

4) Umfirmierung der Thirringer Energie Elfte Vermdgensverwaltungs-GmbH zum 28.03.2019
(Notarvertrag vom 22.03.2019)

5) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit TEAG Thiringer Energie AG
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Hohe des
. Anteils am Geschafts-  Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr fin T€] fin T€]
[in %]
TMZ. Thiringer Mess- und Zahlerwesen 7490 2018 3797 22
Service GmbH, lImenau®
L 7
TRZ Thirringer Rechenzentrum GmbH?", 100,00 2018 ’5 0
Erfurt
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100,00 2018 7566 483
Rudolstadt
Thiringer Energie Vierzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2018 25 0
TEAG Thuringer Energie Flinfzehnte . .
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 Grlindung in 2019
TEAG Thuringer Energie Sechzehnte . .
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 Grlindung in 2013
TEAG Thuringer Energie Siebzehnte . .
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 Grlindung in 2019
Warmegesellschaft Bad Lobenstein mbH, 100,00 2018 853 20
Erfurt
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld, 2400 2018 1317 206
Saalfeld/Saale
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, 49,00 2017/18 803 16
Sollstedt
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, 714 2018 14631 1171
llImenau
450 MHZ Verwaltungs GmbH, Erfurt® 66,67 2018 25 0

6) Verringerung der Beteiligungsquote von 100% auf 74,9% aufgrund der Gewahrung eines
Geschéftsanteils infolge der Ubernahme des Geschéaftsbetriebs des Mitgesellschafters
(Ausgliederung) riickwirkend zum 01.01.2019 (Notarvertrag vom 03.07.2019)

7) Umfirmierung der Thirringer Energie Zwolfte Vermdgensverwaltungs-GmbH zum 14.10.2019
(Notarvertrag vom 01.10.2019)

8) Umfirmierung der Thiringer Energie Dreizehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH zum 10.12.2019
und Verkauf eines Geschaftsanteils in Hohe von 33,33 % (Notarvertrag vom 10.10.2019)
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Prufberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019:

Angabenin €| 31.12.2019 | 31.12.2018
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.075 565.109.075
Beteiligungen
565.109.076 565.109.076
Umlaufvermdgen
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 23.903.666 27.346.341
23.903.666 27.346.341
Rechnungsabgrenzungsposten 0 8.611
Bilanzsumme Aktiva 589.012.742 592.464.028
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Zur Durchflhrung der beschlossenen
Kapitalerhdhung geleistete Einlagen 0 0
Kapitalriicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnriicklagen 40.000.000 20.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 77.095.568 66.853.293
229.383.466 199.141.191
Ruckstellungen 118.220 197.665
Verbindlichkeiten 359.511.056 393.125.172
Bilanzsumme Passiva 589.012.742 592.464.028

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prufberichtes zum Jahresabschluss

vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019:

Angaben in € 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige betriebliche Ertrage 14.368 3.141
Personalaufwand 93.417 61.404
Sonstige betriebliche Aufwendungen 318.732 428.770
Ertrage aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.556 24.042
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.118.208 8.676.811
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 286.626 389.384
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 39.814.121 39.085.994
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 37.281.447 27.767.298
Bilanzgewinn 77.095.568 66.853.292
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Unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG

enthalten)

Gegenstand des
Unternehmens
KEBT

Warum KEBT-
Konzern

Konsolidierungs-
kreis des KEBT-

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschéftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) und die
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und —pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie aller unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und  gesellschaftsrechtlich  zuldssigen
Interessenvertretung der Aktiondre der KEBT AG bei der TEAG Thiringer
Energie AG. Hauptaktiondr der KEBT AG ist der Kommunale Energiezweck-
verband Thiringen, Erfurt (KET), dessen Geschéaftszweck der Erwerb und die
Verwaltung von Geschaftsanteilen der TEAG und der KEBT AG ist.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 hélt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte
aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB
einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemaR § 290 HGB Mutterunternehmen des gréBten
Konsolidierungskreises. Geman § 299 HGB entspricht das Geschaftsjahr des
KEBT-Konzerns dem Geschaftsjahr des Mutterunternehmens.

Konzerns
TEAG Thiringer Energie AG
100% 100% 100% 100% 100%
: i Thuringer Thurninger Mess
Thy ' y ] )
E_m»iq‘lj!:\?-?:p ? Ene;;,:l;:;n\ﬁfé , lh&‘;ﬁ% ‘ Warme Servite ‘ und Zahlerwesen
TEN Thiinnger TES Tharinger Thiringer TWS Thuringer TMZ Thuringer
Energienetze Energie Service Netkom GmbH Wadrme Service Mess- und
GmbH & Co. KG GmbH GmbH Zahlerwesen Service
\ GmbH
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Aktionarsstruktur
des KEBT-Konzerns
zum 31. Dezember 2019

352 KET-
Kommunen

|
100 %
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T | | Kommunen(261) | |KpGT | |Gste

‘ ‘ eigene Aktien

14,65 % 0,02 %

Thiiga Aktiengesellschaft

74,65 % l 5,67 % L 5,01 %
v U v

KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiiringen AG

Stammkapital 2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stlickaktien (2.022.448 Stiickaktien

GkSA, KDGT und 3 weitere
kommunale Aktionare

82,1%
15,2 % \L 2,7%
A4 A4

TEAG Q)

TEAG Thiringer Energie AG

der Aktiengattung A und 511.443 Stlickaktien der Aktiengattung B)

Beteiligungs- Die Stadt Apolda hat zum 31. Dezember 2019 unmittelbar einen Anteil von
anteil 0,2041 % (5171 KEBT-Aktien) am KEBT-Konzern gehalten. Die KEBT-
Aktien haben zum 31. Dezember 2019 einen Anteil am Grundkapital des

KEBT-Konzerns von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

Abschlussprifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Organe des Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte

KEBT-Konzerns  sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

im Geschéftsjahr

2019 Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Birgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Birgermeister Bad Lobenstein

Aufsichtsratsmitglieder:
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Vergiitung der
Organe

Anzahl der
Arbeitnehmer

Grundziige des
Geschafts-
verlaufes
(Auszug aus
dem Lage-
bericht des
Konzernab-
schlusses der
KEBT AG fiir das
Geschiftsjahr
2019)

18

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater
Frau Franka Hitzing, Birgermeisterin Friedrichsthal
Herr Holger Obst, Blirgermeister Hildburghausen

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfliihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde- und
Stéadtebundes Thiringen e. V.

Herr Marco Seidel, Blirgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehérten im Geschéaftsjahr 2019

Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl an.

Die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr an die Mitglieder des Aufsichtsrates
gewahrten Gesamtbezlge betragen 5.328,00 € (Vorjahr: 5.439,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren 1.795 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
innerhalo des KEBT-Konzerns beschéaftigt. Dabei waren 355 % der
Beschéftigten weiblich. Das Durchschnittsalter lag bei ca. 44 Jahren. Die
durchschnittliche Beschéftigungsdauer betrug rund 16 Jahre.

... Der KEBT-Konzern zahlt durch die TEAG Thringer Energie AG (TEAG) als
ein integrierter Energieversorger und Infrastrukturdienstleister in Thiringen. Das
Geschéaftsmodell umfasst neben den klassischen Wertschdpfungsstufen -
Erzeugung, Netze und Vertrieb - weitere Wertschopfungsstufen wie
Telekommunikations-, Mobilitdts-, Mess- und Servicedienstleistungen. Dabei
werden die Leistungen sowohl auf regulierten als auch auf wettbewerblichen
Markten erbracht.

Insgesamt umfasst die KEBT-Unternehmensgruppe 55 Beteiligungen an
Energieversorgungs- und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsolidierungs-
kreis im Rahmen des Konzernabschlusses umfasst neben der KEBT AG sechs
verbundene, vollkonsolidierte sowie 16 assoziierte, nach der Equity-Methode
bewertete Unternehmen. Auf eine Konsolidierung der Ubrigen verbundenen
bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der untergeordneten
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
verzichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehdren neben der
KEBT, die TEAG, die TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt
(TEN), die TES Thuiringer Energie Service GmbH, Jena (TES), die Thiringer
Netkom GmbH, Weimar (TNK), die TWS Thiringer Warme Service GmbH,
Rudolstadt (TWS), und die TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service
GmbH, limenau (TMZ). ...

Die Geschéftsgrundlage des KEBT-Konzerns bilden die ,5 Netze“. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze flr: Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und StraBenbeleuchtung.

Der Betrieb der Netze erfolgt durch die Tochtergesellschaften TEN, TNK und
TWS. Aktuell stehen ein rund 40.000 Kilometer langes Strom- und Erdgasnetz
sowie ein ca. 6.000 Kilometer langes Glasfasernetz zur Verfligung. Die Lange
des Warmenetzes betragt 55 km. Die Netze fir StraBenbeleuchtung umfassen
Uber 5.000 kommunale Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfihrung.

Die Geschéaftstatigkeit wird maBgeblich durch die ,5 Netze-Strategie“ beein-
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flusst. Auf dieser Basis erfolgt eine Unterteilung der Geschaftsfelder in: Energie-
erzeugung und Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb, Messwesen,
Telekommunikation, Beteiligungen und Sonstiges (Dienstleistungen, inkl. Gas-
speicher).

Im Bereich Erzeugung bilden Erneuerbare Energien und die Nutzung effizienter
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) die Grundlage der Geschéaftstatigkeiten. Im
Rahmen der konventionellen Energieerzeugung betreibt der KEBT-Konzern
effiziente Erdgaskraftwerke, welche zur klimaschonenden und nachhaltigen
Erzeugung beitragen. Im Bereich der Erneuerbaren Energien erfolgt die
klimafreundliche Strom- und Warmeerzeugung auf Grundlage von Wasserkraft
und Sonnenenergie. Daneben férdert der KEBT-Konzern die regionale
Entwicklung der Erneuerbaren Energien. So unterstiitzt das Unternehmen mit
verschiedenen lokalen Kooperationspartnern den Ausbau der Photovoltaik. Im
Bereich Windkraft beteiligt sich der KEBT-Konzern durch die Windkraft
Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt (WKT), - eine Kooperation der TEAG mit
13 Thiringer Stadtwerken - an der Errichtung von Windparks.

Als groBter Verteilnetzbetreiber mit Systemverantwortung in Thiringen steht der
KEBT-Konzern flir den sicheren, effizienten und diskriminierungsfreien Betrieb
der Strom- und Gasnetze. Die Tochtergesellschaft TEN gewahrleistet als
unabhéangiger Netzbetreiber die gesetzlich festgelegte Trennung zwischen
reguliertem Netzbetrieb und Vertrieb. Zu den Verteilnetzen zé&hlen neben den
TEN-eigenen 110-kV-Netzen, die gepachteten Strom- bzw. Gasnetze der
TEAG, der NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG,
Schmalkalden, sowie der Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-
Worbis. AuBerhalb des regulierten Bereiches bietet die TEN verschiedene
netzbezogene Werk- und Dienstleistungen an. Zu diesen Leistungen zahlen
u. a. der Bau, die Projektierung und der Betrieb kundeneigener Anlagen und
StraBenbeleuchtungen sowie Dienstleistungen der Netzflhrung.

Im  Geschéftsfeld Energievertrieb  verfigt der KEBT-Konzern als
Komplettanbieter Uber ein breites Angebotsspektrum an Energieprodukten und
-ldsungen fir Privat- und Geschaftskunden. Daneben umfasst das
Produktportfolio verschiedene spezifische Energieldsungen fur Stadtwerke und
Kommunen. Zu diesen Leistungen z&hlen Kooperationen bei der Nutzung
erneuerbarer Energiequellen sowie Dienstleistungen in den Bereichen
StraBBenbeleuchtung und Energieeffizienz. Neben den klassischen Angeboten in
den Bereichen Strom, Erdgas und Warme riickt zunehmend die E-Mobilitat in
den Fokus des Unternehmens.

Im Geschéftsfeld Messwesen ist der KEBT-Konzern als vollumfanglicher
Dienstleister fir grundzustandige und wettbewerbliche Messstellenbetreiber
tatig. Dabei beteiligt sich das Unternehmen gemeinsam mit flinf Stadtwerken an
der TMZ zur Umsetzung der gesetzlichen Einbauverpflichtungen fur intelligente
Messsysteme und moderne Messeinrichtungen. Durch die Aktivitdten im
Messwesen reagiert der KEBT-Konzern auf die veranderten Markt- und
Wettbewerbsstrukturen und partizipiert an den Entwicklungen in den Bereichen
Smart Home, Smart Grid und Submetering.

Auf Grundlage des hochmodernen, thiringenweiten Glasfasernetzes stellt der
KEBT-Konzern im Geschéftsfeld Telekommunikation umfangreiche Infra-
strukturdienstleistungen zur Verfligung. Dabei setzt die Gesellschaft den Aus-
bau unseres glasfaserbasierten Ubertragungsnetzes stetig fort. Dadurch
gewahrleistet das Unternehmen die Versorgung von Stadten und Gemeinden
mit schnellen Internetverbindungen. Die Vermarktung dieser Leistungen gegen-
Uber Privat- und Geschéftskunden erfolgt durch die Tochtergesellschaft TNK.

Durch Beteiligungen und aktive Partnerschaften innerhalb der Energiebranche
setzt der KEBT-Konzern auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer und auf die
Erzielung wichtiger Synergieeffekte. Aktuell hélt der KEBT-Konzern
Beteiligungen an 20 Stadtwerken und weiteren 32 Dienstleistungsunternehmen.
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Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen 16 und
74 Prozent.

Als kommunales Unternehmen steht der KEBT-Konzern in enger Verbindung
zum Land Thiringen und seinen Blrgern. Sie bilden die infrastrukturelle
Grundlage des Unternehmens. Gileichzeitig beeinflussen verschiedene Trends
unser unternehmerisches Umfeld. Die branchenubergreifende Digitalisierung
und Dezentralisierung sowie die Dekarbonisierung der Energiebranche stellen
grundsétzlich neue Herausforderungen dar. Zudem beeinflussen vor allem die
jungsten politischen Entwicklungen maBgeblich unsere Geschéftstétigkeit.
Dabei haben Entscheidungen sowohl auf Landes- und Bundesebene als auch
auf europaischer und globaler Ebene Auswirkungen auf unser Unternehmen. In
diesem Zusammenhang war der Beschluss des Klimaschutzprogrammes 2030
vom 20. September 2019 zur nationalen Umsetzung des Klimaschutzplanes
2050 der aktuelle Hoéhepunkt im Geschaftsjahr. Die gezielte strategische
Ausrichtung unseres Unternehmens und das Erreichen unserer Ziele ist daher
eng verknipft mit den infrastrukturellen Gegebenheiten und den
energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Entwicklungen.

Auf Grundlage dieser Pramissen wollen wir langfristig die gesamte
Wertschdpfungskette unseres Unternehmens nachhaltig und digital ausrichten.
Die Ausrichtung umfasst den Um- und Ausbau unserer Erzeugung in Bezug auf
Erneuerbare Energien und dezentrale KWK-Anlagen. Daneben verstarken wir
den Ausbau unserer ,5 Netze* und gewahrleisten somit eine konstante
Netzstabilitdt. Weiterhin  wollen  wir unseren  Vertrieb und unser
Dienstleistungsangebot u.a. durch Virtualisierung und Uber die Grenzen
Thiringens hinaus kontinuierlich erweitern. Zusatzlich férdern wir neue
Geschéftsmodelle in den Bereichen Telekommunikation, Warme, Messwesen
und Mobilitdt. Unsere strategische Ausrichtung bezieht sich ebenfalls auf
unsere internen Strukturen und umfasst die Digitalisierung unserer Prozesse
und Workflows. ...

Aus energiepolitischer Sicht pragten vor allem die Diskussionen um den
Klimaschutz das Geschaftsjahr. Einer der wichtigsten Meilensteine aus
energiewirtschaftlicher Sicht  war  der Kabinettsbeschluss zum
~Klimaschutzprogramm 2030“ vom 20. September 2019. Mit dem Programm
legte die Bundesregierung einen weitumfassenden Plan zur Erreichung der
Klimaziele vor. Die wesentlichen Elemente des Klimaschutzprogrammes
umfassen u.a. eine CO2-Bepreisung fir Verkehr und Warme, Férdermaf-
nahmen zum klimafreundlichen Wohnen und zur klimafreundlichen Mobilitat
sowie Strompreissenkungen als Gegengewicht zur CO»-Bepreisung. Zusatzlich
umfassen die Regelungen steuerliche Fo6rderungen fir energetische
Sanierungen, Neuregelungen bei Heizungsanlagen, Ausbau der Lades&ulen-
infrastruktur fOr die Elektromobilitdt, einen schrittweisen Ausstieg aus der
Kohleverstromung und den Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien. Das
vorgelegte Programm hat erhebliche Auswirkungen auf die vorhandene
Gesetzgebung. Insgesamt beinhalten die festgelegten Eckpunkte 66 MaB-
nahmen. Diese fiihren u. a. zu Anderungen im Bundesklimaschutzgesetz, im
Brennstoffemissionshandelsgesetz, im Gebaudeenergiegesetz und im Kohle-
ausstiegsgesetz mit Novellierungen im Kraft-Warme-Kopplungsgesetz,
Erneuerbare-Energien-Gesetz und Energiewirtschaftsgesetz.

Im Bereich Telekommunikation war der Breitbandausbau sowohl auf Bundes-
als auch auf Landesebene weiterhin politisches Dauerthema. Nur ein Bruchteil
der beantragten Projekte auf Landesebene befinden sich aktuell in der
Umsetzung. Diese Entwicklung korreliert mit dem Bundestrend. Zum weiteren
Ausbau plant die Bundesregierung bereits die nachste Stufe der
Breitbandférderung in Form einer Férderung der ,graue Flecken®. Diese
Forderung beinhaltet zusatzlich den Ausbau von Anschlissen mit einer
Versorgung von 30 MBit/s. Zur weiteren Férderung des Glasfaserausbaus
strebt zudem die Bundesnetzagentur (BNetzA) einen weniger regulierten
Glasfasermarkt an. Daneben wurde eine Beschlussempfehlung des
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Bundestages zum Uberbauschutz erstellt. Netzbetreiber, die ein geférdertes
Glasfasernetz ausbauen, sollen zukiinftig besser gegen den Uberbau ihrer
Netze geschiitzt werden.

Ein Schwerpunkt innerhalb unseres Erzeugungsbereiches lag auf der
Erweiterung unseres Heizkraftwerkes (HKW) am Standort Jena. Die bereits im
Vorjahr begonnenen Abrissarbeiten des 225 Meter hohen Schornsteines
wurden abgeschlossen. Hierdurch schafften wir die baulichen Voraussetzungen
fir die Erweiterungen innerhalb unseres Kraftwerksgeldndes. Durch den
Schornsteinabriss und die nachfolgende Erweiterung des Kraftwerkes leiten wir
die nachste Phase einer moderneren, umweltfreundlicheren und flexibleren
Energieerzeugung ein.

Veranderte Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr, insbesondere durch die
Entwicklung der CO»-Preise, die Auswirkungen des ,Kohlekompromisses” und
der verstarkte politische Fokus auf den Klimaschutz, fiihrten im Rahmen des
Projektes zu einer notwendigen Anpassung der urspringlichen
Planungspréamissen. Der anféngliche Planungsentwurf wurde hinsichtlich der
Anzahl der zu errichtenden Erdgasmotoren aktualisiert. Die Anpassung
entspricht leistungsmaBig weiterhin der urspriinglichen Variante von ca. 60 MW.
Unveradndert umfasst der Ausbau des HKWs die Errichtung eines
Druckwarmespeichers mit einer Kapazitat von 600 MWh. Der Baubeginn des
Druckspeichers ist fir das Geschaftsjahr 2020 geplant. Die Erweiterung des
HKW erhéht die Flexibilitdt und den Wirkungsgrad der Gesamtanlage.
Zusatzlich kénnen die Emissionswerte am Standort Jena signifikant gesenkt
werden. Gleichzeitig bietet der Ausbau der Erzeugungsanlagen neue
Méglichkeiten u.a. in der Sektorkopplung, d.h. zukiinftig den Strom aus
Erneuerbaren Energien in den Sektoren Warme, Kélte oder Mobilitat
einzusetzen. Die wirtschaftliche Grundlage der Kraftwerkserweiterung bildet der
im Vorjahr verlangerte Fernwarmeliefervertrag mit den Stadiwerken Energie
Jena-PéBneck GmbH. Die kommunale Partnerschaft garantiert die bendtigte
Planungssicherheit fr unsere langfristigen Investitionen im HKW Jena. ...

Ein wichtiger Schritt zur Erweiterung des Geschéaftsmodells der dezentralen
Fernwdrmeversorgung stellt die im Geschaftsjahr vereinbarte Partnerschaft mit
einer Wohnungsbau-Genossenschaft in Weida dar. Die Kooperation beinhaltet
die Entwicklung eines Fernwdrmekonzeptes fir rund 800 Wohnungen. Das
Versorgungskonzept umfasst zusatzlich die Modernisierung der StraBen-
beleuchtung sowie Optionen fir Stromladesaulen. Im Zuge der Modernisierung
und Netzerweiterungen werden die vorhandenen Kesselanlagen durch
leistungsfahigere und umweltfreundlichere Anlagen ersetzt. Die neue Energie-
zentrale mit einer thermischen Gesamtleistung von 4 MW wird zum GroBteil in
Kraft-Warme-Kopplung betrieben. Die effiziente Kraft-Wéarme-Kopplung
verbessert die Brennstoffausnutzung und senkt Energieverluste sowie CO»-
Emissionen deutlich.

Weiterhin erfolgte im Bereich der dezentralen Fernwarmeversorgung die
Verlangerung der bestehenden Warmeliefervertrdge mit dem gréBten Anbieter
far Mietwohnraum in Bad Salzungen. Die Vereinbarung beinhaltet die Ver-
sorgung durch unsere im Vorjahr in Betrieb genommene Kraft-Warme-
Kopplungsanlage in Bad Salzungen sowie den Einsatz moderner Hausan-
schlusssysteme. Zusétzliche Regelungen umfassen ein Anlagen-Contracting
sowie die Betriebsfihrung der Warmeversorgungsanlagen. Durch die Vertrags-
verlangerung werden die partnerschaftlichen Beziehungen im Zusammenhang
mit der Warmeversorgung von Wohneinheiten in Bad Salzungen fortgeflhrt.
Gleichzeitig plant das Unternehmen mit wirtschaftlichen Einsparungen und
6kologischen Optimierungen unter Beibehaltung der bisherigen Versorgungs-
sicherheit.

Im Geschéftsjahr startete das Pilotprojekt ,Modernes Wohnen* in Kooperation
mit einer Wohnungsbaugesellschaft in Bad Blankenburg. Im Rahmen der
umfassenden Sanierung eines Gebaudekomplexes unterstiitzt der KEBT-
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Konzern die begonnene Projektumsetzung als zentraler Partner. Neben der
effizienten Warmeversorgung und der Errichtung neuer Hausubergabestationen
gewahrleistet das Unternehmen zuséatzliche L&sungen fir Breitbandan-
bindungen, Smart Home und Elektromobilitét. Die jeweiligen Leistungen werden
sowohl von der TEAG als auch von den Tochterunternehmen TWS, TMZ und
TNK erbracht. ...

Die Energieerzeugung auf der Grundlage Erneuerbarer Energien basiert auf
Sonnen- und Wasserkraft. Der Bereich Photovoltaik (PV) wird Uber die
hundertprozentige Tochtergesellschaft KomSolar Service GmbH, Erfurt
(KomSolar), gesteuert. Durch die anhaltende Entwicklung des Energiemarkts
von einem Bezugsmarkt hin zu einem dezentralen Erzeugungsmarkt steigt
zunehmend die Bedeutung von dezentralen Erzeugungsanlagen und der
Selbstversorgung des Energiebedarfs. Vor diesem Hintergrund befasst sich die
KomSolar mit der Errichtung, Verpachtung, Instandhaltung, Betriebsfiihrung
und dem Verkauf von PV-Anlagen und Speichern fir Privat- und Geschéfts-
kunden sowie auf Freiflachen.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Erweiterung des Geschéaftsfeldes der KomSolar.
Die PV-Angebote kénnen zuklnftig mit der Errichtung von Ladesdulen kom-
biniert werden. Zusatzlich wurde das Produktportfolio durch PV in Kombina-
tionen mit Heizungen und Dachsanierungen erweitert. Die Nachfrage der Privat-
und Geschéftskunden bewegte sich im Geschaftsjahr auf einem &ahnlichen
Niveau wie im Vorjahr. Die verschiedenen Aktivitdten etablierten die KomSolar
in Thiringen und flhrten kontinuierlich zu neuen Vertragsabschlissen. Insge-
samt errichtete die KomSolar PV-Anlagen mit einer Leistung von 2,9 MWp.
Weitere Projekte mit einem Umfang von 750 kWp befinden sich in Auftrag.

Im Bereich Wasserkraft erfolgte im Wasserkraftwerk Mihla nach
abgeschlossener Notsicherung der anschlieBende Abbruch und die Entsorgung
der im Vorjahr beschadigten Betonmauer. Daneben erstellte das Unternehmen
ein Konzept zum Neubau der Staumauer. Die hierflr erforderliche
Trockenlegung wurde beantragt. ...

Zuklnftig wird die Angebotserstellung, die Projektierung und die Bauausfiihrung
samtlicher Kundenanlagen gebiindelt organisiert. Dies schlieBt neben der
StraBenbeleuchtung z. B. auch den Bau von Mittel- und Niederspannungs-
anlagen sowie kundeneigenen Gasversorgungsanlagen, die Projektierung von
Leitungstrassen oder die Planung und den Bau von Ladeinfrastruktur fir
Fahrzeuge mit ein.

Im nicht-regulierten Bereich der TEN haben die Werkleistungen einen
unvermindert hohen Stellenwert. Durch die zahlreichen Auftrage, aber auch
durch gewonnene Ausschreibungen, konnte ein solides Ergebnis erwirtschaftet
werden. Neben kleineren Projekten, wie die ErschlieBung von StraBBen, riicken
zunehmend groBe Projekte wie die Neuerrichtung der Beleuchtungsanlage
eines kompletten Wohnquartieres in Weida in den Fokus.

Fir die Kunden in Thiringen errichtete die TEN im Geschéaftsjahr Anlagen im
Wert von ca. 10 Mio. €. Beispielsweise erfolgte die Verlegung von Mittel-
spannungskabeln fir einen Geschéaftskunden in Schleusingen und die
Errichtung einer kundeneigenen Trafostation in Breitungen.

Im Bereich der StraBenbeleuchtung legte die TEN weiterhin den Fokus auf die
Einflhrung moderner LED-Technologien. Somit bietet die Gesellschaft den
Kommunen zuverldssige und umweltfreundliche Angebote zur Aus- und
Beleuchtung von Wegen, StraBen und Anlagen an. Durch gezielte
Ausleuchtung wird die ,Lichtverschmutzung*“ wesentlich verringert. Somit erfolgt
eine umfassende und effiziente Beleuchtung schwerpunkimaBig an den
erforderlichen Stellen, wie etwa fir den StraBenverkehr. Im Geschéftsjahr
wurden Uber Werkleistungsvertrage ca. 2.200 Leuchten neu errichtet bzw. mit
LED-Technologie ausgerustet. Mit vier Kommunen konnten Vertrdge auf Basis
des Modells ,Bau im Eigentum® abgeschlossen werden. Hierbei errichtet und
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betreibt die TEN eine StraBenbeleuchtungsanlage im Eigentum der TEAG und
liefert der Kommune Licht als Dienstleistung. Von diesem Modell profitieren
damit bereits insgesamt neun Kommunen mit ca. 500 Lichtpunkten. Zusatzlich
wurde im Geschaftsjahr die Uberfihrung der ,KOMLight“-Vertrage in
zeitgemaBe Vertrage fortgefuhrt. Zum Ende des Geschéftsjahres waren bereits
knapp 300 Lichtpunkte, ca. ein Drittel des urspriinglichen Bestandes, vertraglich
neu geregelt und auf LED-Technik umgerlstet. Insgesamt hat die TEN zum
Ende des Geschéftsjahres ca. 5.000 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsflihrung
vertraglich gebunden. ...

Wie bereits in den vergangenen Jahren lag der Fokus im Rahmen des
Konzessionsmanagements auf der Wiedererlangung und Erweiterung der
Konzessionen. Im Gasnetz schloss der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum
insgesamt funf Konzessionsvertrdge ab. Trotz des anhaltend hohen
Wettbewerbs konnten die Zahl unserer Konzessionen auf einem konstanten
Niveau halten. Zusatzlich zu den bereits in den Vorjahren abgeschlossenen
Konzessionen wurden damit in den letzten Jahren insgesamt 279 Gas-
Konzessionsvertrdge neu unterzeichnet. Im Stromnetz lagen im Geschéaftsjahr
bei den Bestandskonzessionen keine Verfahren vor. ...

Der Bereich E-Mobilitdt war im Geschéftsjahr durch zahlreiche MaBnahmen
gekennzeichnet. Diese betrafen sowohl den Ausbau der Ladenetzinfrastruktur
als auch die Bereitstellung verschiedener E-Mobilititsangebote. Im
Geschéftsjahr konnte der KEBT-Konzern das thiringenweite Ladenetz mit
moderner Ladetechnik erweitern. Dabei wurden u. a. besonders leistungsfahige
HPC-Schnellladestationen  (High-Power-Charging) mit bis zu 350 kW
Ladeleistung in Betrieb genommen. Weitere Ladesaulen befinden sich in der
Planungs- und ErschlieBungsphase.

Im Rahmen des fortgefihrten Ausbaus der Ladesauleninfrastruktur beteiligt sich
der KEBT-Konzern an der kommunalen Ladenetzkooperation der Thiringer
Stadtwerke und Energieversorger. Durch die Beteiligung nahezu aller
Energieversorger im Freistaat konnte bereits ein einheitlicher Standard fir den
Aufbau und Betrieb eines 6ffentlichen Ladenetzes festgelegt werden. Zusatzlich
unterstiitzt die Landesregierung das Projekt. Zum Ende des Geschéftsjahres
stehen in Thiringen Uber 250 Ladesdulen mit ca. 500 Ladepunkten fir
Stromfahrzeuge zur Verfigung. Bis zum Ende des Jahres 2020 sollen
insgesamt 800 Ladepunkte errichtet werden.

Ergédnzend zum Ausbau des thiringenweiten Ladenetzes entwickelte die
Gesellschaft verschiedene Angebotspakete flr Privat- und Gewerbekunden.
Diese umfassen u.a. Elektroautos mit Fahrstromvertragen sowie spezielle
Angebote mit Ladeboxen verschiedenster Leistungsklassen. Weiterhin konnte
der KEBT-Konzern im Geschéaftsjahr die Zusammenarbeit mit Autohdusern
ausbauen. Daneben wurden Ladeinfrastrukturen in Kooperation mit
Supermarkten errichtetet. Das Dienstleistungsangebot umfasste im
Geschéftsjahr  ebenfalls die Planung und den Bau o6ffentlicher und
halboffentlicher Lades&ulen fir Stadtwerke.

Das Verstandnis als Vorreiter der E-Mobilitdt umfasst ebenfalls die internen
Strukturen. Die fir 2019 definierten Ziele, einen zehnprozentigen Anteil an E-
Fahrzeugen am gesamten Fahrzeugbestand zu realisieren, konnte bereits im
Geschéftsjahr 2018 erreicht werden. Im nachsten Schritt erfolgte die Festlegung
weiterer MaBnahmen. Im Geschéftsjahr vereinbarte die Gesellschaft, den Anteil
der E-Fahrzeuge am gesamten Fahrzeugbestand bis zum Ende des Jahres
2020 auf 20 Prozent zu erhéhen. Darliber hinaus werden ab dem Geschéftsjahr
bei Neubestellungen von Dienstwagen ausschlieBlich Plugln-Hybrid- bzw.
Elektrofahrzeuge ausgewahit.

Im Geschéftsjahr erhdhte sich der Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um
513,4 GWh auf 8.357,4 GWh. ...
Das Privatkundensegment war nach wie vor durch eine hohe Wettbewerbs-
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intensitat gekennzeichnet. Die konstant hohe Preis- und Produktvielfalt flhrte
erneut zu einer hohen Wechselbereitschaft der Kunden. Trotz des heraus-
fordernden Marktumfeldes konnte im Geschaftsjahr ein Zuwachs an
Privatkunden verzeichnet werden. Vor allem die Kundenakquise im vierten
Quartal des Vorjahres mit Lieferbeginn ab 2019 wirkte sich positiv auf die
Entwicklung die Kundenzahlen aus. Dabei konnten u.a. Kunden mit hohen
Durchschnittsverbrauchen  akquiriert werden. Zusétzlich  wirkten die
MaBnahmen zur Kundenbindung den Kundenabwanderungen durch
Anbieterwechsel entgegen. Aufgrund der positiven Entwicklung der
Kundenzahlen erhéhten sich der Stromabsatzmengen. Insgesamt stieg im
Geschéftsjahr der Absatz im Privatkundenbereich um ca. 81,9 GWh auf
1.149,3 GWh. Damit entspricht der Absatz im Privatkundensegment einem
Anteil von 13,8 Prozent an dem gesamten Stromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden konnte der KEBT-Konzern den Stromabsatz
im Geschéftsjahr weiter steigern. Insgesamt lieferte die Gesellschaft
2.274,0 GWh Strom und lagen damit um 247,4 GWh Uber dem Vorjahr. Die
Absatzsteigerung ist auf die umfangreichen VertriebsmaBnahmen
zurlckzufthren. Vor allem der intensive Kundenkontakt verstérkt (iber Kontakt-
Netzwerke, ein umfangreiches Angebot von Energieeffizienzdienstleistungen
sowie individuell auf die Kundenbedirfnisse zugeschnittene Produkte trugen
maBgeblich zur Absatzsteigerung bei. Die abgesetzte Strommenge im
Geschaftskundenbereich entspricht einem Anteil von 27,2 Prozent an dem
gesamten Stromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner - vor allem Stadtwerke - und U(brige
Stromkunden verzeichnete die Gesellschaft im Geschéaftsjahr mit 4.068,3 GWh
eine Steigerung um 226,1 GWh gegenlber dem Vorjahr. Der gréBte
Mengenzuwachs ist auf Fahrplanlieferungen fir Netzverlustmengen an die
Vertriebspartner zurlickzufihren. Weitere Zuwéchse resultierten aus der
Akquise weiterer Stadtwerke. Der Anteil des Segments am gesamten
Stromabsatz betrug 48,7 Prozent.

Die Beschaffung der Strommengen erfolgte Uber zahlreiche Héandler,
Beteiligungsunternehmen sowie eigene und fremde Kraftwerke. Mittel- und
langfristig plant die Gesellschaft, die Handlerportfolio noch weiter zu
diversifizieren, um auch zuklinftig den sich verdndernden Marktbedingungen
gerecht zu werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten insgesamt 6.742,8 GWh Erdgas
abgesetzt werden. Der Erdgasabsatz liegt damit deutlich Uber dem Vorjahr
(5.790,3 GWh). ...

Neben den witterungsbedingten Absatzschwankungen beeinflusst die Intensitat
des Wettbewerbs zunehmend den Erdgasabsatz an Privatkunden. Hohe
Preisabstédnde zwischen den einzelnen Marktteilnehmern flhren zu starken
Kundenbewegungen. Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnte im
Geschéftsjahr einen Kundenzuwachs verzeichnet werden. Den Grundstein
hierfir legte der KEBT-Konzern bereits im Vorjahr durch die MaBnahmen zur
Kundengewinnung. Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr verschiedene
MaBnahmen zur Kundenbindung und Neukundengewinnung. Vor allem die
Akquise von Kunden mit hohen Durchschnittsverbrauchen hatte einen positiven
Effekt auf die Absatzmenge. Insgesamt stieg der Erdgasabsatz gegenliber dem
Vorjahr um 427,5 GWh auf 2.015,6 GWh.

Im Bereich der Geschéaftskunden verzeichnete das Unternehmen einen leichten
Mengenanstieg in Hoéhe von insgesamt 34,9 GWh auf 2.583,4 GWh. Der
Anstieg ist vorwiegend auf zusatzliche Kundengewinne zurlickzuflihren. Im
Bereich der Vertriebspartner verzeichnete das Unternehmen einen Anstieg der
Absatzmengen in Héhe von 490,1 GWh gegeniber dem Vorjahr. Der
Mengenzuwachs resultiert aus der Akquise von Stadtwerken.

Die Beschaffung erfolgte einschlieBlich der Speicherbewegungen (ber
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bilaterale OTC-Geschéafte mit einer Vielzahl von Handelspartnern aus breit
diversifizierten Quellen.

Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 1.156,8 GWh (Vorjahr:
1.175,8 GWh). Auf die zentralen Wa&rmeerzeugungsanlagen in Jena, Bad
Salzungen und Ibenhain entfielen davon 530,9 GWh (Vorjahr: 533,1 GWh)
sowie auf die Erzeugungsanlage in Schwarza insgesamt 625,9 GWh (Vorjahr:
642,7 GWh). Zum Bilanzstichtag umfasste das Segment weitere 66 dezentrale
Erzeugungsanlagen mit insgesamt 20,6 MW installierter thermischer und
1,6 MW elektrischer Leistung.

Mit den dezentralen Warmeerzeugungsanlagen versorgte der KEBT-Konzern
insgesamt drei Geschafts- und 63 Privatkunden. Davon waren 22 im
kommunalen Bereich anséssig. Hierzu z&hlten insbesondere Rathauser,
Sportzentren und Schulen. Weitere 29 Kunden wurden im Bereich der
Wohnungswirtschaft. Hier lieferte die Gesellschaft dezentrale Warme
vorwiegend fir Ein- und Mehrfamilienhduser. Zusatzlich wurden verschiedene
Gewerbekunden, wie beispielsweise kleine und mittlere Unternehmen,
Jugendherbergen, Seniorenheime und Hotels versorgt.

Im Geschaftsjahr startete die TEN als grundzustandiger Messstellenbetreiber in
ihrem Netzgebiet den Einbau der intelligenten Messeinrichtungen. Erstmalig
erfolgte der Einbau eines intelligenten Messsystems mit einem zertifizierten
Smart-Meter-Gateway in eine Gasdruckreglerstation. Das Messsystem mit LTE-
Mobilfunk-Kommunikationsanbindung ersetzte die bisher verwendete analoge
Messeinrichtung. Die Installation und den Messstellenbetrieb Ubernahm die
TMZ als spezialisierter Dienstleister. Mit dem Rollout der sogenannten ,Smart
Meter* schafft die TEN in ihrem Netzgebiet die technischen Voraussetzungen,
neben Stromverbrduchen auch weitere Sparten wie z. B. Gas oder Warme
auszulesen. Daraus ergeben sich zusatzliche digitale Anwendungen mit einem
entsprechenden Mehrwert fir Wohnungswirtschaft, Industrie und Gewerbe. ...

Im aktuellen Geschéftsjahr fuhrte die Gesellschaft die Breitband-
Infrastrukturprojekte zur Glasfaser-ErschlieBung Iandlicher Gemeinden und
Stadte in Thiringen fort. Hierfir beteiligt sich die Gesellschaft weiterhin an
Ausschreibungen auf Basis des Bundesférderprogramms und erhielten
Zuschlage fir Betreibermodelle in Eisenach und Weimar. Zudem konnten mit
der Stadt Kélleda mittlerweile der 500. Ort mit glasfaserbasierten Kommunika-
tionsbandbreiten erschlossen werden.

Dariiber hinaus begann im Geschaftsjahr die ErschlieBung des Gewerbe-
gebietes in Schwallungen. Das Projekt umfasst den Glasfaserausbau fir
25 Gewerbegrundsticke. Durch die zuverlassige Anbindung an das
Glasfasernetz erhalten die Unternehmen die erforderlichen Kommunikations-
bandbreiten.

Zur weiteren Festigung der Marktposition und zum Ausbau des Kundenstamms
erwarb die TNK im Geschéaftsjahr weitere Glasfasernetze. Zum 1. Dezember
2019 Ubernahm die TNK das Netz der Gemeinde Schlében. Das Glasfasernetz
war 2011 im Zuge der Errichtung des Nahwarmenetzes gebaut worden. Das
Netz wurde seitdem von der TNK als Pachter betrieben. Durch den Kauf wird
die bestehende Kooperation der TNK fortgesetzt. Die zuklnftige Zusammen-
arbeit umfasst Planungen zum Ausbau des vorhandenen Netzes durch
Erweiterungen auf die anliegenden Ortsteile. Zusatzlich erwarb die TNK im
Geschaftsjahr Glasfaserstrecken in Gera. Der Kauf dieses Netzes legt den
Grundstein fir dessen weiteren Ausbau. Im Geschéftsjahr konnten weiterhin
medizinische  Versorgungseinrichtungen in  Apolda mit notwendigen
Breitbandstandleitungen ausgestattet werden. Die neuen Internetverbindungen
auf Glasfaserbasis erfillen die hohen Anforderungen der Telemedizin.

Zum 31. Dezember 2019 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt
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55 Unternehmen, deren Geschéftstatigkeit in der Energieversorgung bzw. im
Bereich der energienahen Dienstleistungen liegen. Dabei stellen die
Beteiligungen rund ein Siebtel des Gesamtvermdgens der Unternehmens-
gruppe dar. Im Geschéftsjahr erzielte der KEBT-Konzern ein Beteiligungs-
ergebnis in Héhe von 15,2 Mio. €. Ein GroBteil dieses Ergebnisses generierte
die Gesellschaft durch Ausschittungen der Thiringer Stadtwerke. Somit bilden
die Minderheitsbeteiligungen an 20 Stadtwerken den Schwerpunkt des
Beteiligungsportfolios. Die Mehrzahl der Stadiwerke (bertrug, bedingt durch
regulatorische Vorschriften, ihre Strom- und Gasnetzbetriebe auf Netzgesell-
schaften. Hierdurch ist der KEBT-Konzern mittelbar an zwélf Netzgesellschaften
beteiligt. Unmittelbar partizipiert der KEBT-Konzern an fiinf weiteren Netzge-
sellschaften. Neben den Stadtwerksbeteiligungen umfasst das Portfolio weitere
Gesellschaften in den Bereichen energienahe Dienstleistungen, Wéarmeer-
zeugung und Erneuerbare Energien. Grundsatzlich haben sich die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen flir der Stadtwerks- und Netzgesellschafts-
beteiligungen ahnlich entwickelt wie fur die TEAG und die TEN.

Darliber hinaus war das Geschéftsjahr durch die Akquise weiterer
Gesellschaften gekennzeichnet. Im Geschaftsjahr erwarb der KEBT-Konzern
50,1 Prozent der Anteile der eness GmbH, Miinchen (eness). Die eness bietet
verschiedene Dienstleistungen und Produkte im PV-Bereich an. Daneben agiert
das Unternehmen als Generalunternehmer bei der Projektierung und
Umsetzung von PV-Projekten. Durch den Erwerb ergeben sich fiir den KEBT-
Konzern verschiedene strategische Vorteile. Durch eine zukiinftige
Zusammenarbeit der eness mit der PV-Tochtergesellschaft KomSolar erfolgt
die Ausweitung des PV-Geschéftsfeldes. Gleichzeitig kann sich durch
Arbeitsteilung und Fokussierung die Effizienz verbessern. Zusatzlich sinken die
Kosten durch Synergien bei der Beschaffung und der IT. ...

Seit 2006 verflgt der KEBT-Konzern Uber ein integriertes Managementsystem
fir  Gesundheits-, Arbeitsschutz- und Umweltschutzbelange (HS2E-
Management), welches seit 2011 erstmalig zertifiziert und seit 2016 durch ein
zertifiziertes Energiemanagementsystem nach ISO 50001 erganzt wurde. Durch
dieses System werden konkrete Verhaltensansatze und Ubergreifende
Mindeststandards festgelegt. ...

Im Geschéftsjahr fihrte der KEBT-Konzern verschiedene MaBnahmen zum
Klima-, Natur- und Umweltschutz durch. Ein Schwerpunkt lag in den
branchenlbergreifenden Kooperationen zur Erhéhung der Energieeffizienz. Seit
dem Geschéftsjahr 2018 beteiligt sich der KEBT-Konzern zusammen mit 14
weiteren Thiringer Stadtwerken und Regionalversorgern im Rahmen des
Nationalen Aktionsplanes Energieeffizienz (NAPE) zur Erreichung der klima-
und energiepolitischen Ziele der Bundesrepublik Deutschland am
Energieeffizienz-Netzwerk ,EVU Thiringen".

MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz betrafen ebenfalls das
Unternehmen. Im Geschéaftsjahr fluhrte das Unternehmen die 20-kV-
Umstellungen zur Reduzierung der Netzverluste und CO2-Einsparungen im
Stromnetz der TEN fort. Eine Umstellung betraf die Netzabschnitte
UW Grimmenthal - UW Simmershausen. Zuséatzlich erfolgte am HKW Schwarza
der Umbau der Leitfahigkeitsmessungen der Kondensate. Die durchgefiihrte
MaBnahme fihrte zu einer Energieeinsparung und einer Verringerung der
Kondensatverluste sowie zu einer Minderung der Abwassermengen.

In einem herausfordernden wettbewerblichen Umfeld und der vom grund-
legenden Wandel gepragten Energiewirtschaft in Deutschland erwirtschaftetet
der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag von 78,5 Mio. € (Vorjahr: 74,8 Mio. €) sowie einen Jahres-
Uberschuss von 58,9 Mio. € (Vorjahr: 54,8 Mio. €).

Damit wurde das im letzten Geschéftsjahr gesetzte Ziel, einen Jahresiiber-
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schuss zwischen 45 Mio. € und 55 Mio. € zu erwirtschaften, Ubertroffen. Héhere
sonstige Umsatzerldse, insbesondere im Telekommunikationsbereich und im
Dienstleistungsgeschéft, sowie héhere sonstige betriebliche Ertrdge, vor allem
aus der Auflésung von Ruckstellungen, flhrten zu einem hdheren EBITDA.
Dieser Anstieg wurde durch den geringeren Rohlberschuss sowie héhere
Materialaufwendungen teilweise kompensiert.

In den Prognosen fiir das Geschéftsjahr war der KEBT-Konzern von einem
leichten Anstieg der Umsatzerlése ausgegangen. Insgesamt liegen die
Umsatzerlése 2019 um rund vier Prozent Gber dem im Vorjahr geplanten Wert.
Korrespondierend war eine proportionale Entwicklung des Materialaufwands fiir
2019 prognostiziert worden. Der Materialaufwand im Berichtsjahr erhéhte sich
weitestgehend proportional um rund sieben Prozent im Vergleich zu den
geplanten Werten. Dies ist wesentlich auf die Entwicklung im Bereich Strom-
und Gasvertrieb zurlickzufihren. ...

Durch gezielte Investitionen und ein anhaltend hohes Investitionsniveau sowie
die kontinuierliche Arbeit an der Verbesserung der Strukturen und Optimierung
der Prozesse hat sich der KEBT-Konzern im Geschaftsjahr gut am Markt
behauptet und die Weichen fur die Bewaltigung der anstehenden
Herausforderungen und fiir den Ausbau der Marktposition in aussichtsreichen
Geschéaftsfeldern gestellt. ...

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschaftsjahr auf 115,0 Mio. €, die
sich auf folgende Bereiche verteilen: 56,4 Mio. € Stromnetz, 6,1 Mio. €
Erzeugung und Warme, 17,6 Mio. € Sonstiges (Ladenetz, Messwesen, IT,
Immobilien), 10,4 Mio. € Telekommunikation, 6,2 Mio. € Beteiligungen
(Finanzanlagen) und 18,3 Mio. € Gasnetz. ...

Im Bereich Erzeugung und Warme tatigte das Unternehmen im Geschéftsjahr
Investitionen in Héhe von insgesamt 6,1 Mio. €. Zur Modernisierung und
Erweiterung der Erzeugungsanlagen an den Standorten Jena und
Bad Salzungen fiihrte der KEBT-Konzern im Geschaftsjahr verschiedene
MaBnahmen durch. MaBgeblich waren vor allem die Investitionen in die
Gasmotorenanlage am Standort Jena. Die Erweiterungsinvestitionen in die
Erzeugungsanlage fiihren zu einer Erhéhung des Stromanteils, einer
Effizienzverbesserung und einer vorteilhafteren  Start-Stopp-Fahigkeit.
Insgesamt investierte der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr einen Betrag in
Hohe von 2,1 Mio. €. ...

Insgesamt hat die TEN im Geschéftsjahr Investitionsprojekte in die Strom-,
Gasverteil- und StraBenbeleuchtungsnetze im Umfang von 74,7 Mio. € getatigt.
Davon wurden 67,4 Mio. € im Anlagevermdgen der TEAG und 7,3 Mio. € im
Anlagevermfégen der TEN aktiviert. Die im Folgenden ausgewiesene
Budgetauslastung bezieht sich auf das technisch realisierte Bauprogramm. ...

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 31,8 Mio. € auf dem Ausbau des
Mittel- und Niederspannungsnetzes. Im Zuge der BaumaBnahmen wurden ca.
290 km  Mittel- und Niederspannungsleitungen errichtet und 125
Transformatorenstationen neu- bzw. umgebaut. Zusatzlich wurden im
Geschaftsjahr insgesamt 2.652 Hausanschlisse neu errichtet. ...

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen in Héhe von 18,3 Mio. €. Davon
wurden 10,6 Mio. € fiir Anlagen im Bau sowie 6,9 Mio. € als fertige Anlagen an
die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlése bei der TEN erfasst. Weitere 0,8
Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugange verbucht. Die im Folgenden
ausgewiesene Budgetauslastung bezieht sich auf das technisch realisierte
Bauprogramm. ...

Im Berichtszeitraum existierten insgesamt weder bestandsgefédhrdende Risiken
noch solche mit erheblichem Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens. Auch fur das folgende Geschéftsjahr 2020 sind
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Dennoch unterliegt der KEBT-
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Konzern gewissen Unsicherheiten, die die Geschéftsaktivitdten beeinflussen
kdnnen. Durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme
sowie entsprechender SicherungsmalBnahmen begrenzt das Unternehmen
diese Risiken weitestgehend. Grundsétzlich kénnen sich Veranderungen auch
positiv auf die Geschéaftstatigkeiten auswirken. Die friihzeitige ldentifizierung,
Uberwachung und Steuerung dieser Chancen erfolgt ebenfalls im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt es, die entsprechenden
Chancenpotenziale auf allen Ebenen der Unternehmensgruppe zu erkennen
und entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Auf Grundlage des internen
Chancen-/Risikoerkennung und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte
eine wesentliche Bedeutung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Aufgrund von Neuausrichtungen und einer verdnderten Positionierung des
Konzerns entstehen verschiedene strategische Entwicklungschancen. Vor
allem die Dynamik des Marktumfelds und die damit verbundenen
Transformationsprozesse fihren zu stetigen Veradnderungen. Diese
Veranderungen gehen Uber die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen
bzw. Mittelfristplanungen betrachteten Anséatze hinaus. Somit entstehen flr das
Unternehmen Geschéftschancen, die sich aus den Veranderungen ergeben
und somit den Geschaftserfolg mafBgeblich verbessern.

Ubergreifende Entwicklungschancen entstehen insbesondere durch neue,
innovative Technologien. Daraus resultieren entsprechende Produkte und
Dienstleistungen. Potenziale und Synergien sind aktuell u. a. beim Ausbau der
Ladeinfrastruktur, bei der CDMA-Funktechnologie sowie im Messwesen
vorhanden. Neue Herausforderungen entstehen fiir das Unternehmen vor allem
beim Rollout der ,intelligenten Messtechnik®. Aufgrund des derzeit
stattfindenden Transformationsprozesses von konventionellen zu intelligenten
Messsystemen und ungeklédrten Prozessdetails unterliegt das Messwesen
erheblichen Unsicherheiten. Durch die Erweiterungen der Geschéftsfelder kann
sich das Unternehmen jedoch aktiv an diesen Entwicklungen beteiligen.
Generell sieht der KEBT-Konzern umfangreiche Anwendungspotenziale auf der
Ebene der Geschaftsfelder und fir die gesamte Unternehmensgruppe.

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschéftsjahr 2020 durch die neuartige
und hoch ansteckende COVID-19-Erkrankung. Eine weitere Ausbreitung stellt
nicht nur eine gesundheitliche Gefahr dar, sondern kann ebenfalls zu
wirtschaftlichen Folgeschaden flhren. Aus der Sicht des KEBT-Konzerns
kdnnen sich aufgrund der COVID-19-Pandemie verschiedene Risiken ergeben.

Mégliche Verzdgerungen innerhalb der Lieferketten und bei der Durchfiihrung
der Investitionen kodnnen sich negativ auf das Ergebnis auswirken. Im
Vertriebsbereich kann ein Rlckgang der Absatzmengen verbunden mit
Rickverkaufen von Energiemengen an den Markt in Verbindung mit einer
starken Volatilitit der Commodity-Preise das Ergebnis negativ beeinflussen.
Dabei kann die aktuelle Lage zu unterschiedlichen Entwicklungen im Privat-
und Geschaftskundenbereich fihren. Weiterhin kénnen mégliche Forderungs-
ausfalle und damit verbundene Liquiditatsrisiken auftreten. Bei einem
umfangreichen Eintritt eines solchen Szenarios erwartet der KEBT-Konzern
entsprechende SicherungsmaBnahmen auf staatlicher Ebene. Weitere negative
Effekte kénnen sich durch negative Entwicklungen am Kapitalmarkt in
Verbindung mit einer Marktpreisbewertung des Pensionstreuhandvermdégens
ergeben. Eine anhaltende negative Entwicklung der Markte héatte erhebliche
Effekte auf das Ergebnis. Im Netzbereich erwartet das Unternehmen durch die
regulatorischen Rahmenbedingungen keine wesentlichen Effekte aus der
aktuellen Entwicklung.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt wurden bereits zahlreiche MaBnahmen zum
Umgang mit der COVID-19-Erkrankung im Betriebsablauf ergriffen. Diese
umfassen verschiedene personelle, organisatorische und technische
MaBnahmen. ...

Der Geschéaftsbereich Erzeugung und Warme wird maBgeblich durch den
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Wertbeitrag der zentralen Erzeugungsanlagen gepragt. In den nachsten Jahren
will die KEBT die Flexibilitat, die Erzeugungsleistung und den Wirkungsgrad der
Anlagen kontinuierlich ausbauen. Den Grundstein hierflr legte die Gesellschaft
bereits im Vorjahr durch die Inbetriebnahme des neuen Gasmotors am Standort
Bad Salzungen. Der Ausbau der Erzeugungsanlagen wird in den nachsten
Jahren durch umfangreiche Erweiterungen am HKW Jena fortgefuhrt. Durch die
im Geschéftsjahr 2022 geplante Inbetriebnahme der Motorenanlage reagiert die
KEBT auf die steigenden Herausforderungen des Strom- und Wéarmemarktes.
Die Erweiterung wirkt dem Rickgang der vermiedenen Netzentgelte und dem
Wegfall der KWK-Bestandsférderung ab dem Geschéftsjahr 2020 entgegen.
Gleichzeitig berlcksichtigt das Unternehmen bei der Errichtung des
Druckwasserspeichers bereits Optionen zur Umwandlung von Strom in
Waérmeenergie (Power-to-Heat). Hierbei kénnen zuklnftig durch intelligente
Schnittstellen lberschiissige Strommengen in Warmeenergie umgewandelt
werden. Somit ist das Unternehmen in der Lage auf mdégliche Anderungen der
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu reagieren (z. B. Thiringer
Klimagesetz).

Die Entwicklung der Stromerzeugungsmengen wird maBgeblich durch den
Strompreis bestimmt, der jedoch entsprechenden Schwankungen unterliegt. Fir
das Geschéftsjahr 2020 erwartet die KEBT einen Strompreis auf hohem
Niveau. In diesem Fall ist eine erhdhte Stromproduktion wirtschaftlich
vorteilhaft. Aufgrund hdéherer Stromerzeugungsmengen infolge steigender
Strompreise erwartet die Gesellschaft im nachsten Jahr einen Anstieg der
Stromerldse. Demgegenilber stehen héhere Brennstoffkosten und CO»-Preise.
Vor allem bei den CO»-Zertifikaten erwartet die KEBT aufgrund der politischen
und wirtschaftlichen Entwicklungen einen signifikanten Preisanstieg. Durch die
im Jahr 2022 geplante Inbetriebnahme der Gasmotoren und des
Warmespeichers erwartet das Unternehmen perspektivisch einen Anstieg der
Stromproduktion und damit einen positiven Effekt auf das Ergebnis.

Auftretenden Unsicherheiten aufgrund von volatilen Strompreisen, steigenden
Brennstoffkosten und deutlich héheren COo-Preisen tritt das Unternehmen
durch den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung und einer angepassten
Beschaffungsstrategie entgegen. Zusétzlich kénnen durch die stetig steigende
Flexibilitdt und Effizienz die Kraftwerke noch kurzfristiger auf Marktnachfragen
reagieren. Daher rechnet das Unternehmen im Bereich Erzeugung und Warme
mit einem stabilen operativen Ergebnisbeitrag.

Gemessen an der Héhe des gebundenen Kapitals und der Personalkapazitaten
stellt der regulierte Netzbereich weiterhin das Hauptgeschéftsfeld dar.

Das Geschéftsjahr 2020 stellt in diesem Bereich das zweite Jahr der
3. Regulierungsperiode im Strom und das dritte Jahr der 3. Regulierungs-
periode im Gas dar. Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung sind die seitens der
BNetzA zugestandenen Eigenkapital-Renditen mit Beginn der 3. Regulierungs-
periode stark riicklaufig. Dieser Trend wird sich voraussichtlich insbesondere
nach der Bestatigung der Zinsséatze durch das Urteil des BGH vom 9. Juli 2019
in der 4. Regulierungsperiode fortsetzen.

Fir das Geschéftsjahr 2020 erwartet die KEBT im Stromnetz ein Ergebnis auf
nahezu vergleichbarem Niveau des Geschaftsjahres. Das Ausgangsniveau
bildet vor allem die genehmigte Erlésobergrenze Strom der 3. Regulierungs-
periode, welcher gestiegene Betriebsausgaben vor allem durch Pacht- und
Dienstleistungsaufwendungen entgegenstehen. Trotz der Kostensteigerungen
durch den Netzausbau und den weiterhin hohen Kosten fir Redispatching und
Einspeisemanagement geht die TEN von konstanten vorgelagerten Netzkosten
aus. Hintergrund hierfir ist der gegenlaufige Effekt aus der Vereinheitlichung
der bundesweiten Ubertragungsnetzentgelte bis 2023.

Im Geschéftsjahr 2020 plant das Unternehmen im Gasnetz mit einem leicht
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sinkenden Ergebnis. Das Ausgangsniveau bildet vor allem die genehmigte
Erlésobergrenze Gas der 3. Regulierungsperiode. ...

Im Bereich Telekommunikation werden in den né&chsten Jahren die
bestehenden Geschéftsaktivitaten gezielt ausgebaut und durch neue Segmente
erganzt. Mit den geplanten MaBBnahmen setzt die KEBT die Diversifizierung der
Wertschdpfungskette fort. Einen Bestandteil stellt die bereits im Geschéftsjahr
begonnene Vermarktung von Rechenzentrums-Dienstleistungen dar. Das
Rechenzentrum wird von der TNK gepachtet, betrieben und vermarktet werden.
Weiterhin schafft die Nutzung des Netzes der Deutschen Telekom AG die
Voraussetzung fur die thiringenweite Vermarktung der Biindelprodukte. Durch
die geplanten strukturellen und organisatorischen Veranderungen erwartet die
KEBT einen Anstieg der Personalzahlen und Personalaufwendungen.
Zusétzliche Impulse erwartet das Unternehmen in den folgenden Jahren durch
neue Geschaftsmodelle des Messwesens im Bereich der Wohnungswirtschaft.
Hier werden bereits in Zusammenarbeit mit weiteren Gesellschaften der
Unternehmensgruppe verschiedene Pilotprojekte realisiert und mdgliche
Marktkonzepte erarbeitet. Daneben arbeitet die Geselschaft intensiv an einem
wohnungswirtschaftlichen Produktportfolio (Erweiterung TV-Angebot). Hier
erwartet die KEBT Synergien fir den Netzausbau durch Einbeziehung gréBerer
Gebaudeeinheiten und steigende Umsatze Uber langlaufende Gestattungs-
vertrage.

Im DSL-Geschaft erwartet das Unternehmen einen unverandert intensiven
Preis- und Produktwettbewerb. Dieser Entwicklung tritt die Gesellschaft mit
einer modernen Netzinfrastruktur kombiniert mit einem gezielten Preis-,
Laufzeit- und Kampagnenmanagement entgegen. Gleichzeitig werden die
Vermarktung der Produkte durch gezielte Marketingkonzeptionen weiter
geférdert. In Bezug auf den Netzausbau beteiligt sich das Unternehmen im
Geschaftsjahr 2020 weiterhin an Ausschreibungen im Rahmen des
Bundesbreitband-Férderprogramms in  Thiringen. Zusatzlich werden die
Aktivitaten bei eigenwirtschaftlichen Breitband-ErschlieBungen weiter verstarkt.
Aufgrund der Unsicherheiten in Bezug auf Umfang und Zeitpunkt der
Realisierung sind die wirtschaftlichen Effekte aber nur bedingt abschatzbar.

Den wesentlichen Anteil des Beteiligungsergebnisses erwirtschaften die
Stadtwerksbeteiligungen. Trotz der Rahmenbedingungen in diesem
Marktumfeld konnten die Thiringer Stadiwerke in den letzten Jahren ihre
Marktposition festigen bzw. ausbauen und lieferten konstant hohe
Ergebnisbeitrage. Grundsétzlich stehen jedoch die Stadtwerksbeteiligungen vor
ahnlichen wettbewerblichen Herausforderungen wie die Unternehmensgruppe.
Der intensive Preiswettbewerb, gro3e Produktvielfalt, neue Marktteilnehmer und
geanderte gesetzlich-regulatorische Rahmenbedingungen werden kinftig zu
tendenziell riicklaufigen Ergebnisbeitragen flihren. Um weiterhin ein hohes
Beteiligungsergebnis zu erzielen und ein strategisches Wachstum zu
generieren, wird das Beteiligungsportfolio um Projektgesellschaften und
zusétzliche Energiedienstleistungsgesellschaften u.a. auf dem Gebiet der
Erneuerbaren Energien erweitert.

Auf Grundlage der wirtschaftlichen Entwicklungen erwartet die KEBT im
Geschéftsjahr 2020 einen leichten Anstieg der Umsatzerlése. Die
prognostizierte Umsatzentwicklung wird dabei mafgeblich durch die Héhe der
Marktpreise fiir abgesetzte Mengen sowie durch die prognostizierten Parameter
der Netzentgeltkalkulation beeinflusst. Das Unternehmen geht davon aus, dass
sich die Materialaufwendungen proportional zu den Umsatzerlésen entwickeln.
Durch gezielte Personaleinstellungen plant die KEBT zudem mit einer Zunahme
der Personalaufwendungen.

Fir das Geschéftsjahr 2020 plant der Konzern mit einem Investitionsvolumen in
Hoéhe von ca. 177 Mio. €. Dies betrifft vor allem Investitionen in Sachanlagen.
Aufgrund der prognostizierten Entwicklung erwartet das Unternehmen flr das
Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
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(EBITDA) zwischen 210 Mio. € und 230 Mio. €. Daraus abgeleitet erwartet die
Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag (EBT) zwischen 65 Mio.€ und 75 Mio. € sowie einen
Konzernjahrestuberschuss zwischen 40 Mio. € und 50 Mio. €.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen bezliglich der neuartigen COVID-19-
Erkrankung erwartet die KEBT im Geschéftsjahr 2020 Auswirkungen auf das
Unternehmen. Empirisch betrachtet hat die Energiebranche bisher relativ
unempfindlich auf vergleichbare Krisen reagiert. Grundséatzlich geht die KEBT
zunachst von keiner Bestandsgeféhrdung des Unternehmens aus. Denkbare
Auswirkungen kénnen je Geschéftsfeld variieren. Der Umfang der Minderungen
héangt sehr vom weiteren Verlauf und der Dauer der Krise ab. Grundsétzlich ist
eine verlassliche quantitative Einschatzung zu den Auswirkungen der COVID-
19-Erkrankung zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich.

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil
der o6ffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grund-
gesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungs-
rechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und St&dte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte
Offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fiir alle Blrger lebens-
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschitzende MafBgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Energie zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer
Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsmdglichkeiten
hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein
regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei
fir die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die
TEAG Tharinger Energie AG (TEAG), entschieden. Die TEAG sichert dabei fiir
die Gemeinden und Sté&dte die Energieversorgung, auch wenn durch die
Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stédte
mit Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch
wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG
Uber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der
TEAG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON
Energie AG im Jahr 2013 halt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.
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Ausgewaéhlite Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des KEBT-Konzerns

Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019:

Angaben in T€ 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva

Anlagevermdgen 2.059.840 2.058.761
Umlaufvermdgen 315.595 298.751
Rechnungsabgrenzungsposten 222 375
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 6.293 5.267
Bilanzsumme 2.381.950 2.363.154
Passiva

Eigenkapital 388.747 352.758
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 347.936 358.587
Zuschisse 100.125 99.261
Rackstellungen 376.993 385.353
Verbindlichkeiten 935.710 925.501
Rechnungsabgrenzungsposten 7.705 8.440
Passive latente Steuern 224.734 233.254
Bilanzsumme 2.381.950 2.363.154

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019:

Angaben in T€ 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzerlése, Erhéhung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 1.859.386 1.719.311
Sonstige betriebliche Ertrage 55.408 60.709
Materialaufwand 1.566.099 1.419.238
Personalaufwand 119.426 117.276
Abschreibungen 103.288 97.598
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.273 29.459
Ertrdge aus at Equity bewerteten Unternehmen 13.955 16.199
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen, Ertrdge aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.799 1.906
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.412 1.715
Zinsen und &hnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 42.980 61.507
Verlustibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 78.448 74.762
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.591 19.950
Jahresiiberschuss 58.857 54.812
Nicht beherrschende Anteile 15.232 11.420
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 44.339 30.499
Bilanzgewinn 26.423 44.339
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Konzernzugehdrigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

GemaB § 290 Absatz 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT) grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT ist gemaB § 290 HGB Mutterunternehmen des gré3ten Konso-
lidierungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach §
325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und
dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Bundesanzeiger
zuganglich. Im Konzernabschluss werden neben der KEBT sechs
inlandische Tochterunternehmen vollkonsolidiert und 16 inléandische
Gemeinschafts- bzw. assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode
einbezogen.

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den
Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
TEAG Thuannger Energie AG Erfurt 82,15
TEN Tharinger Energienetze GmbH & Co. KG Erfurt 100,007
TES Thiringer Energie Service GmbH Jena 100,00”
Thiiringer Netkom GmbH Weimar 100,007
TWS Thiringer Warme Service GmbH Rudolstadt 100,007
TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH IlImenau 74,907

* direkte Beteiligung der TEAG
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Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (96)

450 MHZ Verwaltungs GmbH ehemals Thiringer Energie

Dreizehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH Erfurt 66,67
EGE Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Erfurt 100,00
EGB Thiiringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH™  Erfurt 100,00
eness GmbH Miinchen 50,10"
FEB Fernwirme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00"
Komsolar Service GmbH Erfurt 100,00"
NG Metzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG Schmalkalden 7490°

MNGA Metzgesellschaft Altenburger Land mbH ehemals

Thiringer Energie Elfte Vermdgensverwaltungs GmbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH™ schmalkalden 74,90
TEP Thiringer Energie Speichergesellschaft mbH Erfurt 100,00"
TEM Thiringer Energienetze Geschaftsfliihrungs-GmbH Erfurt 100,00*

TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH ehemals
Thiringer Energie Zwalfte Vermdgensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00

Thiringer Energie Vierzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH  Erfurt 100,00

TEAG Thuringer Energie Fiinfzehnte Verm&gensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,00"

TEAG Thiringer Energie Sechzehnte Vermagensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,00

TEAG Thiringer Energie Siebzehnte Vermdgensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,007

warmegesellschaft Bad Lobenstein mbH Bad Lobenstein 100,00

direkte Beteiligung der TEAG

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf Ergebnisbeitrdge sowie Umsatzerlése) der
vorstehend aufgeflihrten Gesellschaften fir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns bzw. der Vorhaltung von fiinf Vorratsgesellschaften erfolgte unter
Anwendung des § 296 Absatz 2 HGB keine Einbeziehung in den Konzernabschluss.
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Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der

Equity-Methode bewertet werden:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Energieversorgung Apolda GmbH Apclda 49,00*
Stadtwerke Arnstadt GmbH Arnstadt 44,00*
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH Bad Langensalza 40,00*
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB) Eisenach 25,10*
SWE Energie GmbH Erfurt 29,00*
SWE Netz GmbH Erfurt 29,00*
Stadtwerke Gotha GmbH Gotha 30,00*
Energieversorgung Greiz GmbH Greiz 49,00*
Stadtwerke Mihthausen GmbH Miihlhausen 23,90*
Energieversorgung Nordhausen GmbH Nordhausen 40,00*
Energieversorgung Rudolstadt GmbH Rudolstadt 23,90*
Stadtwerke éc;ndershausen GmbH Sandershausen 23,90*
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH Suht 44,42%
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH Weimar 49,00*
Energiewerke Zeulenroda GmbH Zeulenroda 74,00*
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH (EMEG) Eisenach 50,00*

* direkte Beteiligung der TEAG
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Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Netzgesellschaft Eisenberg mbH Eisenberg 49,00*
Stadtwerke Eisenberg Energie GrmbH Eisenberg 49,00%
Energieversorgung Inselsberg GmbH Waltershausen 20,00
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH Leinefelde-Worbis 49,00*
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH Neustadt an der Orla 20,00*
Stadtwerke Stadtroda GmbH Stadtroda 24,90*
Neue Energien Bad Salzungen GmbH Bad Salzungen 40,00*
TMZ Tharinger Mess- und Zahlerwesen Geschafts-

fiihrungsgesellschaft mbH™ Erfurt 40,00*
TMZ Thiringer Mess- und Zéhlerwesen GmbH

& Co.KG Erfurt 40,00*
Warmeversorgung Scllstedt GmbH Sollstedt 49,00*
WGS - Wiarmegesellschaft mbH Saalfeld Saalfeld 24,00*

* direkte Betéiligung der TEAG

* Geschaftsfiihrungsgeselischaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittefbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschaftstatigkeit und des daraus resultierenden
Einflusses auf die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Eriragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in vorstehender
Ubersicht aufgezahlten Gesellschaften in den Konzernabschluss zum Buchwert.

Unterschrift (Ober-)Blrgermeister/in
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