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Vorwort des Biirgermeisters

Die Stadt Apolda legt mit dem Beteiligungsbericht 2022 den neunzehnten Bericht iiber die

stadtischen Beteiligungen vor.

Damit wird dem § 75 a ThiirKQ Rechnung getragen, wonach die Gemeinde jahrlich zum
30. September einen Beteiligungsbericht iiber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen hat. Dariiber hinaus besteht
diese Pflicht fir Unternehmen, an denen die Gemeinde mittelbar beteiligt ist, wenn die
Beteiligung mehr als 25 % betrdgt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 €

itberschreitet.

Mit dem Beteiligungsbericht will die Stadt Apolda dem Stadtrat, den Biirgerinnen und
Biirgern, der Rechtsaufsichtsbehtrde und der Verwaltung ein transparentes Bild iiber die
wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Apolda an Unternehmen in Rechtsform des

privaten Rechts aufzeigen.

Die Stadt Apolda war im Jahr 2022 an sechs Unternehmen in privater Rechtsform

unmittelbar und an acht Unternehmen mittelbar beteiligt (zum 31.12.2022).

Der vorliegende Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Berichte iiber die Priifung
der Jahresabschliisse 2022 der einzelnen Unternehmen und entsprechender Auskiinfte der

Unternehmen erstellt.
Uber die Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform hinaus nimmt die Stadt

Apolda kommunale Aufgaben tiber die Mitgliedschaft im Abwasserzweckverband Apolda

walr.

Apolda, 29. September 2023

R. Eisenbranc

Biirgermeister



Allgemeine Ausfiihrungen

Grundlagen wirtschaftlicher Betiitigung

Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz (GG) garantiert den Gemeinden, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. In
welcher Form die der Selbstverwaltung unterliegenden Aufgaben erfiillt werden, liegt bei

den Gemeinden. Darunter zihlt auch die Griindung von wirtschaftlichen Unternehmen.

Wenn sich eine Gemeinde aktiv am Wirtschaftsleben beteiligt, ist dies an strenge
Voraussetzungen gekniipft. So diirfen Gemeinden nach §71 Absatz 2 Thiiringer
Kommunalordnung (ThtirKO) Unternehmen nur griinden, tibernehmen oder erweitern,

wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der

Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die dem Unternehmen zu iibertragenden Aufgaben fiir die Wahrnehmung aufserhalb

der allgemeinen Verwaltung geeignet sind,

4. bei einem Tatigwerden aufserhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfiillt wird oder erfiillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der
betroffenen ortlichen Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie

durchzufiihren.

Eine Einschrankung der wirtschaftlichen Betédtigung besteht darin, dass durch Unternehmen
der Gemeinde eine wesentliche Schadigung und die Aufsaugung selbstdndiger Betriebe in

Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie zu unterbleiben hat (§ 71 Absatz 3 ThiirKO).

Nach § 71 Absatz 4 ThirKO darf die Gemeinde keine Bankunternehmen griinden. Fuir das

Sparkassenwesen existieren jedoch besondere Vorschriften.

Die Entscheidung iiber die Griindung, Ubernahme, Erweiterung oder Aufhebung von
Unternehmen der Gemeinde und {iber die Beteiligung an Unternehmen liegt gemaifs

§ 26 Absatz 2 Nummer 11 ThiirKO beim Gemeinderat.



Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts diirfen nach § 73 ThiirKO nur von der
Gemeinde gegriindet, deren Zweckbestimmung gedndert oder sich an solchen beteiligt

werden, wenn

1. die Voraussetzungen des § 71 Absatz 2 und 3 ThiirKO vorliegen

2. die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden

Gremium erhilt,

3. die tibernommenen Verpflichtungen der Gemeinde in einem angemessenen

Verhiltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

4. die Gemeinde sich insbesondere nicht zur Ubernahme von Verlusten in

unbestimmter oder unangemessener Hohe verpflichtet hat und

5. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist; die
Rechtsaufsichtsbehtrde kann von der Haftungsbegrenzung in begriindeten Féllen

befreien.

Aufgrund des Punktes 5 sind Gesellschaftsformen unzuldssig, bei denen es keine
Haftungsbegrenzung gibt (z. B. Gesellschaft biirgerlichen Rechts - GbR, Komplementér einer
Kommanditgesellschaft). Zuldssig sind z. B. die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) und die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter
beteiligen sich {iber Stammeinlagen am Stammkapital der Gesellschaft. Die Haftung des
einzelnen Gesellschafters ist dabei auf die Einlage beschrankt. Die Organe der GmbH sind
die Gesellschafterversammlung und der Geschiéftsfiithrer. Ein Aufsichtsrat kann gebildet

werden.

Die AG ist ebenfalls eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie hat ein in Aktien
zerlegtes Grundkapital. Die Haftung ist auf das Gesellschaftsvermogen beschrankt. Organe

der AG sind die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Eine weitere Form fiir eine Aufgabenerfiillung aufSerhalb der inneren Verwaltung ist der
Zweckverband. Ein Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit eigener
Rechtspersonlichkeit. ~ Er  entsteht durch den  Zusammenschluss  mehrerer
Gebietskorperschaften zur Erfiillung eines bestimmten Zwecks. Gesetzliche Grundlage
bildet hier das Thiiringer Gesetz tber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).
Zweckverbinde finden sich hdufig im Bereich der Wasserversorgung, der

Abwasserbeseitigung und der Abfallbeseitigung.
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Gemaifs § 75 ThiirKO sollen Unternehmen und Beteiligungen einen Ertrag fiir den Haushalt
der Gemeinde abwerfen. Die Einnahmen sollen mindestens alle Aufwendungen decken und
neben einer marktiiblichen Verzinsung des FEigenkapitals angemessene Riicklagen

ermoglichen.

Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Apolda ist im Berichtszeitraum an 13 Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar
beteiligt. Die Verwaltung der Beteiligungen erfolgte durch den Biirgermeister und den

Fachbereich Finanzen.



Beteiligungen der Stadt Apolda

(entsprechend § 75 a Thiiringer Kommunalordnung an einer Rechtsform des privaten Rechts)

zum 31.12.2022

Stadt Apolda
v Y A4 4
Apoldaer Stadtentwicklungs- Apoldaer Wasser Hotel am SchloR Kommunale Energie Kommunale
gesellschaft mbH (ASeG) GmbH Apolda GmbH (HaS) Beteiligungsgesellschaft Informationsverarbeitung
Thiringen AG (KEBT AG) Thiringen GmbH (KIV)
100,00% 26.000,00 € 52,83% 47.700,00 € 47% 25.000,00 €
{ 0,20% 2.543.697,00 € 0,33% 25.800,00 €
4
Wohnungsgesellschaft Gemeinniitziges Woh-
Apolda mbH (WGA) _[nungsunternehmen Bad
100% 525.000,00 € 50% 45.650,00 €
v
WGA Service
100% 25.000,00 €
v A4 A A4 A4 4
iD Immobilien- Bestattungsinstitut HKS Gebaudetechnik WGA Electrik Hotel am SchloR Apoldaer Beteiligungs-
dienstleistung GmbH (iD) Apolda GmbH (BI) GmbH Apolda Apolda GmbH (HaS) gesellschaft mbH (ABG)
100% 25.000,00 € 100% 25.000,00 € 51,0% 25.000,00 € 100,0% 25.000,00 € 50% 25.000,00 € 100% 100.000,00 €

A

Energieversorgung
Apolda GmbH (EVA)

51% 5.115.000,00 €

A

Energienetze
Apolda GmbH (ENA)

100% 25.000,00 €




Kennziffern

Kennziffern sind Zahlen, die als Absolut- oder Verhiltniszahlen konzentriert alle relevanten
quantifizierbaren Sachverhalte eines Untersuchungsgegenstandes zum Ausdruck bringen.

Kennziffern erhalten meist erst durch den Vergleich ihre volle Aussagefdhigkeit.
Erlduterung verwendeter Kennziffern im Beteiligungsbericht:

Anlagenintensitat: Verhiltnis der Summe Anlagevermogen zur Bilanzsumme

Anlagendeckungsgrad: Verhiltnis der Summe Anlagevermodgen zum Eigenkapital

Umlaufvermégen zu
Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Umlaufvermégen zur Bilanzsumme

Eigenkapitalquote: Verhiltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme

Riickstellungen zu

Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Riickstellungen zur Bilanzsumme
Verbindlichkeiten zu
Bilanzsumme: Verhiltnis der Summe Verbindlichkeiten zur Bilanzsumme



Kennziffern zum Jahresabschluss der stidtischen Unternehmen und Beteiligungen (Zusammenfassung)
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Unternehmen % TE Anzahl TE % TE % TE % TE % TE % Name
Unternehmen mit direkter Beteiligung
Wohnungsgesellschaft Bavaria Revisions- und Treuhand
Apolda mbH 100,00% 12.732 1.304| 22,0 83.838| 74.353| 88,7% 71,8%| 9.307 11,10%| 53.402| 63,7%| 2.248| 2,7%| 28.187| 33,6%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Stadtent-
wicklungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand
mbH 90,00% 958 16| 1,0 675 408| 60,4%| 41,9% 117 17,33% 171 25,3%| 172| 25,5% 181| 26,8%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Wasser Schneider & Zien GmbH & Co. KG,
GmbH 52,83% 6.198 69| 41,0 31.017| 27.221| 87,8%| 62,8%| 3.720 11,99%| 17.105| 55,1% 25| 0,1%| 10.598| 34,2%|Erfurt
Hotel am Schlof3 Apolda BDO Deutsche Warentreuhand
GmbH 47,00% 1.678 -153| 40,0 522 237| 454%| 148,9% 275 52,68% 353| 67,6% 28| 54% 142| 27,2%|Aktiengesellschaft, Erfurt
KEBT AG 0,20% 0] 41.035] 0,0 582.030| 579.109| 99,5% 50,4%| 2.921 0,50%]| 291.608| 50,1% 372 0,1%| 290.049| 49,8%
Unternehmen mit indirekter Beteiligung

iD Immobiliendienst- Bavaria Revisions- und Treuhand
leistung GmbH (iD) 0,00%| 12.305 o] 17,0 635 484| 76,2%| 46,5% 151 23,78% 225| 35,4% 25 3,9% 385| 60,6%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Bestattungsinstitut Apolda Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH 0,00% 472 0] 3,8 182 61| 33,5% 41,0% 121 66,48% 25| 13,7% 26| 14,3% 131| 72,0%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Gemeinnitziges
Wohnungsunternehmen Bavaria Revisions- und Treuhand
Bad Sulza GmbH (GWU) 0,00% 746 28| 0,8 3.678] 2.918] 793%| 71,1%| 759 20,64%| 2.076| 56,4% 26] 0,7%| 1.575| 42,8%|Aktiengesellschaft, Erfurt
HKS Gebaudetechnik Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH Apolda 0,00% 2.039 84| 17,3 1.093 185| 16,9%| 250,3% 907 82,98% 463| 42,4% 91| 8,3% 539| 49,3%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Apoldaer Beteiligungs- BDO Deutsche Warentreuhand
gesellschaft mbH (ABG) 0,00% 378 426 16,0 13.533]  9.867| 72,9%| 124,5%| 3.658 27,03%| 12.289| 90,8%| 691 51% 502| 3,7%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Energieversorgung Apolda
GmbH 0,00%| 20.926 ol 19,0 20.690] 14.372| 69,5%| 71,7%| 6.313 30,51%| 10.306| 49,8%| 3.379| 16,3%| 6.980| 33,7%|R6dl & Partner GmbH, Jena
Energienetze Apolda
GmbH 0,00%| 12.962 0| 26,0 16.610| 14.739| 88,7%| 63,8%| 1.871 11,26%| 9.398| 56,6%| 609] 3,7%| 4.514] 27,2%|Rddl & Partner GmbH, Jena




Kennziffern zum Jahresabschluss der stiidtischen Unternehmen und Beteiligungen (Zusammenfassung)
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Unternehmen % TE Anzahl TE % TE % TE % TE % TE % Name
Unternehmen mit direkter Beteiligung
Wohnungsgesellschaft Bavaria Revisions- und Treuhand
Apolda mbH 100,00% | 12.932 597 22,0 | 82.391| 72.204| 87,6%| 74,8%| 10.136] 12,30% 54.029| 65,6%| 52.907| 64,2%| 25.898| 31,4%|Aktiengesellschaft, Erfurt
BDO AG
Apoldaer Stadtent- - .
. Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
wicklungsgesellschaft mbH
90,00% 898 34| 1,0 548 395 72,1%| 51,9% 154| 28,10% 205| 37,4% 173| 31,6% 170[ 31,0%|Erfurt
Apoldaer Wasser Schneider & Zien GmbH & Co. KG,
GmbH 52,83% 6.406 -122| 43,0 | 33.256| 27.136| 81,6%| 62,4%| 6.043| 18,17% 16.933| 50,9% 26| 0,1%| 12.936| 38,9%|Erfurt
BDO AG
Hotel am SchloR Apolda - .
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
47,00% 2.390 64| 47,0 661 211 31,9%| 197,6% 440 66,57% 417| 63,1% 32 4.8% 212| 32,1%|Erfurt
KIV Thiiringen GmbH 0,33% 10.299 420( 47,5 3.721 218| 5,9%| 905,0%| 3.488| 93,74% 1.973| 53,0%|k.A. k.A. k.A. k.A. AKR Akzent Revisions GmbH
KEBT AG 0,20% 0 42| 0,0 | 578.942| 576.110] 99,5%| 56,2%| 2.832| 0,49%| 323.824| 559% 53| 0,0%| 255.065| 44,1%
Unternehmen mit indirekter Beteiligung
iD Immobiliendienst- Bavaria Revisions- und Treuhand
leistung GmbH (iD) 0,00%| 1.378 o] 18,3 791 555 70,2%|  40,5% 235| 29,71% 225 28,4% 26| 3,3% 540| 68,3%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Bestattungsinstitut Apolda Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH 0,00% 594 o] 338 211 49| 232%| 51,0% 163| 77,25% 25| 11,8% 22| 10,4% 165| 78,2%|Aktiengesellschaft, Erfurt
Gemeinnliitziges
Wohnungsunternehmen . -
Bavaria Revisions- und Treuhand
Bad Sulza GmbH (GWU) :
0,00% 783 -83] 0,0 3.504| 2.709] 77,3%| 73,6% 795| 22,69% 1.993| 56,9% 271 0,8% 1.484| 42.4%|Aktiengesellschaft, Erfurt
HKS Gebaudetechnik Bavaria Revisions- und Treuhand
GmbH Apolda 0,00%| 2.619 163| 17,0 2.193 195 8,9%| 309,7%| 1.998] 91,11% 604 27,5% 117] 5,3% 1.472| 67,1%|Aktiengesellschaft, Erfurt
BDO AG
Apoldaer Beteiligungs- - .
P gung Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
gesellschaft mbH (ABG) o
0,00% 628 539| 19,0 | 13.975| 10.016| 71,7%| 128,1%| 3.948] 28,25% 12.828| 91,8% 690| 4,9% 422| 3,0%|Erfurt
Energieversorgung Apolda
GmbH 0,00%| 25.247 0] 19,0 | 24.091| 14.802| 61,4%| 69,6%| 9.280| 38,52% 10.306| 42,8%| 3.698| 154%| 10.065| 41,8%|Rodl & Partner GmbH, Jena
Energienetze Apolda
GmbH 0,00%| 12.841 0] 230 | 17.780] 14.936| 84,0%| 0,0% 2.837| 15,96% 9.758| 54,9% 813 4,6% 4.891| 27,5%|Rodl & Partner GmbH, Jena




Berichte

zu den

Unternehmen



Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (WGA)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

1991

HRB 106235, Amtsgericht Jena

Herr Soren Rost

Herr Rudiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Hannes Raebel, Stadtrat (Stellvertreter)

Herr Jochen Kiirbs, Stadtrat

Herr Peter Scherneck, Stadtrat

Herr Max Otto Strobel, Stadtrat

Herr Joachim Sennewald, Stadtrat

Herr Ralf Bauer, FBL Finanzen

Stadt Apolda (100 %)

525.000 €

iD Immobiliendienstleistung GmbH Apolda (100 %)
Bestattungsinstitut Apolda GmbH (100 %)

Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (100 %)
Gemeinniitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH
(50 %)

Hotel am Schlofi Apolda GmbH (50 %)

HKS Gebadudetechnik GmbH Apolda (51 %)

- Festlegung Darlehensrahmen mit/ {iber Bestattungsinstitut
Apolda GmbH, iD Immobiliendienstleistung GmbH,
Hotel am Schlofs Apolda GmbH
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- Verwaltervertrag zwischen der WGA und der Gemein-
niitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH vom
21.01.2009

- Gesellschaftsvertrag (Neufassung) vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der WGA und dem Bestattungsinstitut Apolda GmbH
vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag zwischen
der WGA und der iD Immobiliendienstleistung GmbH vom
09.03.2006

- Verwaltervertrag zwischen der Stadt Apolda und der
WGA vom 03.05.1994

- Pachtvertrag zwischen der Stadt Apolda und der WGA
vom 28.01.1993

- informativ: Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurden alle
Anteile an der Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH
(Beurkundung am 18.10.2013) erworben.

- 2017: Erwerb 50 % der Anteile an der Gemeinniitziges
Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH

- 2017: Erwerb 25,1 %( seit 2021 51,0 %) der Anteile an der HKS

Gebdudetechnik GmbH Apolda

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die sichere Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung der Stadt Apolda unter Berticksichtigung sozialer Belange zu angemessenen
Bedingungen. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben,
sofern diese den vorgenannten Gesellschaftszwecken (mittelbar oder unmittelbar) dienlich
sind.

Weiterer Zweck der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH als Holdinggesellschaft ist das
Halten und die Verwaltung von Beteiligungen der Stadt Apolda an privatrechtlichen
Gesellschaften im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften zur ©o6ffentlichen
Zweckverfolgung und Vermogensverwaltung dieser Gesellschaften sowie die Ubernahme

und das Erbringen von Geschiftsbesorgungen im Rahmen des Beteiligungsmanagements.
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Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschdften berechtigt, durch die dieser
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten und betreiben.

Die Gesellschaft wurde am 28.06.1991 riickwirkend zum 01.06.1991 gegriindet und am
25.05.1993 in das Handelsregister beim Amtsgericht Erfurt unter HRB 6235 eingetragen.
Nach Umstrukturierung der Amtsgerichte ist die Gesellschaft unter HRB 106235 beim
Amtsgericht Jena eingetragen. Das Stammkapital betragt 525.000,00 €.

Alleinige Gesellschafterin des Unternehmens ist die Stadt Apolda.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Geschiiftsverlauf

Der Krieg in der Ukraine sowie die Nachwirkungen der Corona-Pandemie haben in
geringem Umfang negative Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung der Gesellschaft.
Sie betrafen in untergeordnetem Umfang Ausfille bei Mietforderungen sowie in Einzelfdllen
Verzogerungen bei laufenden Bau- und Instandhaltungsmafinahmen. Daher wurde bzgl. der
beobachteten Leistungsindikatoren die Erwartung fiir den Berichtszeitraum durch den
Ukrainekrieg sowie Coronakrise nicht mafigeblich beeinflusst.

Das  Geschiftsjahr 2022 ist insgesamt positiv ~ verlaufen. Die gestiegenen
Instandhaltungskosten im Eigenbesitz sowie ansteigenden Erlosschmélerungen auf Umlagen
haben zu einer Verminderung des Hausbewirtschaftungsergebnisses gefiihrt. Im Vergleich
zum Vorjahr ist es um rd.0,5Mio.€ auf 0,8 Mio.€ (2021:1,3 Mio.€) gesunken. Die
gestiegenen Sollmieten, gesunkenen Erlosschmdlerungen auf Sollmieten und gesunkenen
Zinsaufwendungen werden dabei nicht sichtbar. Der Jahrestiberschuss hat sich um 0,7 Mio. €
auf 0,6 Mio. € (2021:1,3 Mio. €) vermindert. Die Gesellschaft konnte den geplanten
Jahresiiberschuss von 0,4 Mio. € um 0,2 Mio. € auf 0,6 Mio. € steigern. Die gestiegenen
Sollmieten, gesunkenen Erlosschmélerungen auf Sollmieten und Sachaufwendungen sowie
hoheren Ertrdge aus Gewinnabfithrung konnten die tiberplanmifiig gestiegenen

Instandhaltungs- und Personalkosten kompensieren.
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Immobilienbestand

Die Gesellschaft verwaltete zum 31.12.2022 folgenden Immobilienbestand:

WE/GE WFL/NFL in m? GA/SP
Eigener Hausbesitz 2.514 /42 134.291/4.419 826
Pachtbesitz 14/19 897/ 9.804 50 %)
Verwaltung fir Dritte/Treuhand 568 /45 40.114 / 6.259 904
WEG 737 /-*%) - -
Gesamt 3.833/106 175.302 / 20.482 1.780

WE = Wohneinheit; GE = Gewerbeeinheit; WFL/NFL = Wohn- bzw. Nutzflache; GA = Garage; SP = Stellplatz

*) daneben bestehen noch 791 Garagen-/Gartenpachten

**) davon 209 WGA-eigene Wohnungen

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Langfristige Investitionen 72.246,2 87,7 74.436,6 88,8
Grundstiicksvorrate 464.8 0,6 4321 0,5
Kurzfristiges Vermégen 9.679,6 11,7 8.970,2 10,7
Gesamtvermoégen/Bilanzsumme 82.390,6 100,0 83.838,9 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Eigenkapital 54.029,0 65,5 53.402,1 63,7
Langfristiges Fremdkapital 21.061,8 25,6 23.801,1 28,4
Kurzfristiges Fremdkapital 7.299.,8 8,9 6.635,7 7.9
Gesamtkapital/Bilanzsumme 82.390,6 100,0 83.838,9 100,0
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 1,4 Mio. € vermindert.

Die Verminderung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus den planmifligen Abschreibungen des Geschiftsjahres; die Zugidnge
(Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermogen) werden dadurch tiberkompensiert.
Beim kurzfristigen Vermogen erhohten sich insbesondere die Forderungen und disponiblen
Mittel. Der Riickgang der Unfertigen Leistungen wird dadurch nicht sichtbar. Auf der
Kapitalseite hat sich das langfristige Fremdkapital aufgrund der planmaéfiigen Tilgungen
und Sondertilgung vermindert. Beim kurzfristigen Fremdkapital haben sich insbesondere
die Erhaltenen Anzahlungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter erhoht.
Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresiiberschusses 2022 (0,6 Mio. €) erhoht. Das
bilanzielle Eigenkapital betragt zum 31.12.2022 65,6 % (2021: 63,7 %) der Bilanzsumme. Die
langfristigen Investitionen (einschliefSlich Grundstiicksvorrate) sind mit Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital finanziert. Dartiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve
von rd. 2,4 Mio. €

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

inTE 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 4.352,2 3.986,7
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 4.111,3 3.9721
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 85,5 -184,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.367,5 829,3 -3.421,8
Finanzmittelfonds zum 31.12. 5.181,5 4.352,2

Im Cashflow aus der laufenden Geschéftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
3,4 Mio. € (2021: 4,0 Mio. €) enthalten. Die Erhohung des Cashflows aus der laufenden
Geschiiftstatigkeit beruht insbesondere auf den Verdnderungen der kurzfristigen Passiva.
Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt im Wesentlichen die Investitionen in das
Sach- bzw. Finanzanlagevermogen, denen Zinsertrage und Einzahlungen aus
Gewinnabfiihrungsvertragen und Beteiligungsertragen gegentiberstehen. Der Mittelabfluss
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aus der Finanzierungstitigkeit zeigt den Saldo aus

Zinszahlungen. Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen

nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.

Ertragslage

(Sonder-) Tilgungen sowie

jederzeit

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss von 0,6 Mio. € erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2022 2021 Veranderung
Hausbewirtschaftung 823,5 1.288,7 -465,2
Betriebsergebnis 823,5 1.288,7 -465,2
Sonstiger Bereich -183,2 1014 -284.6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43,5 -85,5 42,0
Jahresiiberschuss 596,8 1.304,6 -707,8

Das Betriebsergebnis/Ergebnis der Hausbewirtschaftung hat sich gegentiber dem Vorjahr

um rd.0,5Mio. € vermindert. Ursdchlich dafiir sind insbesondere die gestiegenen

Instandhaltungskosten und Erlésschmélerungen auf Umlagen. Die gestiegenen Sollmieten,

gesunkenen Erlosschmilerungen auf Sollmieten sowie gesunkene Zinsaufwendungen

werden dadurch nicht sichtbar. Das geldméfsige Ergebnis der Hausbewirtschaftung schlief3t

mit einem Uberschuss von 0,4 Mio. € (2021: 0,7 Mio. €) ab. Das Ergebnis im sonstigen Bereich

wird insbesondere durch Zuftihrungen zur Pensionsriickstellung und Zinsaufwendungen

fiir die Aufzinsung von Riickstellungen beeinflusst. Dem stehen Zinsertrdge und Ertrége aus

der Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaften und Beteiligungsertriage gegeniiber. Die

Ertragslage wird durch das positive Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung beeinflusst.

Die Ertragslage ist gut.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Hausbewirtschaftung

Wichtigstes Ziel unserer Verwaltungs- und Betreuungstatigkeit ist es auch weiterhin,
unseren Mietern durch vielféltige Aktivitdten ein angenehmes Wohnen zu ermoglichen. Auf
Grund der demographischen Entwicklung werden auch zukiinftig die Bed{irfnisse fiir &ltere
Mieter im Fokus der Gesellschaft stehen. Mit dem Neubau des ,, Wohnpark am Briihl” sowie
der ,Bahnhofstrafse 12” sind bereits wichtige Voraussetzung geschaffen, damit diese Mieter
so lange wie moglich selbstdandig in ihren Wohnungen verbleiben kénnen. Zudem wurde die
Innenstadt Apoldas weiter aufgewertet. Auf einem durch die Stadt Apolda eingebrachten
Grundstiick, plant die Gesellschaft in den kommenden Jahren eine Reihenhaus- bzw.

Mehrfamilienhausbebauung. Ein Bebauungsplan wird derzeit erarbeitet.

Instandhaltung / Modernisierung
Fiir das Geschéftsjahr 2023 planen wir Ausgaben fiir Instandhaltungsmafsnahmen

(einschl. Pachtbesitz) von rd. 2,7 Mio. €.

Planergebnis 2023

Fir das Geschiftsjahr 2023 sind wir von Umsatzerlosen von 12,7 Mio. € ausgegangen.
Daneben haben wir sonstige Ertrdge, Zinsertrdge sowie Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen
von insgesamt rd. (0,3 Mio. € geplant. Dem stehen Aufwendungen von rd.12,4 Mio. €
gegentiber, so dass sich ein Jahrestiberschuss von rd. 0,6 Mio. € ergibt. Aus dem Finanzplan
ergibt sich unter den vorgenannten Pramissen ein Mittelabfluss fiir 2023 von rd. 0,9 Mio. €
Aufgrund der positiven Ausgangslage stehen der Gesellschaft ausreichend finanzielle Mittel
zur Verfligung, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu konnen. Auch fur

die tiberschaubare Zukunft werden diesbeztiglich keine Risiken gesehen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Chancen werden in der weiteren Konsolidierung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
gesehen. Durch permanente und umfangreiche Investitionen in den Wohnungsbestand
werden die Gefahren eines Instandhaltungsstaus minimiert und die Vermietbarkeit der

Wohnungen nachhaltig gesichert. Der Finanzbereich wird durch ein konsequentes
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Risikomanagement tiberwacht und rechtzeitig Prolongationen bzw. Umschuldungen
angestrebt. Somit konnte in den vergangenen Jahren die Zinsbelastung erheblich gesenkt
werden. Durch Beibehaltung der Ratenhche wird eine schnellere Entschuldung des
Mietshausbesitzes angestrebt.

Risiken resultieren insbesondere aus der demographischen Entwicklung und dem damit
einhergehenden Bevolkerungsriickgang in unserer Region sowie auch in ganz Thiiringen.
Dabei spielen die wirtschaftlichen Gegebenheiten, wie mangelnde Arbeitspldtze und
Einkommenshohen eine nicht ganz unbedeutende Rolle. Deshalb liegt das Hauptaugenmerk
darauf, den Leerstand im eigenen Wohnungsbestand nachhaltig unter 10 % zu halten. Die
Gesellschaft unternimmt daher grofite Anstrengungen zur Vermietung ihrer Wohnungen.
Aus dem anhaltenden Krieg in der Ukraine ist mit Risiken fiir die Geschiftsentwicklung und
den zukiinftigen Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind mogliche
Risiken aus der Verzogerung von Planungs- und Genehmigungsverfahren, bei der
Durchfiihrung von Modernisierungs- und Baumafsnahmen verbunden mit dem Risiko von
Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Mogliche Mietausfalle
betreffen vor allem den Bereich von Gewerbemietflichen. Dartiber hinaus ist mit
krisenbedingten Einschrankungen der eigenen Geschiftsprozesse und damit verbundene
operative Risiken sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen.
Die Geschiftsfithrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen Mafsnahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken. Dies betrifft auch Maffnahmen zur Anpassung von

operativen Geschiftsprozessen unter Nutzung aktueller technologischer Moglichkeiten.

Fiir die Gesellschaft waren fiir 2022 keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar.
Bestandsgefdhrdende Risiken und sonstige Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand auch fiir den

Prognosezeitraum sowie die tiberschaubare Zukunft nicht.

Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 19.06.2023 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite

Forderungen und
sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Aktiver Unterschiedsbetrag aus
Vermogensverrechnung

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
72.203.770,74 88| 74.353.244,37| 89| 76.423.400,64 90
9.194,16 12.083,57 7.074,72
58.430.557,43 60.852.471,46 62.860.014,85
13.764.019,15 13.488.689,34 13.556.311,07
10.136.127,24 12 9.307.181,73 11 8.638.761,73 10
3.732.150,34 3.847.912,90 3.495.264,53
1.222.483,79 1.107.020,49 1.156.821,64
5.181.493,11 4.352.248,34 3.986.675,56
50.692,37 178.500,00 178.500,00
0,00 0,00 23.002,00
82.390.590,35( 100| 83.838.926,10| 100 85.263.664,37| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
54.028.986,78 66| 53.402.145,24 64| 52.097.519,36 61
525.000,00 525.000,00 525.000,00
52.907.175,24 51.572.519,36 50.222.787,09
596.811,54 1.304.625,88 1.349.732,27
0,00 0,00 0,00
2.463.577,00 3 2.248.983,15 3 2.128.009,05 2
25.898.026,57 31| 28.187.797,71 34| 31.038.135,96 36
0,00 0,00 0,00
82.390.590,35( 100| 83.838.926,10| 100 85.263.664,37| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis
Ertrage aus Gewinnabfiihrung
Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2020 2019 2018

2022 2021 Veriin- 2020

derung
€ € € €

12.746.131,09| 12.132.353,76 613.777,33 | 12.749.682,22
-112.000,00 356.000,00 -468.000,00 -108.000,00
298.097,76 243.793,10 54.304,66 215.079,29
12.932.228,85( 12.732.146,86 200.081,99 | 12.856.761,51
7.427.577,24|  6.893.700,47 533.876,77 6.780.681,69
1.645.700,62|  1.293.294,98 352.405,64 1.373.382,56
2.487.126,38  2.478.808,03 8.318,35 2.477.878,41
721.824,27 523.277,31 198.546,96 483.450,80
650.000,34|  1.543.066,07 -893.065,73 1.741.368,05
356.958,23 380.019,45 -23.061,22 234.345,21
11.500,50 0,00 11.500,50 0,00
20.822,36 9.508,34 11.314,02 26.036,41
1.857,77 4.776,42 -2.918,65 1.827,58
0,00 0,00 0,00 0,00
405.002,95 576.982,48 -171.979,53 596.808,02
636.136,25|  1.360.387,80 -724.251,55 1.406.769,23
0,00 0,00 0,00 0,00
39.324,71 55.761,92 -16.437,21 57.036,96
596.811,54| 1.304.625,88 -707.814,34 1.349.732,27
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 22 24 22,5
davon Vollzeitkrifte Anzahl 14 11 9
davon Teilzeitkrifte Anzahl 10 10
davon Auszubildende Anzahl 3 3,5
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 7.259.804,19 8.524.420,64 9.836.450,98
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 8.700,00| 9.200,00 8.000,00
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iD Immobiliendienstleistung GmbH, Apolda (iD)

Adresse Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

Griindung 2006

Handelsregister HRB 500281, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Séren Rost

Gesellschafter Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertriige - Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Wohnungsgesellschaft

Apolda mbH zur Abwicklung von Versicherungsvertragen
vom 01.02.2009

- Darlehensrahmenvertrag mit der WGA vom 10.03.2008 inkI.

der 1. Ergdnzung vom 06.02.2013

- Geschiftsbesorgungsvertrag mit dem Bestattungsinstitut
Apolda GmbH vom 18.08.2008

- Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag zwischen
der WGA und der iD vom 09.03.2006 (neu gefasst am
01.09.2014)

- Dienstleistungsvertrag mit der WGA (Umsetzung Trink-
wasserverordnung) vom 26.03.2012

- Signallieferungs- u. Betriebsvertrag mit Antennenservice
Bodo Thomas (ATB) vom 10.10.2007

- 2017: Dienstleistungsvertrag Bereitstellung und Wartung von

Hard- und Software mit der WGA und ABG
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Unternehmenszweck

Die Gesellschaft wurde am 09.03.2006 gegriindet und am 17.05.2006 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Jena unter HRB 500281 eingetragen. Mit Notarvertrag vom 03.07.2013
wurde die ,IGA Immobiliengesellschaft Apolda mbH” in ,iD Immobiliendienstleistung
GmbH” umfirmiert. Gleichzeitig wurde der Gegenstand der Gesellschaft erweitert. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 12.07.2013.

Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir die
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH. Die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir Dritte ist
moglich. Das Unternehmen tbernimmt insbesondere die Fernsehversorgung,
Hausmeisterdienste und  Abrechnungsaufgaben. Sonstige, der Erfillung des
Gesellschaftszwecks dienende Rechtsgeschifte diirfen ebenfalls betrieben werden. Die
Gesellschaft hat mit dem Mutterunternehmen, Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (WGA),
einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen, welcher durch die
Gesellschafterversammlung am 02.05.2006 beschlossen wurde. Die Neufassung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags vom 01.09.2014 (notarielle Beurkundung
am 02.12.2014) wurde am 16.12.2014 im Handelsregister eingetragen.

Die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH ist alleinige Gesellschafterin.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€.

Die iD Immobiliendienstleistung GmbH erzielt Erlose u. a. aus der Versorgung mit Fernseh-
und Radiosignalen, aus der Vermietung von Messeinrichtungen und Rauchwarnmeldern,
aus Hausmeistertadtigkeiten, aus der Erstellung von Heiz- und Betriebskostenabrechnungen
sowie aus der kaufméannischen Geschiftsbesorgung und Personalgestellung fiir
Hausmeistertitigkeiten fiir verbundene Unternehmen.

Die Leistungen werden hauptsédchlich fiir den eigenen bzw. verwalteten Wohnungsbestand
der Gesellschafterin, der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH, erbracht. Aufgrund dieser
Konstellation ist nicht mit gravierenden Auftragseinbriichen bzw. Marktverdrangungen zu
rechnen.

Es wird weiterhin angestrebt, vor allem die Leistungen in den Bereichen der Vermietung von
Messeinrichtungen, Rauchwarnmeldern sowie Abrechnungsservice fiir Dritte zu erweitern.

Genutzt werden dazu verschiedene Werbemitteleinsidtze sowie Messeteilnahmen.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Corona-Pandemie sowie der Ukrainekrieg haben lediglich in geringem Umfang negative
Auswirkungen auf die Geschiftsentwicklungen der Gesellschaft. Sie betrafen die
Verzogerungen bei turnusméfiigen Wechsel von Zahlern. Daher wurde beztiglich der
beobachteten Leistungsindikatoren die Erwartung fiir den Berichtszeitraum nicht
mafigeblich beeinflusst.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden neue Liegenschaften mit Messeinrichtungen und
Rauchwarnmeldern ausgestattet. Der Grofteil der Investitionen betraf den turnusméfsigen
Wechsel von Messeinrichtungen sowie die Neuinstallation von Rauchwarnmeldern.
Insgesamt wurden in diesen Bereich Investitionen von 192,3 T€ getitigt. Die Investitionen in
Messeinrichtungen sowie Rauchwarnmeldern schlagen sich in erhohten Umsatzerlosen
nieder. Die Erlose aus der Geschiftsbesorgung haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
erhoht. Zudem konnten die Erlose aus Hausmeistertdtigkeiten gesteigert werden. Die
Verminderung der Erlose aus Trinkwasseruntersuchung beruht insbesondere auf der
turnusméfliigen Priifung (3-Jahres-Rhythmus; letztmalig: 2021). Gegentiber Dritten und
gegeniiber der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH konnten die Erlose aus der
Nebenkostenabrechnung gesteigert werden. Rund 56,8 % (2021: 58,8 %) der Umsatzerlose
werden gegentiber der WGA erbracht. Insgesamt ist das Geschéftsjahr 2022 weitaus positiver
verlaufen, als erwartet. Anstatt des geplanten Jahrestiberschusses (vor Gewinnabfiihrung)
von 72,7 TE wurde ein Jahresiiberschuss von 2825 T€ erzielt. Ursdchlich hierfiir sind
insbesondere die gegeniiber dem Plan gestiegenen Erlose sowie um 136,0 T€ geringeren
Personal- und Sachkosten. Die hoheren Abschreibungen und Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen werden dadurch nicht sichtbar.
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermdégensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Langfristige Investitionen 555,0 70,2 483,9 76,2
Kurzfristiges Vermoégen 235,6 29,8 151,5 23,8
Gesamtvermdgen/Bilanzsumme 790,6 100,0 635,4 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Eigenkapital 225,0 28,5 225,0 35,4
Kurzfristiges Fremdkapital 565,6 71,5 410,4 64,6
Gesamtkapital/Bilanzsumme 790,6 100,0 635,4 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 155,2 T€ erhoht.

Die Erhohung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
Zugdangen (231,8 T€) des Geschiftsjahres; die Abginge und planméfsigen Abschreibungen
werden dadurch nicht sichtbar. Beim kurzfristigen Vermoégen ist eine Erhohung der
flissigen Mittel und Forderungen zu verzeichnen. Auf der Kapitalseite haben sich die
Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter aufgrund des abzufiihrenden
Jahrestiberschusses 2022 (282,5 T€), Darlehen (200,0 T€) und Zinsen (12,6 T€) erhoht. Dem
stehen Verminderungen aufgrund der Gewinnabfiithrung 2021 (330,7 T€) sowie (10,4 T€)
Umsatzsteuer gegeniiber. Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen haben sich
zudem um 3,4 T€ erhoht. Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2022 28,5 %
(Vorjahr: 35,4 %) der Bilanzsumme. Die Verminderung der Eigenkapitalquote beruht auf der
gegentiber dem Vorjahr gestiegenen Bilanzsumme. FEine absolute Verdnderung des
Eigenkapitals ist  aufgrund des  bestehenden  Gewinnabfiihrungs- und
Beherrschungsvertrages mit der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH ausgeschlossen. Die
langfristigen Investitionen sind bis auf 330,0 T€ mit Eigenkapital finanziert. Der von der
Gesellschafterin eingerdaumte Darlehensrahmen (470,0 T€) wurde per 31.12.2022 mit 200,0 T€

beansprucht. Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

inTE 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 89,7 71,2
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 395,7 452 3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -228,5 -221,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -143,5 23,7 -211,9
Finanzmittelfonds zum 31.12. 113,4 89,7

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von T€
439,8 T€ (Vorjahr: 460,8 T€) enthalten. Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit hat
sich gegentiiber dem Vorjahr vermindert. Das ist insbesondere auf die Verdnderung der
kurzfristigen Aktiva zuriickzufithren. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt den
Saldo aus den Investitionen/Desinvestitionen in das Sachanlagenvermogen. Der
Mittelabfluss aus der Finanzierungstdtigkeit zeigt insbesondere den abzufiihrenden
Jahrestiberschuss 2021 saldiert mit der Inanspruchnahme des Gesellschafterdarlehens
(200,0 T€). Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen unter Beanspruchung des
Darlehensrahmens der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH jederzeit nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss (vor Gewinnabfiithrung)

von 282,5 T€ erzielt. Er setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2022 2021 Verénd.
Fernsehversorgung 116,5 114,9 1,6
Vermietung Messeinrichtungen 34,2 51,5 -17,3
Vermietung von Rauchwarnmeldern 18,4 22,8 -4.4
Geschaftshesorgung/Technische Betreuung -15,4 0,3 -15,7
Trinkwasseruntersuchung -23,0 -3,8 -19,2
Hausmeistertatigkeiten 14,6 -14,5 29,1
Nebenkostenabrechnung 121,6 154,7 -33,1
Betriebsergebnis 266,9 325,9 -59,0
Sonstiger Bereich 15,6 4,8 10,8
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -282,5 -330,7 48,2
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 59,0 T€ vermindert. Das Ergebnis
im Bereich der Fernsehversorgung hat sich aufgrund gestiegener Erlose erhoht. Im Bereich
der Vermietung von Messeinrichtungen hat sich das Ergebnis gegentiber dem Vorjahr um
17,3 T€ vermindert. Ursdchlich hierfiir sind die gestiegenen Abschreibungen sowie
Zinsaufwendungen. Die gestiegenen Erlose werden dadurch iiberkompensiert. Mit der
Vermietung von Rauchwarnmeldern konnten im Geschéftsjahr 2022 Umsatzerlose von
143,8 TE€ erzielt werden, denen Aufwendungen von 1254 T€ gegeniiberstehen. Im
Geschiftsbesorgungsbereich (einschl. Technische Baubetreuung) erhchten sich die Erlose um
27,7 T€ auf insgesamt 355,0 T€. Dem stehen gestiegene Sach- und Personalkosten gegentiber.
Das Ergebnis verschlechterte sich dementsprechend um 15,7 T€ auf -15,4 T€. Mit der
Untersuchung von Trinkwasseranlagen wurde ein Fehlbetrag von 23,0 T€ erzielt. Erlosen

von 11,2T€ stehen Fremdkosten von 4,2T€ sowie anteilige Verwaltungs- und
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Personalkosten von 30,0 T€ gegeniiber. Dieser Bereich unterliegt, aufgrund der
vorgeschriebenen Untersuchungsintervalle von drei Jahren, erheblichen Schwankungen. Mit
der Erbringung von Hausmeisterleistungen wurde ein Uberschuss von 14,6 T€ erzielt. Den
Erlosen von 121,7 TE€ stehen Aufwendungen von insgesamt 107,1 TE gegeniiber. Die
Geschiiftstatigkeit im Bereich der Nebenkostenabrechnung konnte im Geschéftsjahr 2022
weiter ausgebaut werden. Der Uberschuss von 121,6 T€ ergibt aus den erzielten Erlosen
(220,9 T€) abzuglich anteiliger Personal- und Sachkosten (99,3 T€). Im sonstigen Bereich
stehen sich aperiodische Aufwendungen und Ertrdge gegentiber. Ferner werden hier nicht
verrechenbare Personal- und Sachkosten ausgewiesen.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage kann als

zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Zum 1. Januar 2023 wurden die Hausmeistertatigkeiten, Geschiftsbesorgung sowie die
technische Baubetreuung in die neu gegriindete WGA Service GmbH ausgegliedert. Die der
iD verbliebenen Geschdftsbereiche Signallieferung, Messtechnik, Rauchwarnmelder,
Trinkwasseruntersuchung und Nebenkostenabrechnung. Dementsprechend vermindern sich
die Umsatzerlose gegentiber 2022 auf 875,0 TE. Damit einhergehend verringern sich die
Personalkosten von 522,6 T€ (2022) auf 271,7 T€. Insgesamt wird mit einem Jahrestiberschuss
(vor Gewinnabfithrung) von rd.72,3 TE€ gerechnet. Wesentliche Investitionen werden
wiederum fiir die Umstellung auf Funkz&dhler sowie den Tausch von Messeinrichtungen in
Hohe von rd. 70,0 T€ sowie in die Betriebs- und Geschéftsausstattung von 10,0 T€ erwartet.
Die Finanzierung erfolgt tiber Eigenmittel, hilfsweise unter Inanspruchnahme des zur
Verftigung stehenden Darlehensrahmens. Die finanziellen Mittel reichen aus, um die

Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu konnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Mit Einfiihrung der gesetzlichen Priifungspflicht von Trinkwasseranlagen auf Legionellen in
der Trinkwasserverordnung hat sich fiir die iD ein weiterer Geschiftszweig eroffnet.
Wesentliche Erweiterungen des Geschéftsbereichs werden vorerst nicht gesehen, es wird

jedoch von einer nachhaltigen Betreibung des Geschiftszweigs ausgegangen. Bereits im
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Geschiftsjahr 2012 hat die iD damit begonnen, Wohnanlagen mit Funkeinrichtungen zur
Auslesung von Verbrauchsdaten fiir die Heiz- und Betriebskostenabrechnung auszustatten.
Die Daten werden seit 2013 durch die iD verarbeitet und abgerechnet. Fiir die kommenden
Jahre ist die Installation weiterer Netzwerke vorgesehen, sowie die Erneuerung von
bestehenden Netzwerken. Sukzessiv mit Auslauf der Eichfrist von Wasserzidhlern sowie
Heizkostenverteilern werden diese durch die iD ausgetauscht und vermietet. Fiir 2022 wird
mit einem Investitionsvolumen von rd. 70,0 T€ gerechnet.

Die Einnahmen aus der Vermietung von Messeinrichtungen und Rauchwarnmeldern sowie
aus der Versorgung mit Fernseh- und Radiosignalen sind verhiltnisméafiig sicher und
werden auch zukiinftig als konstant eingeschétzt. Diesbeziiglich werden keine Risiken
gesehen. Umsatzriickgange im Geschiftsbesorgungsbereich (Aufgrund Ausgliederung in die
WGA Service GmbH) kann durch eine angepasste Personalpolitik entgegengewirkt werden.
Die Erlose aus der Untersuchung von Trinkwasseranlagen werden aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen nur im drei-Jahres-Rhythmus anfallen und sind daher sehr volatil.
Aufgrund des Krieges in der Ukraine ist mit Risiken fiir die Geschiftsentwicklung und dem
zukiinftigen Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind mogliche Risiken
bei der Durchfithrung von Zghlereinbauten bzw. - wechseln und der Verzogerung von
geplanten =~ Einnahmen,  Kostensteigerungen = und  Lieferengpdssen. = Mogliche
Einnahmeausfille betreffen vor allem den Bereich Tatigkeiten fiir Dritte. Dartiber hinaus ist
mit kriegsbedingten Einschrankungen der eigenen Geschéftsprozesse und damit verbundene
operative Risiken sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen.
Die Geschiftsfithrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen Mafsnahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken. Dies betrifft auch Mafsnahmen zur Anpassung von
operativen Geschiftsprozessen unter Nutzung aktueller technologischer Moglichkeiten.
Weitere Risiken konnen sich aus dem Telekommunikationsgesetz sowie der Novellierung
der Heizkostenverordnung im Jahr 2021 ergeben. Kostensteigerungen kénnen aus heutiger
Sicht nur zeitversetzt und nicht vollumfanglich an Nutzer weitergegeben werden.

Fiir die Gesellschaft waren fiir 2022 keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Prifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 15.05.2023 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
554.961,48 70 483.844,76 76 392.934,05 73
6,00 176,32 1.204,23
554.955,48 483.668,44 391.729,82
0,00 0,00 0,00
234.767,28 30 150.956,17| 24 146.647,97 27
49.369,71 41.737,55 52.327,18
71.987,95 19.560,60 23.163,78
113.409,62 89.658,02 71.157,01
853,52 596,39 426,84
790.582,28| 100 635.397,32| 100 540.008,86( 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
225.000,00f 28 225.000,00f 35 225.000,00( 42
25.000,00 25.000,00 25.000,00
200.000,00 200.000,00 200.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
25.662,29 3 25.125,00 4 22.140,00 4
539.919,99| 68 385.272,32| 61 292.868,86| 54
0,00 0,00 0,00
790.582,28| 100 635.397,32| 100 540.008,86( 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrédge

Gesamtleistung

Aufwendungen f. bezogene LuL
Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Aufwendungen aus Gewinnabfithrung
Steuern

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

1.359.618,88|  1.295.878,62 63.740,26 1.249.584,14
3.320,00 4.928,37 -1.608,37 2.661,90
14.596,41 4.417,85 10.178,56 11.368,84
1.377.535,29(  1.305.224,84 72.310,45 1.263.614,88
268.046,67 251.417,17 16.629,50 257.146,95
531.359,25 459.015,30 72.343,95 560.851,88
160.624,87 134.938,31 25.686,56 110.765,10
121.628,74 127.169,94 -5.541,20 111.810,70
295.875,76 332.684,12 -36.808,36 223.040,25
1,46 0,70 0,76 0,10
12.817,41 1.527,65 11.289,76 12.223,61
283.059,81 331.157,17 -48.097,36 210.816,74
282.471,81 330.693,17 -48.221,36 210.352,74
588,00 464,00 124,00 464,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 18,5 17 18,25
davon Vollzeitkrifte Anzahl 9,25 825 9,75
davon Teilzeitkrifte Anzahl 9,25 9 8,5
davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbezijge GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € kein Aufsichtsrat
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Bestattungsinstitut Apolda GmbH (BI)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Unternehmenszweck

Oststrafse 49, 99510 Apolda

2008
(Aufnahme des Geschéftsbetriebes ab 01.01.2009)

HRB 503071, Amtsgericht Jena

Frau Saskia Schlink

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

25.000 €

keine

- Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der WGA und dem Bestattungsinstitut Apolda GmbH
vom 18.08.2008

- Geschiftsbesorgungsvertrag tiber die kaufménnische
Unternehmensfiihrung der Bestattungsinstitut Apolda GmbH
mit der iD Immobiliendienstleistung GmbH vom 18.08.2008

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfithrung von Bestattungen und alle damit

verbundenen Leistungen. Sonstige, der Erfiillung des Gesellschaftszweckes dienende

Mafsnahmen, diirfen ebenfalls vorgenommen werden.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Unternehmen erzielt seine Erlose hauptsdchlich am Standort Apolda sowie den
umliegenden = Gemeinden. Der  Marktanteil konnte trotz der schwierigen
Wettbewerbssituation gesteigert werden und liegt bei rd. 50 %. Trotz des in der Branche
vorherrschenden Preisdrucks konnte das Unternehmen leichte Preissteigerungen
durchsetzen. Das Geschiftsjahr 2022 ist duflerst zufrieden stellend verlaufen. Die
Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 118,1 T€, was zu einer Verbesserung des
Jahresergebnisses (vor Gewinnabfiihrung) auf 74,5T€ (Vorjahr: 49,3 T€ beitrug. Die
Sterbefille sind im Vergleich zum Vorjahr um 28 auf 231 gestiegen (2021: 203). Der Anstieg
der Material- und Personalaufwendungen sowie Abschreibungen wird dadurch
tiberkompensiert. Der Jahrestiberschuss 2022 liegt mit 42,8 T€ tiber dem Planansatz von
31,7 T€. Ursdchlich hierfiir sind insbesondere gegentiber dem Plan um 74,1 T€ hoheren
Umsatzerlose (Plan: 506,4 T€)

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Langfristige Investitionen 48,7 23,0 61,2 33,6
Kurzfristiges Vermégen 162,6 77,0 120,9 66,4
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 211,3 100,0 182,1 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Eigenkapital 25,0 11,8 25,0 13,7
Langfristiges Fremdkapital 42,9 20,3 49,6 27,3
Kurzfristiges Fremdkapital 143,4 67,9 107,5 59,0
Gesamtkapital/Bilanzsumme 211,3 100,0 182,1 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 29,2 T€ erhoht. Die Verminderung des
langfristigen Vermogens resultier aus den planmifligen Abschreibungen des

Geschiftsjahres. Beim kurzfristigen Vermogen erhohten sich die disponiblen Mittel,
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Forderungen sowie Vorrdte. Auf der Kapitalseite haben sich die Verbindlichkeiten,
insbesondere gegenitiber dem Gesellschafter erhoht. Dies ist insbesondere auf den
abzufiihrenden Jahrestiberschuss 2022 zurtick zu fithren. Das bilanzielle Eigenkapital betragt
zum 31.12.2022 11,8 % (Vorjahr: 13,7 %) der Bilanzsumme. Die Verminderung der
Eigenkapitalquote beruht auf der gegentiber dem Vorjahr gestiegenen Bilanzsumme. Eine
absolute Verdanderung des Eigenkapitals ist aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungs-
und Beherrschungsvertrages mit der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH ausgeschlossen.
Zum 31.12.2023 sind die langfristigen Investitionen mit Eigenkapital und langfristigen
Fremdkapital finanziert; dariiber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von 19,2 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TE€ 2022 2022 2021

Finanzmittelbestand 1.1. 55,6 26,1
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 71,2 62,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8,9 -63,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -56,7 7,6 31,1
Finanzmittelfonds zum 31.12. 63,2 55,6

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
102,1 T€ (Vorjahr: 71,1 T€) enthalten.

Die Erhohung des Cashflows aus der laufenden Geschiftstitigkeit beruht auf dem
gestiegenen Jahresergebnis und den Verdnderungen bei den kurzfristigen Passiva. Der
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit zeigt die Investitionen in das Anlagevermogen. Die
Mittelzufliisse aus der Finanzierungstatigkeit zeigen den Saldo aus der Auszahlung des
Jahrestiberschusses 2021 und den valutierten bzw. teilweise getilgten Darlehen beim
Gesellschafter. Die  Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen unter
Inanspruchnahme des Darlehensrahmens beim Gesellschafter nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss (vor Gewinnverwendung)

von 74,5 T€ erzielt. Es setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2022 2021 Verénd.
Geschaftstatigkeit 82,2 53,1 29,1
Betriebsergebnis 82,2 53,1 29,1
Sonstiger Bereich -7,7 -3,8 -3,9
Aufwendungen aus Gewinnabfilhrung/Ertrage -74,5 -49,3 -25,2
aus Verlustausgleich

Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Das Betriebsergebnis hat sich im Geschiftsjahr 2022 um 29,1T€ erhoht. Ursdchlich hierfiir
sind insbesondere die um 118,1T€ gestiegenen Umsatzerlose. Die gestiegenen
Materialkosten, Abschreibungen und Personalkosten werden dadurch nicht sichtbar. Im
sonstigen Bereich sind insbesondere aperiodische Aufwendungen und Ertrdge enthalten.
Aus der rein liquidititsméfigen Betrachtung der Ertragslage ergibt sich ein Uberschuss aus
der Geschiftstdtigkeit von 88,0 T€ (Vorjahr: 64,2 T€). Das Ergebnis entspricht den
Erwartungen der Gesellschaft

Die Ertragslage kann als zufrieden stellend bezeichnet werden.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2023 wird von einem Anstieg der Umsatzerlose um rd. 10,0 % auf
637,4 T€ (Vorjahr: 580,5 T€) ausgegangen. Insgesamt wir mit einem Jahresiiberschuss
(vor Gewinnabfiihrung) von rd. 30,6 TE€ gerechnet. Nach den derzeitigen Einschdtzungen
reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu
konnen. Zudem steht der Gesellschaft ein Darlehensrahmen in Hohe von 50,0 T€ zur

Verfligung.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Trotz der schwierigen Wettbewerbs- und Marktsituation wird damit gerechnet, den
Marktanteil halten zu konnen. Mit Einzug in das neu errichtete Geschéftsgebdude wurden
der Gesellschaft weitere Moglichkeiten zur Umsatzerzielung eroffnet, als Beispiel sei das
Trauercafé genannt.

Bisher sind aus den Risiken keine gravierenden negativen Auswirkungen auf den
Geschiftsbetrieb der Gesellschaft erkennbar. Von einer ordnungsgemaifien Fortfiihrung des
Geschiftsbetriebs wird daher ausgegangen. Eine Ausweitung der Geschiftstatigkeit auf
tiberregionale Markte wird weiterhin in Betracht gezogen.

Risiken werden in dem Abgleiten in Billigbestattungen gesehen. Eine notwendige Erh6hung
der Dienstleistungspreise ist daher am Markt schwer durchsetzbar. Ein weiteres Risiko birgt
die Zahlungsmoral der Kunden. Bei der Forderungsbeitreibung mussten in den letzten
Jahren erheblich grofiere Anstrengungen unternommen werden. Der seit Anfang des vorigen
Jahres anhaltende Krieg in der Ukraine sowie die Folgen der Corona-Pandemie fiihrt in
Deutschland weiterhin zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im
Wirtschaftsleben. Von einer Eintriibung der wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die
Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkungen zuverldssig
einzuschétzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zukiinftigen Geschiftsverlauf der
Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind das Risiko der Kostensteigerungen und der
Verzogerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit einem Anstieg der
Forderungsausfille gegentiiber Dritten zu rechnen. Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten, werden derzeit nicht gesehen.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdatigungsvermerk wurde am 13.02.2023 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
48.745,501 23 61.230,29| 34 13.783,41 14
1,00 1,00 305,86
48.744,50 61.229,29 13.477,55
0,00 0,00 0,00
162.584,61 77 120.909,43 66 82.736,42| 86
32.130,80 19.961,40 15.937,80
67.207,66 45.357,14 40.710,92
63.246,15 55.590,89 26.087,70
0,00 0,00 0,00
211.330,11| 100 182.139,72| 100 96.519,83| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
25.000,00f 12 25.000,00f 14 25.000,00f 26
25.000,00 25.000,00 25.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
21.593,11 10 25.793,71 14 32.124,25 33
164.737,00 78 131.346,01 72 39.395,58| 41
0,00 0,00 0,00
211.330,11| 100 182.139,72| 100 96.519,83| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

sonst. Steuern
Ertrége aus Verlustiibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfithrung

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

580.525,24 462.383,56 118.141,68 387.315,72
7.000,00 500,00 6.500,00 1.600,00
6.120,01 8.724,49 -2.604,48 5.466,23
593.645,25 471.608,05 122.037,20 394.381,95
212.857,99 167.231,92 45.626,07 136.576,82
173.625,01 148.354,80 25.270,21 136.734,39
19.448,00 16.897,77 2.550,23 6.172,88
112.199,23 87.980,33 24.218,90 89.729,84
75.515,02 51.143,23 24.371,79 25.168,02
50,48 709,22 -658,74 195,31
820,81 1.110,80 -289,99 2.107,99
74.744,69 50.741,65 24.003,04 23.255,34
258,27 1.415,37 -1.157,10 -737,13
0,00 0,00 0,00 0,00
74.486,42 49.326,28 25.160,14 23.992,47
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 4,5 3,75 3,75
davon Vollzeitkrifte Anzahl 1 1 1
davon Teilzeitkrifte Anzahl 3,5 2,75 2,75
davon geringfiigig Beschiftigte Anzahl 0 0 0
davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbitirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € kein Aufsichtsrat
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Gemeinniitziges Wohnungsunternehmen Bad Sulza GmbH

Adresse Gerichtsweg 2, 99510 Apolda
Griindung 1991

Handelsregister HRB 105030, Amtsgericht Jena
Geschiiftsfiihrung Herr Johannes Hertwig
Aufsichtsrat Herr Maik Tille, Jurist (Vorsitzender)

Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Stellvertreter)
Herr Arnfried Hahn, Dipl. Agraringenieur, Landwirt
Herr Soren Rost, Geschiftsfithrer

Herr Hannes Raebel, Stadtrat

Herr Dr. Matthias Starrach, Arzt

Gesellschafter Stadt Bad Sulza (50 %)
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (50 %)

Stammkapital 45.650 €
Beteiligungen keine
Wichtige Vertriige - Anderung des Gesellschaftervertrages im Zusammenhang

mit dem 50%igem Anteilserwerb der WGA an der GWU
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Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die sichere Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung unter Berticksichtigung sozialer Belange zu angemessenen Bedingungen. Die
Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese den
vorgenannten Gesellschaftszwecken (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Gesellschaft wurde am 21.06.1991 mit notarieller Urkunde errichtet und am 21.08.1992
beim Amtsgericht Jena unter HRB 105030 eingetragen.

Mit Datum vom 07.12.2017 wurde der Gesellschaftsvertrag im Rahmen des
Anteilsverkaufs (50 %) an die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH neu gefasst. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 20.12.2017.

Gesellschafter sind die Stadt Bad Sulza sowie die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 45.650,00 €.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2022 ist durch eine rege Instandhaltungstitigkeit geprdgt. Die
Instandhaltungskosten erhohten sich leicht auf 269,6 T€ (2021: 159,7 T€). Die Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 22,6 T€ erhsht, was
insbesondere auf die gestiegenen Umlagen fiir Betriebs- und Heizkosten (18,9 T€)
zurtickzuftihren ist. Gleichzeitig sind die Erlosschmailerungen im Vergleich zum Vorjahr um
1,3 T€ gesunken und die Sollmieten um 6,6 TE gestiegen. Im Ergebnis hat sich das
Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 55,1 T€ vermindert und betrdgt -83,2 T€
(2021: Jahrestehlbetrag von 28,1 T€). Der geplante Jahresfehlbetrag 2022 von 67,9 T€ wurde
um 15,3 T€ unterschritten. Ursédchlich hierfiir sind insbesondere gegentiber dem Plan die um

71,6 T€ hoheren Instandhaltungskosten (Plan: 198,0 T€).
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermoégensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Langfristige Investitionen 2.708,7 77,3 2.918,3 79,4
Kurzfristiges Vermdégen 795,5 22,7 759,2 20,6
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 3.504,2 100,0 3.677,5 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Eigenkapital 1.993,1 56,9 2.076,4 56,5
Langfristiges Fremdkapital 1.209,4 34,5 1.316,7 35,8
Kurzfristiges Fremdkapital 301,7 8,6 284.4 7,7
Gesamtkapital/Bilanzsumme 3.504,2 100,0 3.677,5 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 173,3 T€ vermindert. Die
Verminderung der langfristigen Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
planmaéfligen Abschreibungen (221,6 T€). Dem stehen Zugange von 12,0 T€ gegentiber. Beim
kurzfristigen Vermogen erhohten sich die disponiblen Mittel sowie Forderungen. Auf der
Kapitalseite hat sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresfehlbetrages 2022 vermindert. Die
Verminderung des langfristigen Fremdkapitals beruht auf den planméfiigen Tilgungen des
Geschiftsjahres. Beim kurzfristigen Fremdkapital haben sich insbesondere die Erhaltenen
Anzahlungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhoht. Dem stehen
geringere Verbindlichkeiten aus Vermietung gegentiber. Das bilanzielle Eigenkapital betragt
zum 31.12.2022 56,9 % (Vorjahr: 56,5 %) der Bilanzsumme. Die langfristigen Investitionen
sind geeignet mit Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital finanziert; dartiber hinaus
verbleibt eine Finanzreserve von 493,8 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 527,7 443,3
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 183,8 216,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -132,0 39,8 -132,2
Finanzmittelfonds zum 31.12. 567,5 527,7

Im Cashflow aus der laufenden Geschéftstdtigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
139,9 T€ (Vorjahr: 201,7 T€) enthalten. Die Verminderung des Cashflows aus der laufenden
Geschiftstatigkeit ist insbesondere auf die gestiegenen Instandhaltungskosten
zurtickzufiihren. Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit zeigt die Auszahlungen in den
Wohnungsbestand. Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit zeigt die
Zinsaufwendungen sowie planméfiigen Tilgungen des Geschiftsjahres. Die Gesellschaft
konnte ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Die Finanzlage der Gesellschaft ist

geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von 83,2 T€ erzielt. Er setzt

sich wie folgt zusammen:

in TE€ 2022 2021 Veranderung
Hausbewirtschaftung -81,8 -21,4 -60,4
Betriebsergebnis -81,8 -21,4 -60,4
Sonstiger Bereich -1,4 -6,7 5,3
Jahresfehlbetrag -83,2 -28,1 -55,1
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Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 60,4 T€ vermindert. Das Ergebnis
der Hausbewirtschaftung hat sich insbesondere aufgrund der gestiegenen
Instandhaltungskosten ~ vermindert. =~ Die  gesunkenen  Zinsaufwendungen und
Verwaltungskosten sowie gestiegenen Sollmieten und gesunkene Erlosschmailerungen
werden dadurch nicht sichtbar Das geldmifiige Ergebnis der Hausbewirtschaftung schliefst
mit einem Uberschuss von 32,5 T€ (Vorjahr: 94,9 T€) ab. Das Ergebnis im sonstigen Bereich
wird durch aperiodische Aufwendungen und Ertrége beeinflusst.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2023 weist einen Jahresfehlbetrag von 19,7 T€ aus.
Ursdchlich hierfiir sind insbesondere die gegentiber dem Geschiftsjahr 2022 gesunkenen
Instandhaltungskosten. Nur unter Beibehaltung dieses Instandhaltungsniveaus kann der
Instandhaltungsstau der Gesellschaft langsam abgebaut werden. Diese Ausgaben ziehen
jedoch negative Jahresergebnisse und damit einhergehend einen Abbau des Eigenkapitals
nach sich. Investitionen fiir Modernisierung sind vorerst nicht veranschlagt. Nach unseren
Einschidtzungen reichen die finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Geschiftsjahr 2017 konnte ein wesentlicher Schritt zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Lage der GWU gemacht werden. Durch den Anteilsverkauf (50 %) an die
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH wund der damit einhergehenden teilweisen
Entschuldung trat bereits im Geschiftsjahr 2017 eine wesentliche Verbesserung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ein. Im Geschéftsjahr 2018 und 2020 konnten positive
Jahresergebnisse erzielt werden. Zudem haben sich die finanziellen Mittel auf ein
vertragliches Mafs erhoht, um in den folgenden Jahren durch eine erhohte
Instandhaltungstatigkeit den bestehenden Instandhaltungsstau sukzessive abzubauen.
Bereits im Geschiftsjahr 2019 konnten im Vergleich zu den vergangenen Jahren erheblich
mehr Instandhaltungsmafinahmen durchgefithrt werden. Bisher sind aus den
Einschrankungen im Zusammenhang mit der Coronapandemie keine gravierenden

negativen Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb der Gesellschaft erkennbar. Wir gehen
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daher von einer ordnungsgemafien Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs aus. Aufgrund der
vorgenannten Verdnderungen wird von einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft ausgegangen.

Risiken resultieren insbesondere aus der demographischen Entwicklung und dem damit
einhergehenden Bevolkerungsriickgang in unserer Region sowie auch in ganz Thiiringen.
Dabei spielen die wirtschaftlichen Gegebenheiten, wie mangelnde Arbeitspldtze und
Einkommenshohen, eine nicht ganz unbedeutende Rolle. Der seit Anfang des vorigen Jahres
anhaltende Krieg in der Ukraine sowie die Folgen der Corona-Pandemie fiihrt in
Deutschland weiterhin zu deutlichen Einschnitten sowohl im Sozialen als auch im
Wirtschaftsleben. Von einer Eintrtibung der wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die
Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkungen zuverldssig
einzuschdtzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zukiinftigen Geschiftsverlauf der
Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind das Risiko der Kostensteigerungen und der
Verzogerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit einem Anstieg der
Forderungsausfélle gegentiber Dritten zu rechnen. Risiken fiir das Unternehmen kdnnen
auch aus der mangelnden Liquiditdt resultieren. AufSerplanméfiige Ausgaben kann das
Unternehmen nur bedingt leisten. Durch eine reduzierte Instandhaltungs- und
Modernisierungstitigkeit besteht die Gefahr, dass die Wiedervermietbarkeit des
Wohnungsbestandes weiterhin sinkt. Hier ist eine umsichtige Finanzdisposition und
Kontrolle erforderlich. Weitere Risiken bestehen in der allgemeinen Vermietungssituation
sowie den erwarteten Steigerungen der Heiz- und Betriebskosten. Weitere wesentliche
Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten, werden

derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Prifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 07.03.2023 erteilt.
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Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
2.708.712,23 77 2.918.281,67 79 3.139.851,11 82
0,00 0,00 0,00
2.708.712,23 2.918.281,67 3.139.851,11
0,00 0,00 0,00
795.470,61 23 759.259,56 21 667.618,05 18
220.000,00 225.000,00 215.000,00
7.943,61 6.511,79 9.324,01
567.527,00 527.747,77 443.294,04
0,00 0,00 0,00
3.504.182,84| 100 3.677.541,23| 100 3.807.469,16| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
1.993.123,16 57 2.076.352,09 56 2.104.494,81 55
45.650,00 45.650,00 45.650,00
2.239.566,96 2.239.566,96 2.239.566,96
-208.864,87 -180.722,15 -186.524,05
-83.228,93 -28.142,72 5.801,90
0,00 0,00 0,00
26.600,00 1 26.000,00 1 29.500,00 1
1.484.459,68| 42 1.575.189,14| 43 1.673.474,35| 44
0,00 0,00 0,00
3.504.182,84| 100 3.677.541,23| 100 3.807.469,16| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertréage

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen/Ertrag

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

750.590,07 728.045,77 22.544,30 731.653,79
-5.000,00 10.000,00 -15.000,00 3.700,00
37.699,68 7.838,53 29.861,15 15.653,84
783.289,75 745.884,30 37.405,45 751.007,63
584.245,21 482.681,21 101.564,00 465.730,57
7.122,07 6.734,73 387,34 7.135,94
221.569,44 221.569,44 0,00 221.569,44
29.429,11 35.958,46 -6.529,35 22.821,25
-59.076,08 -1.059,54 -58.016,54 33.750,43
505,93 41,59 464,34 27,19
24.658,79 26.890,55 -2.231,76 27.976,58
0,00 0,00 0,00 0,00
-83.228,94 -27.908,50 -55.320,44 5.801,04
0,00 0,00 0,00 0,00
-0,01 234,22 -234,23 -0,86
-83.228,93 -28.142,72 -55.086,21 5.801,90
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 0 0 0
davon Vollzeitkrifte Anzahl 0 0 0
davon Teilzeitkrifte Anzahl 0 0 0
davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 750,00| 525,00 0,00

- 49 -




HKS Gebdudetechnik GmbH Apolda

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft wurde am 14.01.1999 gegriindet und am 17.02.1999 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Jena unter HRB 110582 eingetragen. Die gesellschaftsrechtlichen
Verhiltnisse sind im Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 14.01.1999 geregelt. In der
Gesellschafterversammlung am 18.09.2017 wurde der Gesellschaftsvertrag neu gefasst
(Eintragung am 02.10.2017).

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung von Heizungs-, Klima- und Sanitdranlagen aller
Art. Die Gesellschaft ist zu allen Maffnahmen und Geschiften berechtigt, durch die dieser

Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben

Paul-Schneider-Strafse 2a, 99510 Apolda

1999

HRB 110582, Amtsgericht Jena

Herr André Bartl

Herr Eckart Weirich, ehem. Stadtrat, Landwirt (Vorsitzender)
Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Stellvertreter)

Herr Hannes Raebel, Stadtrat

Herr Soren Rost, Geschiftsfithrer

André Bartl (49,0 %)
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (51,0 %)

25.000 €

keine

keine

-50-



anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten und betreiben.

In der Gesellschafterversammlung vom 18.09.2017 wurde die Teilung des Geschéftsanteils in
Hohe von 25.000,00 € in einen Teil von 12.250,00 €, einen von 6.275,00 € sowie einen weiteren
von 6.475,00 € beschlossen. Der Geschiftsanteil von 6.275,00 € wurde mit Wirkung zum
21.12.2017 an die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH verdufiert. Im Geschéftsjahr 2021
wurde von der vertraglich vereinbarten Kaufoption Gebrauch gemacht und ein weiterer
Anteil von 6.475,00 € erworben. Seitdem hilt die Wohnungsgesellschaft Apolda mbH einen
Geschiftsanteil von 51,0 % und Herr André Bartl mit 12.250,00 € einen Geschiftsanteil
von 49,0 %.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschidftsjahr 2022 ist zufriedenstellend verlaufen. Anstatt des geplanten
Jahresiiberschusses von 41,5 T€ wurde ein Jahresiiberschuss von 163,5 T€ erzielt.

Die Umsatzerlose einschliefillich Bestandsverdnderungen belaufen sich auf rd. 2,6 Mio. €
(Plan: 2,0 Mio. €). Die Materialaufwendungen liegen mit 59,3 % der Umsatzerlose und
Bestandsverdnderungen (Plan: 55,8 %) unter den Erwartungen. Das Rohergebnis (1,1 Mio. €)
entspricht dem Planansatz (0,9 Mio. €).

Die gegentiber der Planung Personalkosten haben zur Ergebnisverbesserung beigetragen.
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Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermoégensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Langfristige Investitionen 195,0 8,9 185,3 17,0
Kurzfristiges Vermégen 1.998,2 91.1 907,3 83,0
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 2.193,2 100,0 1.092,6 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Eigenkapital 603,9 27,5 462,9 424
Kurzfristiges Fremdkapital 1.537,4 70,1 5771 52,8
Langfristiges Fremdkapital 51,9 24 52,6 4.8
Gesamtkapital/Bilanzsumme 2.193,2 100,0 1.092,6 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 1,1 Mio. € erhoht.

Die Erhohung der langfristigen Investitionen gegentiber dem Vorjahr resultiert aus den
Zugéangen des Geschiftsjahres (25,6 T€); die planméfiigen Abschreibungen und Abginge
werden dadurch nicht sichtbar. Beim kurzfristigen Vermogen ist eine Erhhung der Vorrite,
Forderungen und Fliissigen Mittel zu verzeichnen. Auf der Kapitalseite hat sich das
kurzfristige Fremdkapital aufgrund der Erhohung der Erhaltenen Anzahlungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhoht. Das langfristige Fremdkapital hat
sich aufgrund der planméfiigen Tilgungen vermindert. Das bilanzielle Eigenkapital betragt
zum 31.12.2022 27,5 % (Vorjahr: 42,4 %) der Bilanzsumme. Die Erhohung des Eigenkapitals
beruht auf dem Jahrestiberschuss 2022. Die langfristigen Investitionen sind mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital finanziert; dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve
von 460,8 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

inTE 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 134,4 302,0
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 196,3 -94.1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -25,5 -63,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -35,7 1351 -10,2
Finanzmittelfonds zum 31.12. 269,5 134,4

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
181,8 T€ (Vorjahr: 121,7 T€) enthalten. Der Cashflow aus der laufenden Geschiéftstatigkeit hat
sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Das ist insbesondere auf die Verdnderungen der
kurzfristigen ~Aktiva und Passiva zurtickzufiihren. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit zeigt die Investitionen in das Sachanlagevermogen. Der Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit zeigt den Saldo aus Zins- und Tilgungsleistungen sowie
Valutierungen fiir das Gesellschafterdarlehen. Die Gesellschaft konnte ihren
Zahlungsverpflichtungen unter Inanspruchnahme des Darlehensrahmens bei der
Wohnungsgesellschaft Apolda mbH nachkommen. Zum Bilanzstichtag wurde der
Darlehensrahmen nicht beansprucht.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschiéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss von 163,5 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

inTE 2022 2021 Verand.
Geschaftstéatigkeit 2419 106,6 135,3
Betriebsergebnis 2419 106,6 135,3
Sonstiger Bereich 1,0 14,0 -13,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -79.4 -36,3 -43.1
Jahresergebnis 163,5 84,3 79,2

Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 135,3 T€ erhoht.

Die Erhohung des Betriebsergebnisses resultiert insbesondere aus der gestiegenen
Betriebsleistung ~ (Umsatzerlose  zzgl. Bestandsverdnderungen). Die  gestiegenen
Materialkosten sowie Sach- und Personalkosten werden dadurch iiberkompensiert. Im
sonstigen Bereich stehen sich aperiodische Aufwendungen und Ertrége gegentiber.

Die Ertragslage kann als zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fir das Geschiftsjahr 2023 wird mit steigenden Erlosen gerechnet. Dabei werden
Umsatzerlose (bereinigt um Bestandsverdnderungen) und sonstige Ertrdge von rd. 2,5 Mio. €
geplant, denen Aufwendungen von insgesamt rd. 2,4 Mio. € gegenitiberstehen. Insgesamt
wird mit einem Jahrestiberschuss von 0,1 Mio. € gerechnet. Wesentliche Investitionen
werden in die Betriebs- und Geschéftsausstattung von 10,0 TE€ erwartet. Die Finanzierung
erfolgt tiber Eigenmittel.

Die finanziellen Mittel reichen aus um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu

konnen.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Chancen werden im Allgemeinen in der verstdrkten energetischen Sanierung,
Bevolkerungswachstum in angrenzenden Regionen sowie die verstdrkte Ausnutzung der
Moglichkeiten von erneuerbaren Energien gesehen. Eine Chance, speziell fiir die HKS, ist der
zunehmende Riuickgang der Anzahl der Firmen sowie der Anzahl der Mitarbeiter der
Unternehmen in der Branche, was bei gleichbleibender Nachfrage nach handwerklichen
Leistungen giinstige Rahmenbedingungen schafft. Positiv wirkt sich die regionale
Ausrichtung des Geschifts der Gesellschaft aus. Damit werden die Kundenbeziehungen
sowie der Erhalt und die Gewinnung neuer Fachkrifte gefordert.

Risiken bestehen hauptsdchlich in einem zu geringen Auftragseingang und -bestand. Das
kann zu einer Minderauslastung der Mitarbeiter fithren. Ein weiteres Risiko stellt die
aktuelle Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dar. Operativer Fachkriftemangel und
Arbeitskrédftemangel kann bei der Auftragsabwicklung zu ungeplanten und nicht in den
Kundenpreisen untersetzten Steigerungen der Arbeitskosten fithren. Nicht zu
unterschitzende Risiken sind unvorhergesehene Preisentwicklungen, welche letztlich zu
Mehrkosten fithren. Die Sicherstellung der Liquiditdt konnte durch Insolvenz eines
Vertragspartners, insbesondere bei Auftraggebern im Projektgeschift, gefahrdet werden.
Dieses Risiko kann durch Biirgschaften und rechtzeitiges Legen von Abschlags- und
Schlussrechnungen gemindert werden. Der seit Anfang des vorigen Jahres anhaltende Krieg
in der Ukraine sowie die Folgen der Corona-Pandemie fiihrt in Deutschland weiterhin zu
deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer
Eintrilbbung der wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der
Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkungen zuverldssig einzuschétzen; es ist jedoch
mit Risiken fiirden zukiinftigen Geschéftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen
sind das Risiko der Kostensteigerungen und der Verzogerung von geplanten Einnahmen.
Dartiber hinaus ist mit einem Anstieg der Forderungsausfélle gegentiber Dritten zu rechnen.
Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.
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Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Prifung durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Erfurt, hat zu

keinen Einwendungen gefiihrt.

Der uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk wurde am 07.03.2023 erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermoégen
Vorrite
Forderungen und
sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Riicklagen

Gewinnvortrag

Nicht verteilter Jahresiiberschuss
des Vorjahres

Jahresergebnis

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
195.006,98 9 185.314,70( 17 136.204,83 10
19.042,31 17.680,69 19.678,69
175.964,67 167.634,01 116.526,14
0,00 0,00 0,00
1.998.222,47| 91 907.319,59 83 1.196.406,64 90
1.230.671,05 314.356,84 690.916,20
498.015,11 458.579,69 203.470,14
269.536,31 134.383,06 302.020,30
0,00 0,00 2.256,33
2.193.229,45| 100 1.092.634,29| 100 1.334.867,80| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
603.810,40( 28 462.896,15| 42 378.606,62| 28
25.000,00 25.000,00 25.000,00
564,59 564,59 564,59
414.781,56 353.042,03 234.065,97
0,00 0,00 0,00
163.464,25 84.289,53 118.976,06
117.040,98 5 91.113,08 8 83.508,28 6
1.472.378,07| 67 538.625,06( 49 872.752,901 65
0,00 0,00 0,00
2.193.229,45| 100 1.092.634,29| 100 1.334.867,80| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen/Ertrag

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €
1.896.616,26|  2.401.611,55 -504.995,29 1.083.668,66

717.834,21

4.763,88
2.619.214,35

1.550.809,03

590.503,75

15.948,09

209.933,17

252.020,31

57,12

5.770,63

-79.422,80

166.884,00

0,00

3.419,75

163.464,25

-371.751,46

9.495,17
2.039.355,26

1.193.142,59

557.267,69

14.198,86

176.967,71

97.778,41

39,91

2.971,28

-36.307,00

0,00

58.540,04

0,00

-25.749,49

84.289,53

1.089.585,67

-4.731,29
579.859,09

357.666,44

33.236,06

1.749,23

32.965,46

154.241,90

17,21

2.799,35

-43.115,80

108.343,96

0,00

29.169,24

79.174,72

483.158,63

10.138,68
1.576.965,97

847.506,25

395.894,07

12.219,53

125.461,35

195.884,77

47,99

3.895,62

-48.685,74

0,00

143.351,40

0,00

24.375,34

118.976,06
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 17 12 12,75
davon Vollzeitkrifte Anzahl 14 9,25 9,75
davon Teilzeitkrifte Anzahl 2 1,75 1
davon Auszubildende Anzahl 1 1 2
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgte Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00| 0,00 0,00
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Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)

Anschrift

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Gerichtsweg 2, 99510 Apolda

2001

HRB 111979, Amtsgericht Jena

Frau Diana Wefler

Herr Riidiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Giinter Ramthor, Stadtrat (Stellvertreter)

Herr Franz Richter, Stadtrat

Herr Dr. Christian Brandel, Stadtrat

Herr Kevin Reichenbach, Stadtrat

Herr Hubert Schauer, Stadtrat

Herr Soren Rost, Geschiftsfithrer WGA

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (100 %)

100.000 €

Energieversorgung Apolda GmbH (51 %)

- Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der ABG und der
Energieversorgung Apolda mbH (EVA) vom 03.08.2004,
riickwirkend zum 01.10.2003

- Gesellschaftsvertrag vom 27.08.2001

- Dienstverschaffungsvertrag mit der Apoldaer Wasser GmbH

- Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Apolda
vom 27.11.2014 (Sportstdttenmanagement)
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Unternehmenszweck

Die Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG) ist eine Holdinggesellschaft und
Organtrager im ABG-Verbund.

Gegenstand des Unternehmens ist als Holdinggesellschaft das Halten von
Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Apolda an Unternehmen in Apolda und Umgebung, die
der sportlichen, kulturellen und gesundheitlichen Betdtigung der Allgemeinheit, der
Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, der Abwasserbeseitigung, der Information,
dem Verkehr, dem Tourismus, der Stadtentwicklung und der Errichtung und Verwaltung
von Gebiduden dienen, wenn der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert und Art und
Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zum Bedarf stehen und der Zweck nicht ebenso
gut durch einen anderen erfiillt werden kann.

Gegenstand des Unternehmens ist auch der Betrieb von Einrichtungen, die der sportlichen,
kulturellen und gesundheitlichen Betdtigung der Allgemeinheit dienen, sowie die
Ubernahme von erlaubnisfreien Geschiftsbesorgungen auch fiir Tochtergesellschaften und
Gesellschafter.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€ und wird von der Wohnungsgesellschaft
Apolda mbH gehalten.

Die Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH hélt 51 % der Anteile an der Energieversorgung
Apolda GmbH sowie 10 % der Anteile an der Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH
bis 31.12.2021. Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Energieversorgung Apolda
GmbH soll vor allem die Kostenstruktur des Verbundes optimiert werden. Mit Hilfe der
Holdinggesellschaft kann schneller und effektiver auf verdnderte Bedingungen im
gewohnlichen Geschiftsbereich der einzelnen Gesellschaften reagiert werden. Die
infrastrukturellen Erfordernisse und die Finanzentwicklung des Verbundes sollen planbar

sein und den Haushalt der Stadt Apolda nicht belasten.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2022 ist insgesamt positiv verlaufen. Neben den Erlosen aus dem
Baderbetrieb (505,0 T€) konnten aus dem Betrieb des Sportparks (36,6 T€) sowie aus
sonstigen Tatigkeiten Erlose von 54,0 T€ erzielt werden. Die Energieversorgung Apolda
GmbH erzielte im Geschiftsjahr 2022 ein positives Jahresergebnis (vor Ergebnisabfiihrung
und Ausgleichszahlung) von 2.8557T€ (2021:2.7449T€). Die Ertrdage aus der
Gewinnabfiihrung verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,8 TE€ auf 1.697,2 T€
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(ohne Steuerumlagen). Anstatt des geplanten Jahresiiberschusses 2022 von 293,9 T€ wurde
ein Jahresiiberschuss von 539,1 T€ erzielt, was insbesondere in den erhshten
Gewinnabfiihrungen begriindet ist.

Die Freibadsaison 2022 startete am 18. Mai und endete am 4. September 2022. Die Erlose
stiegen im Vergleich zur letzten Freibadsaison (auch witterungsbedingt) um rd. 33,6 T€ auf
79,7 T€ (2021:46,1 T€); die Besucherzahlen stiegen von 24.296 (2021) auf 38.882. Die
Besucherzahlen in der Schwimmbhalle haben sich aufgrund der liangeren Schliefizeiten
(Renovierungs- und Wartungsarbeiten) verringert. Sie sanken in der Schwimmbhalle und
Sauna im Jahr 2022 um rd. 14,4 % auf 25.276 (2021:29.527). Mit dem Kursangebot in der
Schwimmbhalle wurden Erlose von 141,6 T€ (2021: 88,2 T€), im Bewegungsraum 41,6 T€
(2021: 34,5 T€) erzielt. Daneben wurden noch Erlose aus dem Verkauf von Snacks und

Badeutensilien erzielt (10,5 T€).

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in TEUR) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Langfristiges Vermogen 10.016,4 M.i 9.866,7 729
Kurzfristiges Vermégen 3.959.0 283 3.666,0 27 1
Gesamtvermdgen/Bilanzsumme 13.975.4 100,0 13.532,7 100,0
Kapitalstruktur (in TEUR) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Eigenkapital 12.863,6 92,0 12.339,3 91,2
Langfristiges Fremdkapital 2671 1,9 356,1 26
Kurzfristiges Fremdkapital 8447 6,1 837.3 6,2
Gesamtkapital/Bilanzsumme 13.975.4 100,0 13.532,7 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 442,7 T€ erhoht.
Die Erhohung des langfristigen Vermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
Zugdngen des Geschiftsjahres; die planméfliigen Abschreibungen des Geschiftsjahres

werden dadurch nicht sichtbar. Beim kurzfristigen Vermogen erhohten sich insbesondere die
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Fliissigen Mittel. Das Eigenkapital hat sich insbesondere aufgrund des Jahresiiberschusses
2022 erhoht. Dem steht eine Verminderung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
(planméfiige Auflosung) gegeniiber. Die Verminderung des langfristigen Fremdkapitals ist
auf die planmafiigen Tilgungen des Geschiftsjahres zurtickzufiihren. Beim kurzfristigen
Fremdkapital ist eine Zunahme der Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Das FEigenkapital
(inkl. Sonderposten) betrdgt zum 31.12.2022 92,0 % (2021: 91,2 %) der Bilanzsumme. Die
Erhohung der Eigenkapitalquote begriindet sich durch den Jahrestiberschuss 2022. Das
langfristige Vermogen ist mit Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital finanziert.
Dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von rd. 3,3 Mio. €.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird anhand einer Kapitalflussrechnung

dargestellt:
in TEUR 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 1.868,3 1.047.9
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.004,0 -929 4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -318,3 337,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.610,0 2877 14128
Finanzmittelfonds zum 31.12. 2.156,0 1.868,3

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
691,2 T€ (2021: 560,9 T€) enthalten. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit hat
sich gegeniiber dem Vorjahr vermindert. Verdnderungen ergaben sich insbesondere
aufgrund des verschlechterten Betriebsergebnisses infolge gestiegener Material- und
Sachkosten. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Investitionen in das
Sachanlagevermogen. Die Mittelzufliisse aus der Finanzierungstatigkeit zeigen die
Einzahlungen aus der Gewinnabfithrung der EVA fiir das Geschiftsjahr 2021, denen Zins-
und Tilgungszahlungen gegeniiberstehen. Die Finanzlage der Gesellschaft wird erheblich
durch die Gewinnabfiihrung der Energieversorgung Apolda GmbH beeinflusst, damit die

nachhaltig erwirtschafteten Verluste aus dem Badderbetrieb ausgeglichen und der
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Finanzbedarf = gedeckt = werden  konnen. Die  Gesellschaft konnte  ihren
Zahlungsverpflichtungen im Geschiftsjahr 2022 jederzeit nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, unter Beachtung der vorgenannten Pramissen, geordnet.

Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss von 539,1 T€ erzielt. Er

wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021 Veranderung
Baderbereich -868,6 -786,5 -82,1
Sportpark -12,8 -14.6 1,8
Kurse -67,5 -80,9 13,4
Spartenergebnis -948,9 -882,0 -66,9
Ertrage aus Gewinnabfihrung 2.183,3 2.1911 -7,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -705,7 -875,7 170,0
Sonstiger Bereich 10,4 -76 18,0
Jahresiiberschuss 539,1 4257 113,4
Gewinnvortrag 2.996,5 2.570,8 4257
Bilanzgewinn 3.535,6 2.996,5 539,1

Aus der Bewirtschaftung der Bader wurde ein Verlust von rd. 0,9 Mio. € erzielt. Den
gegentiber dem Vorjahr gestiegenen Erlosen stehen gestiegene Personalkosten,
Materialaufwendungen sowie Sachkosten gegeniiber. Aus der Verwaltung und
Bewirtschaftung des Sportparks erzielte die Gesellschaft einen Verlust von 12,8 T€. Den
Erlosen von 36,6 T€ stehen Personal- und Verwaltungskosten (49,4 T€) gegentiber. Die Erlose
aus Kursen sind in 2022 auf 183,2 T€ gestiegen; dem stehen Kosten von 250,7 T€ gegentiber.
Das Spartenergebnis hat sich insgesamt um rd. 0,1 Mio. € verschlechtert und weist einen
Verlust von rd. 0,9 Mio. € aus. Aufgrund der Gewinnabfithrung (unter Abzug der Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag) der Energieversorgung Apolda GmbH konnte das
Betriebsergebnis ausgeglichen und ein Jahresiiberschuss von 539,1 T€ ausgewiesen werden.

Das Ergebnis entspricht den Erwartungen der Gesellschaft. Die Ertragslage kann insgesamt

als zufriedenstellend bezeichnet werden.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2023 rechnen wir aufgrund der vorliegenden Planungsrechnung mit
steigenden Erlosen, denen erhohte Material-, Sach- sowie Personalaufwendungen
gegeniiberstehen. Gewinnausschiittung der Energieversorgung Apolda GmbH werden in
Hohe von rd. 1,7 Mio. € (einschliefilich Steuerumlagen) erwartet. Investitionen in die Bader
sowie fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in Hohe von 0,2 Mio. € vorgesehen.
Daraus ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 97,7 T€.

Die finanziellen Mittel reichen aus, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen

zu konnen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
(Auszug aus dem Lagebericht)

Mit der Vermarktung des Sportparks Apolda konnte eine Symbiose aus Freibad, Sportplatz
und Dreifeldhalle geschaffen werden. Zusammen mit den nahegelegenen
Ubernachtungsmoglichkeiten hat dies bereits in den ersten beiden Jahren zu einer
beachtlichen Resonanz und Nachfrage gefiihrt. Im Geschiftsjahr 2018 wurde der
Eingangsbereich der Schwimmbhalle erneuert, die Sauna erweitert sowie ein Neubau an der
Schwimmbhalle realisiert. Das gesetzte Ziel, durch ein breiteres und attraktives Angebot mehr
Besucher in die Schwimmhalle zu locken und daraus Erldssteigerungen zu generieren ist
bereits in den Geschiftsjahren 2018 und 2019 erreicht worden. Nach {iberstandener
Pandemie geht die Gesellschaft davon aus, an die Vorjahre anzukniipfen und die Erlose
weiter zu steigern. Die coronabedingte SchliefSung der Schwimmbhalle 2020 wurde genutzt,
die Saunalandschaft zu erweitern und attraktiver zu gestalten. Hier wurde ein Saunahaus
neu errichtet.

Die Einnahmen aus dem Béaderbetrieb sind aufgrund der witterungsbedingten Abhingigkeit
volatil. Daneben spielt die demographische Entwicklung eine nicht untergeordnete Rolle,
was sich in rtickldufigen Besucherzahlen auswirken kann. Aufgrund des Krieges in der
Ukraine ist mit Risiken fiir die Geschéftsentwicklung und dem zukiinftigen Geschéftsverlauf
der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind mogliche Risiken durch Verzogerung von
geplanten Einnahmen, Kostensteigerungen und Lieferengpdssen. Dartiber hinaus ist mit
krisenbedingten Einschrankungen der eigenen Geschiftsprozesse und damit verbundene

operative Risiken sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen.
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Die Geschiftsfiihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen Mafinahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken. Dies betrifft auch Maffnahmen zur Anpassung von
operativen Geschiftsprozessen unter Nutzung aktueller technologischer Moglichkeiten. Der
Gesellschaft stehen ausreichend finanzielle Mittel zur Verfiigung. Ungeachtet dessen werden
auch kiinftig diese Einnahmen nicht ausreichen, die Kosten zur Betreibung des Baderbetriebs
zu decken. Die eigenwirtschaftliche Ertragslage wird daher auch fiir die Folgejahre als stabil
eingeschdtzt. Dennoch ist es fiir die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft entscheidend, dass
die Gewinnausschiittungen der EVA auch in den Folgejahren jeweils in der prognostizierten
Hohe zuflieflen. Nach derzeitigen Erkenntnissen benétigt die ABG jahrlich rd. 1,0 Mio. € zur
Verlustdeckung nach Steuern. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist tiber eine Kontokorrentlinie
in Hohe von 766,9 T€ gesichert.

Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 21.07.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.

- 66 -



Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 20201 2020
€ % € % € %
10.016.386,84| 71,7 9.866.707,04| 72,91 10.354.670,11| 79,3
14.707,16 8.313,48 12.701,56
1.214.386,31 1.119.499,19 1.153.074,18
8.787.293,37 8.738.894,37 9.188.894,37
3.947.960,73| 28,2 3.658.483,76| 27,0 2.697.715,10| 20,7
3.499,57 2.884,51 3.969,71
1.788.410,31 1.787.274,61 1.645.854,03
2.156.050,85 1.868.324,64 1.047.891,36
11.032,64( 0,1 7.526,54] 0,1 8.779,09|1 0,1
13.975.380,21| 100| 13.532.717,34| 100| 13.061.164,30| 100
2022 20201 2020
€ % € % € %
12.827.903,42( 91,8| 12.288.839,03| 90,8 11.863.173,04| 90,8
100.000,00 100.000,00 100.000,00
9.192.342,40 9.192.342,40 9.192.342,40
3.535.561,02 2.996.496,63 2.570.830,64
35.698,00f 0,3 50.497,00 0,4 65.296,00f 0,5
690.247,43| 4,9 691.520,16| 5,1 561.038,00( 4,3
421.531,36| 3,0 501.861,15( 3,7 571.657,26| 4,4
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
13.975.380,21| 100| 13.532.717,34| 100 13.061.164,30| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Bestandveranderungen

und akt. Eigenleistungen

Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertriagen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

auflerordentliche Ertrége

auflerordentliche Aufwendungen
aufierordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

2022 20201 Veriin- 2020
derung
€ € € €

595.643,25 344.846,81 250.796,44 331.188,18
0,00 0,00 0,00 0,00
32.820,57 33.318,60 -498,03 106.150,90
628.463,82 378.165,41 250.298,41 437.339,08
277.981,33 221.996,06 55.985,27 205.563,01
706.063,78 578.230,08 127.833,70 632.870,78
168.490,60 151.578,74 16.911,86 150.636,00
401.469,34 287.284,13 114.185,21 310.560,84
-925.541,23 -860.923,60 -64.617,63 -862.291,55
2.183.290,04  2.191.051,65 -7.761,61 1.867.232,35
36,13 316,63 -280,50 2.327,29
0,00 0,00 0,00 0,00
5.884,58 7.913,36 -2.028,78 4.579,44
1.251.900,36  1.322.531,32 -70.630,96 1.002.688,65
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
712.835,97 896.865,33 -184.029,36 750.311,84
539.064,39 425.665,99 113.398,40 252.376,81
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 20201 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 17,5 16,0 18,50
davon Vollzeitkrifte Anzahl 10,75 10,75 12,00
davon Teilzeitkrifte Anzahl 2,75 1,25 2,50
davon Auszubildende Anzahl 4,00 4,00 4,00
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 445.144,29 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 6.288,00| 5.976,00 5.916,00
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Energieversorgung Apolda GmbH (eva)

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Heidenberg 52, 99510 Apolda

1992

HRB 105414, Amtsgericht Jena

Frau Dipl.-Okonomin Sandra Proft

Herr Rudiger Eisenbrand, Biirgermeister (Vorsitzender)
Herr Dr. Andreas Rof5, TEAG (Stellvertreter)

Herr Holger Priifer, Stadtrat

Herr Eckart Maaf3, Stadtrat

Herr Max Reschke, Stadtrat

Herr Soren Rost, Geschiftsfiihrer

Herr Philipp Liibcke, TEAG

Herr Michael Veit, TEAG, bis 28.07.2023

Herr Jorg Gerbatsch, TEAG,

Herr Thomas Schrader, TEAG

Apoldaer Beteiligungsgesellschaft mbH (51 %)
TEAG Thiiringer Energie AG (49 %)

5.115.000 €

ENA Energienetze Apolda GmbH (100 %)

Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG, Ilmenau (7,14 %)
TMZ Thiiringer Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG,
Erfurt (10%) (Kommanditanteil: 50.000 €)
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Wichtige Vertrige - Gewinnabfithrungsvertrag mit der Apoldaer Beteiligungs-

gesellschaft mbH vom 03.08 2004

- Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ENA Energienetze
Apolda mbH vom 04.06.2007 (mit Wirkung ab 19.02.2007)

- Konzessionsvertrag Strom mit Stadt Apolda

- Konzessionsvertrag Gas mit Stadt Apolda

- Kauf- u. Uberleitungsvertrage sowie Netztrennungs-
vereinbarungen Strom/Gas mit der E.ON Thiiringer
Energie AG und der TEN Thiiringer Energienetze GmbH

- Erdgasliefervertrag mit E.ON Energy Sales GmbH

- Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Niederrofila

- Anderung Gesellschaftsvertrag Kauf- und
Ubertragungsvertrag Strom- und Gaszihler an die ENA
Energienetze Apolda GmbH
Ausgliederungs- und Ubergabevertrag vom 21.07.2020

(In diesem Zuge gingen die Konzessionsvertrége von der eva an die ENA tiber.)

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen von Industrie und Gewerbe vorrangig im Stadtgebiet von Apolda und
Umgebung mit Gas, Elektrizitdt und Warme einschliefdlich der Errichtung und Unterhaltung
aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen und die Erbringung damit in
Zusammenhang stehender Dienstleistungen. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist die
Bereitstellung der passiven Infrastruktur zum Einzug von Glasfaserkabeln nebst Vermittlung
von Breitbanddiensten im Konzessionsgebiet der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschédften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben

anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Wirtschaftsjahr 2022 war fiir die Energieversorgung Apolda GmbH (,eva”) ein
aullergewdhnliches, trotzdem erfolgreiches Jahrerfolgreiches Jahr. Das Geschiftsjahr war
mafigeblich von den Auswirkungen des Ukrainekrieges geprdgt, die Corona-Pandemie
spielte nur noch eine untergeordnete Rolle. Die Gesellschaft hatte sich aufierdem das Ziel
gesetzt, ihre bisherige Arbeit hinterfragen und die zukiinftige Unternehmensentwicklung
mit den Anforderungen des Klimaschutzes abzugleichen. Der Krieg in der Ukraine
konfrontierte die eva mit neuen Themen wie Versorgungssicherheit, eingeschrankten
Beschaffungsmoglichkeiten und hohe Verunsicherung der Kunden. Die Kunden sparten
nach Aufrufen Energie ein, die Folgen sind im Bericht dargestellt und hatten Auswirkungen
auf die geplante Eigenerzeugung. Die Terminmarktpreise fiir Strom und Gas fielen im ersten
Jahr der Pandemie auf Tiefststinde. Im Verlaufe des Jahres 2021, mit ansteigender
Konjunktur stieg die Nachfrage nach Energie und die Preise stiegen im Jahresverlauf
kontinuierlich an. Mit Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 setzte sich diese
Preisrally mit extremen Verldufen bis in den Spatsommer fort. Danach trat eine Beruhigung
der Markte ein. Die Preise fielen wieder und betrugen zum Jahresende aber immer noch das
2-3-fache der {iiblichen Preise der vorangegangenen Jahre. Im Verlaufe des Jahres hoben
Wettbewerber ihre Preise fiir Haushaltskunden massiv an. Ein Zustrom von Kunden auf die
etablierten Versorger war die Folge. Auch die eva brachte unterjéhrig neue Produkte mit
angepassten Preisen fiir Neukunden an den Markt und stellte den Vertrieb in Gebieten
auflerhalb der Grundversorgung ein. Fiir Bestandskunden erfolgte keine Preisanpassung.
Die Politik reagierte und beschloss zur Unterstiitzung der Haushaltskunden im Jahr 2022 das
Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz (EWSG). Die Witterung lag genau im Durchschnitt der
vergangenen zehn Jahre.

Die eva setzte im Geschéftsjahr 2022 40.072 MWh ab, dies sind 4,2 % weniger als im Vorjahr.
Der Absatz an Sondervertragskunden sank um 12,2 % auf 10.383 MWh, wegen
Kundenabgéngen. Die Absatzmenge bei den Haushalts- und Kleingewerbekunden lag mit
26.063 MWh um 0,8 % tber dem Vorjahr. Die Endkundenpreise konnten fiir
Bestandskunden leicht gesenkt werden, fiir die Grundversorgung erfolgte im Laufe des
Jahres eine Preisanpassung. Fir Neukunden wurden neue Produkte mit markgerechten
Preisen herausgegeben. Die Kundenanzahl der Haushalts- und Kleingewerbekunden stieg
um 3,3 % an.

Der Strombezug erfolgte zu 33,0 % bzw. 13.281 MWh aus Eigenerzeugung in BHKWs.
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Der Gasbezug insgesamt sank im Vorjahresvergleich auf 215.992 MWh (-3,9 %). Der Absatz
an Sondervertragskunden stieg um 3,9 % auf 82.838 MWh durch Kundenzuwéchse. Der
Absatz gegeniiber Kunden mit Jahresverbrauchsabrechnung sank um 11,3% auf
87.454 MWh. Die Gaspreise fiir Haushalts- und Kleingewerbekunden wurden um die
angepasste CO,-Umlage erhoht. Auch im Gasbereich wurden unterjahrig fiir Neukunden
hohere Preise herausgegeben. Die Preise fiir Bestandskunden blieben unterjahrig stabil.
Aufgrund der Preisanpassungen von Wettbewerbern konnte ein Kundenzuwachs von 3,4 %
erzielt werden. Der Kundenzuwachs, die milde Witterung und die Einsparungen der
Kunden fiihrten trotz Kundenzuwachs zu einem Absatzriickgang. Der Absatz an die
Fernwéarmesparte sank ebenfalls witterungsbedingt um 1,5 % auf 40.206 MWh.

Der Wiarmeabsatz lag mit 14.887 MWh um 11,83 % unter dem Vorjahresabsatz. Die erzeugte
Waérme sank in diesem Zusammenhang um 9,3 % auf 17.665 MWh. Die Netzverluste stiegen
um 7,3 % auf 2.777 MWh. Der gesunkene Wirmeabsatz ist im Wesentlichen auf die
gegeniiber dem Vorjahr mildere Witterung und die Einsparungen der Kunden

zurickzufiihren.

Der Wiarmeabsatz lag mit 14.887 MWh um 11,83 % unter dem Vorjahresabsatz. Die erzeugte
Wirme sank in diesem Zusammenhang um 9,3% auf 17.665 MWh. Die Netzverluste stiegen
um 7,3 % auf 2777 MWh. Der gesunkene Warmeabsatz ist im Wesentlichen auf die
gegentiber dem Vorjahr mildere Witterung und die Einsparungen der Kunden
zurtickzufiihren. Gegen Ende 2022 wurden drei neue Abnehmer mit einer Warmeleistung
von je 60 KW an das Fernwarmenetz angeschlossen.

Im Bereich Energiedienstleistungen sind diverse Mafsnahmen und Projekte gebtindelt. Der
Waérmeabsatz aus Contractinganlagen belief sich in 2022 auf 3.664 MWh. Die
Stromerzeugung aus PV- und KWK-Anlagen betragt 702 MWh (+43,5 %). An der
Erdgastankstelle wurden im Berichtsjahr 524 MWh (-2,6 %) abgesetzt. Die eva bietet auch
den Verkauf von Wallboxen und Energieausweisen an. Das Portfolio wird durch das
Angebot der Durchfithrung von Energieaudits, Verpachtung von Leerrohren und der
Erzielung von Umsétzen aus Regelenergie abgerundet. Im Geschéftsjahr sollte eine weitere
Ladesédule in Betrieb genommen werden, Lieferprobleme beim Hersteller fiihrten jedoch zu

Verzogerungen.
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Vermogenslage

In das Anlagevermogen der Gesellschaft wurden in diesem Geschiftsjahr 992 T€ investiert.
Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen in der Fernwédrmesparte (482 T€), in neue
Contractinganlagen (320 T€) und in den allgemeinen Bereich (190 T€). Die Hohe der
Beteiligungen ist mit 10.101 T€ gegentiber dem Vorjahr konstant. Insgesamt ist der Wert des
Anlagevermogens im Vergleich zum Vorjahr um 430 T€ gestiegen.

Seit diesem Geschiftsjahr beinhaltet das Vorratsvermogen auch die beschafften
Emissionszertifikate in Hohe von 1.070 T€. Der Vorrat an Ol betrégt 77 TE€.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde stiegen insgesamt um 2.679 T€ auf
6.118 T€. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 1.994 T€ auf 4.787 T€.
Der Anstieg der Forderungen begriindet sich aus erhohten Rechnungen gegenitiber
Grofskunden. Die Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen sanken um 282 T€ auf
79 T€. Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen auch Forderungen
aus Lieferung und Leistungen. Die fliissigen Mittel liegen mit 2.015 T€ um 109 T€ tiber dem
Wert zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Die Riickstellungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 317 T€ auf 3.697 T€ an. Sie
beinhalten u. a. Riickstellungen fiir Emissionszertifikate (1.180 T€), Riickstellungen fiir
drohende Verluste insgesamt (1.305T€), 687T€ aus der dem Risiko von
Kundenwiderspriichen sowie 236 T€ aus drohenden Insolvenzen von Gewerbekunden
auflerhalb  der = Warenkreditversicherung  und  fiir  die  Prifungs-  und
Jahresabschlusskosten (88 T€)

Die Verbindlichkeiten stiegen insgesamt um 3.085 T€ auf 10.065 T€. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten sanken um 166 T€ auf 1.118 T€, es gab keine Neuaufnahme von
Krediten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, betreffen die Strom- und
Gasabrechnungen, stiegen stichtagsbedingt um 697 T€ auf 1.881 T€. Diese betreffen
Verbindlichkeiten gegentiber der ABG aus der Gewinnabfiihrung (1.697 T€) und gegentiber
der ENA aus Mehrmindermengenabrechnungen Strom (72 T€). Gegentiber Gesellschaftern
stiegen die Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabftihrung um 124 T€ auf 1.159 T€. Die
sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 2588 T€ auf 4.148 T€, insbesondere aufgrund
hoherer Verbindlichkeiten gegentiber Gaskunden aus der Jahresverbrauchsabrechnung.

Zum 31.Dezember 2022 sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruickstellungen nicht
vollstandig durch kurzfristige Vermogenswerte gedeckt. Die Unterdeckung in Hohe von

3.420 T€ kann aus dem operativen Cashflow des Geschiftsjahres 2022 finanziert werden.
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Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch einen Mittelzufluss aus laufender
Geschiftstatigkeit (4.130 T€) gekennzeichnet. Dieser reichte aus, um die Auszahlungen fiir
Investitionen (991 T€) sowie die Ergebnisabfithrung an den Organtriger und den
Minderheitsgesellschafter (2.856 T€) zu finanzieren. Die Finanzlage war dennoch jederzeit

als gesichert zu bewerten.

Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 5.418 T€ auf 25.247 T€. Im
Strombereich sanken die Umsatzerlose um 819 T€, die auf Grund der Senkung der spateren
Abschaffung der EEG - Umlage (-1.805 T€) und der Weitergabe an die Kunden. Gleichzeitig
fuhrten Preissteigerungen zu einem gegenldufigen Effekt. Die Umsatzerlose des Gasbereichs
stiegen um 5.912 T€ auf 14.637 T€. Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Verkauf an
Grofskunden bei hohen Marktpreisen zuriickzufithren. Im Bereich Fernwédrme stiegen die
Umsatzerlose um 15T€ auf 1.673T€ an. Die Umsatzerlose des Bereiches
Energiedienstleistungen stiegen um 14,0 % auf 630 T€ an. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge
stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 302 T€ auf 1.390 T€ an. Sie enthalten im
Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (735 T€), Ertrdge aus dem
Belastungsausgleich nach KWKG (518 T€) und Ertrdage aus Weiterberechnungen (57 T€). Die
Strombezugskosten sanken um 1.201 T€ auf 2917 T€ insbesondere wegen der Reduzierung
der EEG-Umlage. Die Gasbezugskosten stiegen insgesamt um 6.688 T€ auf 11.965 T€. Nur
156 T€E konnen davon auf die Steigerung der CO2-Umlage zurtickgefithrt werde.
Insbesondere die kurzfristige Eindeckung ftir Groflkunden fithrte zu diesen
Kostensteigerungen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stiegen insgesamt um
59 T€ an, dieser ist auf Mehrkosten aus dem Messstellenbetrieb und Fremdleistungen
zuriickzuftihren. Die Abschreibungen stiegen gegentiber dem Vorjahr um 21 T€ auf 562 T€.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 253 T€ auf 1.448T€. Die
Kostenreduzierung erfolgte im Wesentlichen durch geringere Zufiihrungen in die
Riickstellungen (271 T€). Das Finanzergebnis sank um 157 T€ auf 922 T€. Sowohl der
Ertrag aus der Ergebnisabfiihrung der ENA (-152T€) als auch der Ertrag aus
Beteiligungen (-10 T€) sanken im Vergleich zum Vorjahr. Die Zinsaufwendungen
sanken um 9 T€ auf 12 T€. Es wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Das

Ergebnis vor Ertragssteuern stieg gegentiber dem Vorjahr um 121 T€ auf 3.544 T€.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags wird aus dem im
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Berichtsjahr erwirtschafteten Jahresergebnis eine Ausgleichszahlung an den
Minderheitsgesellschafter in Hohe von 1.159 T€ geleistet. Der verbleibende
Restbetrag in Hohe von 1.697 T€ wird an den Organtrager abgefiihrt.

Die finanziellen Verhéltnisse der eva sind insgesamt geordnet.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Auswirkungen des Ukrainekrieges mit sprunghaft angestiegenen Energiepreisen sind
fur Kunden und Energieversorger eine Belastung. Die eva hat fiir ihre Bestandskunden gut
beschafft und bietet Preise unterhalb der Energiepreisbremsen an. Fiir Neukunden und
grundversorgte Kunden liegen die Preise hoher. Die Abwicklung der Energiepreisbremsen
erfordert einen enormen Aufwand, da die IT-Systeme die Anforderungen nicht in der
notwendigen Frist umsetzen kénnen und manuelle Nacharbeiten notwendig sind. Auch
diverse Details der gesetzlichen Regelungen fithren zu verspateter Rechnungslegung und
belasten die Liquiditédt. Die extremen Preisschwankungen am Spotmarkt fithren dazu, dass
fur neue Liefervertrége keine oder nur noch geringe Toleranzbander angeboten werden. Dies
wird in der Folge zu hoheren Risikoaufschldgen in den Produkten der Kunden fiihren oder
die Kunden werden direkt an den Abweichungen beteiligt. Mittlerweile haben sich die
Beschaffungsmarkte beruhigt, liegen aber immer noch auf einem wesentlich hoheren Niveau
als in den Vorjahren tiblich. Weitere Preisschwankungen sind nicht auszuschliefsen. Die eva
hat im vergangenen Jahr zusammen mit der ENA die Strategie fiir die kommenden Jahre
tiberarbeitet und mit den Gesellschaftern diskutiert. Anlass waren die anstehenden
Herausforderungen des Marktes und der Gesellschaft in Bezug auf die Themen
Dekarbonisierung, Digitalisierung, Demografie und Klimawandel. Die bisherigen
Geschiftsfelder werden zunehmend unter Druck geraten. Es wurden neue Geschiftsfelder
untersucht, welche Alternativen fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft darstellen konnen. Zwischenzeitlich gibt die Regierung weitere Ziele vor,
welche das Bestandsgeschift belasten. Der Anschluss der erneuerbaren Energien an die
Stromnetze bedarf immenser Investitionen, die Umstellung auf klimaneutrale Gase ebenso.
Die Umstellung auf eine klimaneutrale Warmeversorgung ist eine anspruchsvolle Aufgabe,
die Kalkulierbarkeit von Projekten wird durch sich stindig d@ndernde Rahmenbedingungen

und steigende Zinssétze erschwert.
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Die eva plant hier ihren Beitrag zu leisten und ihre Rolle als Energiepartner in der Region
weiter zu etablieren. Investitionen in PV-Anlagen und Elektromobilitét sind in der Planung
in wesentlich grofseren Umfang enthalten als bisher. Weitere Projekte auch im
Fernwdrmebereich werden gepriift. Auch fir das kommende Wirtschaftsjahr sind
Gesetzesdanderungen geplant, welche die Haushaltskunden betreffen und durch die eva
umzusetzen sind. Die Kunden werden mit den kommenden Preisanstiegen wieder
sensibilisiert und Preisanpassungen kritisch begleiten. Auf der anderen Seite zeigte das
vergangene Jahr, dass ein verldsslicher Energielieferant nicht immer der glinstigste ist, der

Kunde zum Ende von der Verladsslichkeit jedoch profitierte.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir die Folgejahre sind bereits Liefermengen beschafft, welche Chancen auf giinstige
Verkaufspreise ermoglichen. Die Beschaffungsstrategie wurde dahingehend angepasst, dass
fur Haushalts- und Kleingewerbekunden die Hauptmengen ndher am Lieferzeitpunkt
beschafft werden. Grofsgewerbekunden werden durch neue Vertragsgestaltungen zukiinftig
an Chancen und Risiken der Beschaffung stdrker beteiligt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurde ein Krisenstab eingerichtet, um die aktuellen Themen zeitnah und umfassend zu
bewerten und geeignete Mafsnahmen abzuleiten. Forderungsausfallrisiken werden durch ein
effizientes Mahn- und Sperrwesen  begrenzt. Fir die Begrenzung von
Forderungsausfallrisiken bei Grofigewerbekunden wurde eine Warenkreditversicherung
abgeschlossen. Fiir die Gesellschaft ergeben sich aus der demografischen Entwicklung der
Bevolkerung moglicherweise auf langfristige Sicht Verschlechterungen in den
Absatzmoglichkeiten im stadtischen Konzessionsgebiet, weswegen auch Kunden in fremden
Netzgebieten bei entsprechenden Margen akquiriert werden.

Bestandsgefdhrdende Risiken werden von der Geschiftsfiihrung derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers
Die Priifung durch die R6dl & Partner GmbH, Jena, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Am 19.05.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
14.802.452,76 61| 14.372.469,21 69| 14.293.841,31 75
158.851,51 100.393,58 112.722,47
4.542.661,58 4.171.135,96 4.080.179,17
10.100.939,67 10.100.939,67 10.100.939,67
9.279.791,14 39 6.312.639,41 31 4.712.624,22 25
1.146.526,13 968.317,18 49.665,98
6.118.204,02 3.438.376,48 3.122.044,73
2.015.060,99 1.905.945,75 1.540.913,51
9.201,00 0 5.446,21 0 5.910,78 0
24.091.444,90( 100| 20.690.554,83| 100 19.012.376,31| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
10.306.216,34| 43| 10.306.216,34 50| 10.306.216,34 54
5.115.000,00 5.115.000,00 5.115.000,00
5.191.216,34 5.191.216,34 5.191.216,34
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
22.525,00 0 25.075,00 0 27.793,00 0
3.698.197,99 15 3.379.127,30 16 1.774.711,33 9
10.064.505,57 42 6.980.136,19 34 6.903.655,64 36
0,00 0 0,00 0 0,00 0
24.091.444,90( 100| 20.690.554,83| 100 19.012.376,31| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung
Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrége aus Beteiligungen

Ertréage aus anderen Wertpapieren
des Anlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibung auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ertrdage aus Gewinnabfiihrung

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern

Aufwendungen aus der Ausgleichs-

zahlung an Minderheitsgesellschafter

abgefiihrter Gewinn aufgrund

Gewinnabfiihrungsvertrag
Jahresergebnis

Bilanzgewinn

2022 2021 Veriin- 2020

(nach BilRUG) | (nach BilRUG) derung (nach BilRUG)
€ € € €

25.246.759,41( 19.828.855,86( 5.417.903,55 [ 17.049.389,32
15.763,74 9.718,49 6.045,25 16.010,39
1.390.324,89|  1.087.980,54 302.344,35 880.633,74
26.652.848,04( 20.926.554,89( 5.726.293,15( 17.946.033,45
20.711.898,73( 15.181.174,21| 5.530.724,52 | 13.043.924,14
1.308.823,54|  1.157.266,38 151.557,16 1.116.053,99
561.703,98 541.364,60 20.339,38 501.169,83
1.448.230,05| 1.701.221,78 -252.991,73 1.761.634,01
2.622.191,74  2.345.527,92 276.663,82 1.523.251,48
85.384,17 94.884,98 -9.500,81 40.379,17
0,00 0,00 0,00 0,00
3.237,22 6.956,03 -3.718,81 11.694,86
0,00 0,00 0,00 0,00
12.137,37 21.162,00 -9.024,63 26.934,46
845.688,00 997.555,55 -151.867,55 1.353.138,86
0,00 0,00 0,00 0,00
3.544.363,76|  3.423.762,48 120.601,28 2.901.529,91
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
688.650,45 684.080,18 4.570,27 549.779,09
1.158.547,75|  1.034.755,13 123.792,62 842.087,11
1.697.165,56|  1.704.927,17 -7.761,61 1.509.663,71
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 19 19 17
davon Vollzeitkrifte Anzahl 16 16 14
davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 1 1
davon Auszubildende Anzahl 2 2 2
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 11.486,12 11.375,00 11.100,00
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Energienetze Apolda GmbH (ENA)

Adresse Heidenberg 52, 99510 Apolda

Griindung 2007

Handelsregister HRB 501267, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Dipl.-Ing. Dirk Tauchnitz

Gesellschafter Energieversorgung Apolda GmbH (100 %)

Stammkapital 100.000 €

Wichtige Vertrige - Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Energieversorgung
Apolda GmbH vom 04.06.2007 (mit Wirkung zum
19.02.2007)

- Kauf- und Ubertragungsvertrag Strom- und Gaszéhler von
der Energieversorgung Apolda GmbH

-Ausgliederungs- und Ubergabevertrag vom 21.07.2020

(In diesem Zuge gingen die Konzessionsvertrage

von der eva an die ENA f{iber.)

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit der Gesellschaft als Netzbetreiber gemafs
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die ortlichen Verteilungsanlagen fiir
Elektrizitdt und Gas einschliefSlich der Wahrnehmung aller dazugehorigen Aufgaben und

Dienstleistungen.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die ENA Energienetze Apolda GmbH ist eine 100%ige Tochter der Energieversorgung
Apolda GmbH. Sie war bis 2019 die Pachterin der Strom- und Gasnetze in der Stadt Apolda
sowie der Gasnetze in den Ortsteilen Niederrofila und Mattstedt der Landgemeinde Ilmtal-
Weinstrafle. Dienstleistungen im technischen und kaufménnischen Bereich wurden durch
die EVA Energieversorgung Apolda GmbH auf Basis eines abgeschlossenen
Dienstleistungsvertrages fiir die ENA Energienetze Apolda GmbH erbracht. Am 21.07.2020
haben die EVA als tibertragende Gesellschaft und die ENA als tibernehmende Gesellschaft
einen Ausgliederungs- und Ubergabevertrag zur Ubertragung des fiir den Teilbetrieb
notwendigen Vermogens, der Grundstiicke und der Leitungsrechte abgeschlossen. Mit
Eintragung im Handelsregister am 02.11.2020 erfolgte riickwirkend zum 01.01.2020 mittels
Ausgriindung eines Teilbetriebes von der EVA Energieversorgung Apolda GmbH auf die
ENA Energienetze Apolda GmbH die Griindung einer grofien Netzgesellschaft mit
Netzeigentum. Der Personaliibergang fiir die technischen Mitarbeiter erfolgte zu 100 %.
Personal aus den kaufménnischen Bereichen wurde im Rahmen einer
Mehrarbeitgeberregelung prozentual der ENA Energienetze Apolda GmbH zugeordnet. Die
allgemeine Geschiftsentwicklung in der Energiewirtschaft war im Berichtszeitraum von
hohen energiepolitischen Risiken, infolge der in 2022 eingetretenen Konflikt- und Kriegslage
in der Ukraine sowie daraus resultierenden gestiegenen Energiepreise im Gas- und
Strombereich, gekennzeichnet. Im Strom- und im Gasbereich wurden gemeinsam mit den
Marktpartnern der ENA Mafsnahmen in Vorbereitung einer moglichen Krisen- bzw.
Energiemangellage erarbeitet und umgesetzt. Weiterhin stand die Branche insgesamt weiter
unter einem enormen Druck politischer Vorgaben zur Dekarbonisierung der Wirtschaft bei
einem gleichzeitig verschérften und von Unsicherheiten gepragten Wettbewerbsumfeld. Fiir
die Netzgesellschaft entsteht zwar kein direkter Wettbewerbsdruck, jedoch ist sie aufgrund
regulatorischer und umwelt- und wirtschaftspolitischer Vorgaben einem erhohten
Transformations- und Kostendruck ausgesetzt. Der durch die Energiewende bedingte
Ausbau der Erneuerbaren-Energien-Erzeugung, die Energiewende im Bereich des Warme-
und Mobilitdtsmarktes sowie die Digitalisierung des Netz- und Messstellenbetriebs werden
auch in Zukunft die Anforderungen an die Gesellschaft bestimmen und zu weiter steigenden
Kosten fiithren. Positiv wurde der Geschiftsverlauf durch das Abflauen der seit dem

Frithjahr 2020 existieren den Corona-Pandemie geprdgt. Daraus resultierende
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effizienzsteigernde Mafinahmen, wie z.B. die Umstellung auf Videokonferenzen sowie
Telebesprechungen oder die weitere Digitalisierung von Arbeitsprozessen und Abldufen
wurden fortgefiihrt. Trotz der aufgefiihrten politischen Unsicherheiten und gestiegener
Energiepreise sowie der daraus resultierenden teilweisen Einschrankungen fiir Wirtschaft
und Handel kam es zu keinen nennenswerten negativen Auswirkungen auf das Ergebnis des
Unternehmens. Der Stromabsatz im Elektrizititsverteilnetz der ENA war stabil, der
Gasabsatz sank temperaturbereinigt moderat.

Die ENA Energienetze Apolda GmbH blickt, unabhidngig von den erwédhnten politischen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten, nach 15 Jahren seit ihrer Griindung im Bereich ihrer
Geschiftstatigkeit wieder auf ein weiteres ereignisreiches Jahr zurtick. Aufgrund der in 2022
eingetretenen politischen Ereignisse sowie der verschdrften umweltpolitischen- und
regulatorischen Vorgaben in Bezug auf den Warmemarkt wurde die GaserschlieSung der
Ortschaft Rodigsdorf, nach Abschluss des ersten Bauabschnitts und des letzten Abschnitts
der Gaserschlieffung in Utenbach, nicht fortgefiihrt.

Im Stromnetz wurden im Zuge der Anforderungen aus der eingelduteten Energiewende
umfangreiche Investitionen in das Verteilnetz, den Schaltanlagen und Ortsnetzstationen
sowie in Steuer- und Regeltechnik getédtigt. Durchgefiihrt wurden Mafinahmen zur
geplanten weiteren Umstellung des Mittelspannungsnetzes von 10kV auf 20kV im
Stadtgebiet Apolda. Im Bereich des modernen Messstellenbetriebs wurden weitere 2.871
neue moderne Messeinrichtungen und 94 intelligente Messsysteme verbaut. Die novellierte
Anreizregulierungsverordnung bringt fiir Netzbetreiber Vorteile in Bezug auf die
Refinanzierung aktuell getatigter Investitionen. Durch den Wechsel in der Systematik und
fehlender Ubergangsvorschriften werden in den Vorjahren getitigte Investitionen allerdings
entwertet, da sie nicht komplett refinanziert werden konnen. Der Sockeleffekt, welcher dem
entgegenwirken soll, wurde auf den Zeitraum der 3. Regulierungsperiode begrenzt und fiir
den Zeitraum der 4. Regulierungsperiode mit der Einfiihrung einer Harteklausel nur
eingeschrankt fortgefiihrt.

Die Umsetzung der Anforderungen aus der Verordnung zur Bestimmung kritischer
Infrastrukturen nach dem BSI-Gesetz und der Folge dessen durch die Bundesnetzagentur
erlassenen IT-Sicherheitskatalog waren durch die Betreiber von Energieversorgungsnetzen
umzusetzen. Die ENA Energienetze Apolda GmbH hat sich dieser Aufgabe gestellt und ein
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) aufgebaut und installiert. Die Audits
nach der erfolgreichen Re-Zertifizierung wurden durch den TUV Siid jeweils im Januar 2022
und Januar 2023 erfolgreich abgeschlossen.

Die Vorgaben aus den Beschliissen der Bundesnetzagentur zur Markkommunikation Mako
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2020 bzw. Mako 2022 wurden durch die ENA fristgerecht umgesetzt.

Stromnetz

Im Geschiftsjahr wurde das Stromnetz mit insgesamt 107.364 MWh (Vorjahr 106.624 MWh)
genutzt; die Netzverluste betrugen 2,56 %. Die Netznutzung erfolgte zu 66,7 % durch
leistungsgemessene RLM-Kunden (69.786 MWh). Darin enthalten war die Abrechnung der
Straflenbeleuchtung in Hohe von 845MWh. Der Netzabsatz fiir die nicht
leistungsgemessenen SLP-Kunden (ohne Strafienbeleuchtung) betrug 34.834 MWh. An das
Stromverteilnetz waren 16.460 Zghler inklusive Einspeiseanlagen angeschlossen. Fiir das
Kalenderjahr 2022 wurde im Rahmen der Anreizregulierung und des durch die ENA
gewdhlten vereinfachten Verfahrens auf der Grundlage des Beschlusses der
Bundesnetzagentur (BNA) vom 25.02.2019 fir die 3. Regulierungsperiode die
Erlosobergrenze bestimmt und der Regulierungskammer Thiiringen (RKTH) angezeigt. Das
erdverkabelte Mittelspannungsnetz hatte zum 31.12.2022 eine Lange von 111,8 km. Damit
befinden sich keine Mittelspannungsfreileitungen mehr im Mittelspannungsnetz,
entsprechend  betrdgt der Verkabelungsgrad 100 %. Die Gesamtlinge des
Niederspannungsnetzes betrug ohne Hausanschliisse 215,1 km, der Verkabelungsgrad im
Niederspannungsnetz betragt 93,5 %. Im Netzgebiet waren 103 Ortsnetz- sowie 31
Abnehmerstationen geschaltet. Zuséatzlich bestanden 14 Mittelspannungs-Einspeisepunkte
von Erzeugungsanlagen. Die ENA hat im Geschiftsjahr im Stromnetz 858 T€ inklusive
Bruchteilanteile an gemeinsam genutzter Software investiert. Die Investitionen des
Geschiftsjahres 2022 im Stromverteilnetz umfassten folgende Schwerpunkte: Durchfiihrung
von Mafsnahmen zur Vorbereitung der weiteren Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV,
die Errichtung einer neuen Trafostation im Bereich des geplanten Wohngebiets im Bereich
des ehemaligen RST-Geldndes, die Verlegung von Mittel- bzw. Niederspannungskabeln im
Bereich der Erfurter Strafse, im Schotener Grund, der Leutloffstraie, Konigstrafie, der Rosa-
Luxemburg-Strafle und am kleinen Viadukt. Weitere Schwerpunkte waren im Netzbereich
die Errichtung einer neuen Netzleitstelle sowie Arbeiten im Bereich der Regel- und
Steuertechnik. Schwerpunkt im Instandhaltungsbereich waren die Wartung und
Instandhaltung von Trafostationen, Kabelverteilern und Kabeln sowie die Instandhaltung

der Freileitung.

Messstellenbetrieb
Die Investitionen im Bereich des Messstellenbetriebs betrugen 207 T€. Eingebaut wurden im
Austausch mit herkommlichen Messgerdten 2.871 moderne Stromzéhler. Zusatzlich wurden

weitere 94 intelligente Messsysteme installiert.
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Gasnetz

Die Gradtagzahl nach VDI 3807 betrug 2022 im Verhiltnis zu dem 10-jahrigen Mittel (100 %)
1004 % (Vorjahr 104,4 %). Das Gasnetz wurde wahrend des Geschiftsjahres mit
258.974 MWh genutzt. Gegeniiber dem Vorjahr war dies ein Riickgang um 27.151 MWh
(9,5 %). Die durchgeleitete Menge betrug fiir leistungsgemessene RLM-Kunden
136.978 MWh (52,9 %), ftir SLP-Kunden 121.471 MWh (46,9 %) und fiir die Erdgastankstelle
525 MWh (0,2 %). An das Netz waren 5.803 Zahler angeschlossen. Fiir das Kalenderjahr 2022
wurde im Rahmen der Anreizregulierung und des gewdhlten vereinfachten Verfahrens
durch die ENA auf der Grundlage des Beschlusses der BNA vom 05.03.2018 fiir die
3. Regulierungsperiode die Erlosobergrenze bestimmt und bei der RKTH angezeigt. Das
Gasverteilnetz umfasste zum 31.12.2022, ohne Beriicksichtigung der Hausanschliisse,
11,55 km Niederdruckleitung, 92,87 km Mitteldruckleitung und 12,27 km Hochdruckleitung.
Die ENA hat im Geschéftsjahr im Gasnetz 375 T€ inklusive Bruchteilanteile an gemeinsam
genutzter Software investiert. Die Schwerpunkte der Investitionen waren die ErschliefSung
mit Erdgas im Bereich der IImenauer Strafse, Am Krautlande und An der Kirche in
Rodigsdorf. Weiterhin wurde ein erster Teilabschnitt des geplanten Ringschlusses Mattstedt
im Bereich des Weimarer Berges realisiert. Die Anzahl der in 2022 im Netzgebiet neu
erstellten Erdgas-Hausanschliisse betrug 45 Stiick. Auflerdem wurden ca. 1.134 Zihler
ausgewechselt. Schwerpunkte im Instandhaltungsbereich waren Instandhaltungsarbeiten im
Mittel- und Niederdrucknetz, die Auswechselung von Zahlern und Hausdruckreglern, das
Abspiiren des Gasnetzes, Wartungsarbeiten sowie Arbeiten am kathodischen

Korrosionsschutz.

Vermogenslage

Die Aktiva der Gesellschaft zum 31.12.2022 betrugen 17.780 T€ (Vorjahr 16.610 T€). Diese
beinhalten insbesondere die Sachanlagen in Hohe von 14.708 T€ (Vorjahr 14.527 T€), die
Vorrédte von 368 T€ (Vorjahr 267 T€), die Forderungen von 1.333 T€ (Vorjahr 1.311 T€) sowie
Kassen- und Bankbestinde von 1.137 T€ (Vorjahr 293 T€). Das Umlaufvermogen betrégt
2.837 T€ (Vorjahr 1.871 T€). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
1.197 T€ (Vorjahr 903 T€) beinhalten insbesondere Forderungen gegeniiber Netznutzern im
Bereich von RLM- und SLP-Kunden. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betrugen 72 T€ (Vorjahr 202 T€). Den Vermogensgegenstianden standen zum 31.12.2022 das
Stammkapital in Hohe von 100 T€ (Vorjahr 100 T€), die Gewinnriicklage von 860 T€
(Vorjahr 500 T€), die Kapitalriicklagen von 8.798 T€ (Vorjahr 8.798 T€), Sonderposten aus
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Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskosten in Hohe von 2.311 T€ (Vorjahr 2.073 T€),
Riickstellungen von 813 T€ (Vorjahr 609 T€) sowie Verbindlichkeiten von 4.890 T€
(Vorjahr 4.514 T€) gegentiber. Die Verbindlichkeiten resultieren aus Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 3.620 T€ (Vorjahr 3.981 T€), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 899 T€ (Vorjahr 223 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten
von 372T€ (Vorjahr 310 T€). Die Riickstellungen von 813 T€ resultieren aus einem
Endbestand zum 31.12.2020 von 609 T€, von Verbrduchen und Auflésungen von 115 T€ und
Zufihrungen und Zinsen von 319 T€. In der Zufithrung wurde die Zufiihrung zu den
Regulierungskonten Strom und Gas mit insgesamt 167 T€ berticksichtigt. Zum Bilanzstichtag
sind die kurzfristig falligen Verbindlichkeiten und Riickstellungen durch kurzfristig

realisierbare Vermogensgegenstande gedeckt.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte aus eigenen Mitteln. Das Ergebnis der
Gesellschaft wurde aufgrund des geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages an die eva
abgefiihrt bzw. von dieser ausgeglichen. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte aus dem
operativen Cashflow. Auf die geplante Darlehensaufnahme in Hohe von 1.505 T€ fur 2022
konnte aufgrund der Nichtinanspruchnahme von geplanten Investitionsmitteln im Gas- und
Strombereich sowie der Bildung einer Gewinnriicklage im Vorjahr in Hohe von 500 T€
verzichtet werden. Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages sind die
Moglichkeiten zur Selbstfinanzierung begrenzt. Betriebswirtschaftlich ist die Ansparung von
Gewinnen die Voraussetzung fiir die Eigenfinanzierung von strategischen Investitionen. Da
in naher Zukunft mit weiteren steigenden langfristigen Zinsen fiir Fremdkapital zu rechnen
ist, werden bestehende Verbindlichkeiten deutlich kostenintensiver. Um kiinftig
unabhdngiger von Banken und den damit verbundenen Zinsrisiken zu sein, wurde auch fiir
2022 eine Zufiihrung in Hohe von 360 T€ in die Gewinnriicklage nach § 272 und 3 HGB
vorgenommen. Weitere 846 T€ werden aufgrund des geschlossenen
Ergebnisabfiithrungsvertrages an die eva abgefiihrt. Zur Sicherung der Finanzierung der
Gesellschaft hat die eva der ENA einen Kreditrahmen von 1.300 T€ eingerdumt, der zum

Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde.

Ertragslage
Die Umsatzerlose im Strombereich (ohne sonstige Erlose) sanken gegeniiber dem Vorjahr

von 8.530 T€ auf 8.363 T€. Mafigebliche Ursache dafiir waren gesunkenen Erlose aus den
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EEG-Vergiitungen in Hohe von 729 T€ (Vorjahr 1.332T€). Die Zufiihrung zu dem
Regulierungskonto im Strombereich betrdgt 142 T€. Den Erlosen fiir die EEG-Vergtitungen
und Umlagen stehen in gleicher Hohe Aufwendungen gegeniiber. Die Umsatzerlose im
Gasbereich (ohne sonstige Erlose) stiegen gegentiber dem Vorjahr von 3.390 T€ auf 3.449 T€.
Der Anstieg um 59 T€ resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen Erlésen aus Mehr-
Mindermengen im Gasbereich in Hohe von 304 T€ (Vorjahr 225 T€). Gleichzeitig wurden
Mehrerlése in Hohe von 23 T€ in das Regulierungskonto Gas tiberfiihrt. Fiir die im Jahr 2022
festgestellten Mehrerlose im Strom- bzw. Gasbereich wurden entsprechende Riickstellungen
zu den Regulierungskonten gebildet. Diese werden in den Jahren 2025 bis 2027 entsprechend

zu jeweils 1/3 wieder aufgelost.

Im Materialaufwand fiir das Jahr 2022 in Hohe von 7.859 T€ (Vorjahr 7.868 T€) sind
insbesondere die Kosten fiir die Netzentgelte fiir die vorgelagerten Netze, die Kosten fiir
Verlustenergie und Mehr- Mindermengen, die Konzessionsabgabe, die Kosten fiir
Vergiitungen und Zuschldge fuir Einspeiser und Umlagen sowie die Kosten fiir
Zidhlerablesung enthalten. Der leichte Riickgang im Materialaufwand um 9 T€ beinhaltet
insbesondere einen Anstieg der Aufwendungen fiir Mehr-/Mindermengen und der
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen bei gleichzeitigem Riickgang der Kosten fiir den
Strombezug aus EEG-Anlagen. Die Kosten fiir den Personalaufwand betrugen 1.706 T€
(Vorjahr 1.555 T€). Im  Geschéftsjahr ~ waren  durchschnittlich 25  Angestellte
(ohne Geschiftsfithrer und Auszubildende) tatig. Die Abschreibungen auf Sacheinlagen
betrugen 1.242 T€ (Vorjahr 1.197 T€). Das Jahresergebnis betragt 1.206 T€ (Vorjahr: 1.498 T€).
Davon werden 846 T€ auf der Grundlage eines Ergebnisabfiihrungsvertrages an die eva

tiberwiesen. In die Gewinnriicklage wurden 360 T€ tiberfiihrt.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Jahr 2023 wird mit Ergebnissen in Hohe von 714 geplant. Griinde dafiir sind u. a. das
Absinken der Erlosobergrenze durch die Effizenzvorgaben und den weiteren Anstieg von
Betriebs- und Personalkosten. Ein weiterer Grund sind gesunkene Eigenkapitalzinssdtze im
Zeitraum der 4. Regulierungsperiode, welche bereits 2023 im Gasbereich wirken. Anhand
erster Auswertungen ist weiterhin davon auszugehen, dass in 2023 der Netzabsatz im
Strom- und Gasbereich im Hohe der geplanten Mengen erzielt werden kann. Mogliche

Mindererlose oder Mehrerlose konnen tiber das Regulierungskonto ausgeglichen werden.
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Mafsgeblich fiir die weiter gehende Entwicklung der Gesellschaft sind Ergebnisse der
Kostenpriifung ftir die 4. Regulierungsperiode Gas (Basisjahr 2020) und Strom
(Basisjahr 2021) und die daraus resultierenden Feststellungen der Erlosobergrenzen auf der
Grundlage der Anreizregulierungsverordnung. Negativen Effekten, hier insbesondere die
gesunkenen Figenkapitalzinssdtze oder dem geplanten Wegfall des Sockeleffekts, stehen
positive Effekte, hier insbesondere gestiegenen Erlosen aus anerkannten Betriebs-, Personal-
und sonstigen Kosten oder auch der im Zuge der aktuellen Inflationsentwicklung
nachzuziehende steigende Verbraucherpreisindex gegeniiber. Weiter positiv auswirken wird
sich der in der 3. Regulierungsperiode neu eingefiihrte Kapitalkostenabgleich. Um die
erlosmindernden Auswirkungen aus der Anreizregulierung in den kommenden Jahren
zumindest teilweise zu kompensieren, hat die ENA auf der Grundlage von Untersuchungen
der Beratungsfirma Rodl und Partner die Sicherstellung der Ergebnisse tiber eine
Aufrechterhaltung der kalkulatorischen Kosten bzw. der Eigenkapitalverzinsung analysiert.
Daraus resultierende Anforderungen an Investitionspfade wurden im Rahmen eines 5-
Jahresplanes durch Einzelmafinahmen untersetzt. Fiir das Mittelspannungsnetz ist die
schrittweise Umstellung auf 20kV geplant. Neben punktuellen Verstirkungen im
Niederspannungsnetz werden zusitzliche Mafsnahmen zur Digitalisierung der Netze, wie
Blindstromregelungen, der Einbau von regelbaren Transformatoren und unterstiitzende
Systeme (Smart Grid) eine verstirkte Rolle spielen. Im Rahmen der Vorgaben des
Gesetzgebers ist in den ndchsten Jahren der Aufbau intelligenter Messsysteme, die
Weiterentwicklung eines Einspeise- und Abschaltmanagementsystems, die Umsetzung des
mit dem NABEG beschlossenen Redispatchsystems und die Fortfithrung des IT-
Sicherheitsmanagementsystems geplant. Fir die Umsetzung der Netzleitfiihrung des
Redispatchprozesses wurde der Abschluss eines entsprechenden Dienstleistungsvertrages
mit der TEN Thiiringer Engergienetze vereinbart. Im Gasbereich werden in 2023
ausschliefilich die Durchfithrung von Mafsinahmen zur Netzverdichtung, der Austausch von
Zdhlern und die Fortfiihrung des Ringschlusses Mattstedt geplant. Fiir den weiteren Verlauf
des Zeitraums der 4. Regulierungsperiode geht die ENA von stabilen Ergebnissen aus. In
Anbetracht des bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrags mit der EVA wird fiir das
kommende Geschiftsjahr von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen. Bei
geplanten Umsétzen in Hohe von 13.452 T€ wird von einem Ergebnis vor Ausschiittung in

Hohe von 714 T€ ausgegangen.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) installiert. Hierdurch
werden potentielle Risiken aber auch mogliche unternehmerische Chancen identifiziert. Die
relevanten Risiken sowie dazu erforderliche Maffnahmen werden nach der Richtlinie
Risikomanagement der Gesellschaft erfasst. Im Rahmen des Fritherkennungssystems werden
insbesondere folgende Risikofaktoren identifiziert:

Aufgrund der Kriegs- bzw. Konfliktlage in der Ukraine ergeben sich aktuell und im
Weiteren erhebliche Risiken in Bezug auf die Gasversorgung bis hin zu einer moglichen
Gasmangellage. Auf der Grundlage des Notfallplanes Gas der Bundesregierung, des
BDEW/VKU/GEODE-Leitfadens ,Kriesenvorsorge Gas” sowie der entsprechenden
Betriebsanweisungen bereitet sich die ENA auf eine entsprechende Notfallsituation vor. Die
EVA und ENA haben vor dem Hintergrund der durch die Bundesregierung ausgerufene
Frithwarnstufe zum 11.04.2022 den Krisenstab der EVA und ENA einberufen. Ziel ist die
friuhzeitige Schaffung einer Arbeitsstruktur zur Beherrschung einer moglichen Gas- oder
Strommangellage. Weiterhin fanden im Gas- wund Strombereich entsprechende
Abstimmungen und Ablauftrainings mit den Marktpartnern und den vorgelagerten
Netzbetreibern statt.

Weiterhin steht die ENA die die gesamte Energiebranche unter einem enormen Druck
politischer Vorgaben zur Dekarbonisierung der Wirtschaft bei einem gleichzeitig
verschirften und von Unsicherheiten gepragten Wettbewerbsumfeld. Die ENA als
Netzgesellschaft ist aufgrund regulatorischer sowie umwelt- und wirtschaftspolitscher
Vorgaben einem erhohten Transformations- und Kostendruck ausgesetzt. Der durch die
Energiewende bedingte Ausbau der Erneuerbaren-Energien-Erzeugung, die Energiewende
im Bereich des Warme- und Mobilitdtsmarktes sowie die Digitalisierung des Netz- und
Messstellenbetriebes werden die Tatigkeiten der ENA in Zukunft weiter bestimmen. Neben
dem weiteren Aus- und Umbau des Elektrizitdtsverteilungsnetzes wird die Transformation
der Gasnetze in Richtung Wasserstoff bestimmt sein. Die ENA arbeitet deshalb intensiv im
Rahmen des Projektes zur Erarbeitung und Umsetzung des Gastransformationsplanes mit
Mit einem extern vergebenen Auftrag zur Zukunft und Strategie des Unternehmens wurden
die Pramissen sowie die quantitativen wund qualitativen Vorgaben fir den

Transformationsprozess im Strom- und Gasbereich untersucht und die Ergebnisse des
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Strategieprojekts dem Aufsichtsrat der Energieversorgung Apolda GmbH am 15.11.2022
vorgestellt Das System der Anreizregulierung birgt mehrere Risikofaktoren. Zum einen
ergeben sich im Rahmen der Kostengenehmigungen, hier auch im Vorfeld fiir die
Kostenbestimmung der 4. Regulierungsperiode mit Wegfall des Sockeleffekts, Risiken in
Bezug auf die zu genehmigenden Kosten. Diese betreffen neben den weiter sinkenden
Eigenkapitalzinssdtzen = insbesondere  die  Festlegung zu  den  generellen
Produktivitdtsfaktoren, die Behandlung des Umlaufvermogens sowie die Anerkennung von
Kosten. Zudem kann trotz Untersuchung auch weiterhin nicht gesichert festgestellt werden,
ob mit der Wahl des vereinfachten Verfahrens alle Vorteile fiir das Unternehmen gehoben
werden konnten, da der tatsidchliche Effizienzwert des Unternehmens nach der
Berechnungsmethodik der BNA nicht bekannt ist. Dem Risiko von sinkenden Erlésen durch
regulatorische Vorgaben wird seitens der ENA durch den Aufbau der Kapitalkosten durch
intensive Mafsnahmen sowie einem strikten Kostenmanagement entgegengewirkt. Als Risiko
wurde zudem der verstiarkte Zubau von Einspeiseanlagen nach dem Erneuerbare-Energien-
und dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz oder auch der Zubau von hohen Punktlasten
(z. B. durch Elektromobilitdt, Elektrowdrme und Speicher) identifiziert. Unsicherheiten
ergeben sich insbesondere aufgrund der Hohe des Zubaus in Verbindung mit den sich
stindig verdndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen. Neben dem Netzausbau,
insbesondere dem 1. Abschnitt der Umstellung des Mittelspannungsnetzes auf 20 kV und
der punktuellen Verstarkung im Niederspannungsnetz, werden zusatzliche Optionen, wie
Blindstromregelung, der Einbau von regelbaren Transformatoren und zukiinftige
unterstiitzende Systeme (Smart Grid) untersucht bzw. bereits angewendet.

Als weitere Risiken wurden die personelle und EDV-technische Absicherung der Geschéfts-
und Bilanzierungsprozesse identifiziert.

Weitere Kostenrisiken werden aufgrund des stiandig steigenden Anforderungskatalogs des
Gesetzgebers in Bezug auf die Organisation des Netzbetriebs und die daraus insbesondere
fur kleine Netzbetreiber hohen spezifischen Kosten- und Personalaufwendungen gesehen.
Genannt sind hier beispielhaft die Durchfiihrung und technisch-organisatorische
Fortfiihrung eines IT-Sicherheitsmanagements und Zertifizierung, die Vorgaben aus dem
Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende und dem Messstellenbetriebsgesetz
(Digitalisierung der Netze, Wahrnehmung des neuen Messstellenbetriebs, Aufbau TK-
Infrastruktur, FEinbau intelligenter Messsysteme und moderner Messeinrichtungen,
Gateway-Administration), die Umsetzung der Kaskade nach VDE 4140 zum Einspeise- und
Abschaltmanagement und die Einftihrung in das System zum Redispatch 2.0. Die ENA wirkt

diesen Risiken durch Schulung und Weiterbildung des eigenen Personals entgegen.
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Weiterhin werden zur Wahrnehmung bestimmter Aufgaben zertifizierte dritte
Dienstleistungsunternehmen gebunden.

Als weiteres, hier jedoch abflachendes Risiko wird die seit Marz 2020 bestehende
Coronapandemiesituation identifiziert. Es wurden in enger Abstimmung mit den
Verbidnden, dem vorgelagerten Netzbetreiber, den Behtrden und Dienstleistern Mafinahmen
zur Beherrschung der Pandemie-Situation in den unterschiedlichen Eskalationsstufen
untersucht und daraus Mafinahmen abgeleitet.

Gepriift werden im Zusammenhang der angespannten Situation auf dem Energiemarkt und
der allgemeinen Energiepreisentwicklung die Zahlungsfliisse und das Zahlungsverhalten in
Bezug auf die Lieferanten und Netznutzer. Diesbeziiglich bedingte oder sonstige
Zahlungsausfille wurden in 2022 nicht verzeichnet. Entsprechende Risiken werden durch
die straffe Handhabung des Mahnwesens auch weiterhin nicht gesehen. Zur Reduzierung
von moglichen Zahlungsausféllen von Lieferanten und Netznutzern hat die ENA im Juni
2021 weiterhin eine Warenkreditversicherung abgeschlossen.

Bestandsgefdhrdende Risiken werden von der Geschiftsfithrung nicht gesehen. Diese
Einschdtzung ist insbesondere durch den mit der Muttergesellschaft abgeschlossenen

Ergebnisabfiihrungsvertrag und Kreditrahmenvertrag von 1.300 T€ begriindet.

Feststellungen des Abschlusspriifers
Die Priifung durch die R6dl & Partner GmbH, Jena, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Am 12.05.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermogen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen
Jahresergebnis
Bilanzgewinn
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
14.935.569,17 84| 14.739.360,57| 89| 13.701.969,10 91
227.387,30 212.116,57 235.474,98
14.708.181,87 14.527.244,00 13.466.494,12
0,00 0,00 0,00
2.837.318,79 16 1.871.121,20 11 1.358.280,45 9
367.644,70 266.698,24 243.732,70
1.332.837,47 1.311.269,42 897.901,07
1.136.836,62 293.153,54 216.646,68
6.851,88 0 0,00 0 0,00 0
17.779.739,84 100| 16.610.481,77| 100 15.060.249,55| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
9.758.167,48 55 9.398.167,48 57 8.898.167,48 59
100.000,00 100.000,00 100.000,00
9.658.167,48 9.298.167,48 8.798.167,48
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2.311.399,99 13 2.072.804,71 12 1.842.396,04 12
812.828,57 5 609.402,27 4 163.311,58 1
4.890.613,80 28 4.514.244,31 27 4.118.699,45 27
6.730,00 0 15.863,00 0 37.675,00 0
17.779.739,84 100| 16.610.481,77| 100 15.022.574,55| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Steuern von Einkommen und Ertrag

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Auferordentliche Ertrage
Steuern
Ertrége aus Verlustiibernahme

abgefiihrter Gewinn aufgrund

Gewinnabfiihrungsvertrag

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
nach BilRUG | nach BilRUG derung nach BilRUG

€ € € €
12.761.826,35| 12.885.412,80 -123.586,45 | 12.686.405,31
29.411,67 43.048,68 -13.637,01 32.439,24
49.431,91 33.978,99 15.452,92 65.968,22
12.840.669,93| 12.962.440,47 -121.770,54 | 12.784.812,77
7.859.209,41|  7.867.660,50 -8.451,09 7.995.144,76
1.706.464,60|  1.554.972,81 151.491,79 1.399.781,34
1.242.072,07|  1.196.596,08 45.475,99 1.141.546,45
786.240,37 753.627,56 32.612,81 797.637,86
1.246.683,48  1.589.583,52 -342.900,04 1.450.702,36
214,20 29,88 184,32 36,17
6.000,00 0,00 0,00
43.869,97 88.548,72 -44.678,75 92.070,81
1.209.027,71|  1.501.064,68 -292.036,97 |  1.358.667,72
0,00 0,00 0,00 0,00
3.339,71 3.509,13 -169,42 5.528,86
-845.688,00 -997.555,55 151.867,55 [ -1.353.138,86
-360.000,00 500.000,00 -860.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020

AN-Durchschnitt Anzahl 28 26 23

davon Vollzeitkrifte Anzahl 25 25 22

davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 0 0

davon Auszubildende Anzahl 2 1 1
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbtirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00| 0,00 0,00
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Apoldaer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH (ASeG)

Adresse Markt 1, 99510 Apolda
Griindung 1993

Handelsregister HRB 106937, Amtsgericht Jena
Geschiiftsfiihrung Herr Ralf Bauer

Herr Stefan Zimmermann

Aufsichtsrat Herr Olaf Miiller, Stadtrat (Vorsitzender) bis 15.06.2022
Herr Axel Janke, Stadtrat (Stellvertreter)
Herr Steffen Clauder, Stadtrat
Herr Andreas Braun, Stadtrat

Herr Simon Ehrenreich, Stadtrat

Herr Uwe Taubner (Vorsitzender) ab 16.06.2022

Gesellschafter Stadt Apolda (100 %)

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertrige - Pachtvertrag Parkplatz , Alte Farberei” mit der Stadt Apolda
vom 06.12.2007

- Vereinbarung Uberlassung Parkplitze , Alte Farberei” mit
der Stadt Apolda vom 06.12.2007

- Gesellschaftervertrag in der giiltigen Fassung vom
02.12.2013

- Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Apolda (2014)

- Verschmelzung der LGS GmbH auf die ASeG It.

Gesellschafterversammlungsbeschluss vom 30.01.2018
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(Verschmelzungstermin war der 01.01.2018)

- Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Apolda zu Durchfiihrung
des Apoldaer Musiksommer

- Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Apolda (24.06.2020)
01.01.2021 - unbefristete Laufzeit.

- Darlehensvertrag mit der Stadt Apolda vom 03.08.2021
Laufzeit 10 Jahre.

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Finanzierung und Erschliefung von Gewerbe- und
Wohnungsbaugebieten sowie der Bildung von Wohnungseigentum, der Bau und der Betrieb
von Einrichtungen der kommunalen Daseinsvorsorge sowie Ausrichtung kultureller
Veranstaltungen. Die Gesellschaft soll die Grundstiicke von den jeweiligen Eigenttimern
erwerben oder in deren Auftrag handeln, tiberplanen, erschliefsen, gegebenenfalls bebauen

bzw. modernisieren und weiterverdufSern oder selbst betreiben.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die gegenwirtig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschiftsjahr 2022 ist positiv verlaufen. Die Erlose aus der Vermietung eines Parkhauses
und Parkplatzes haben sich insgesamt leicht erhtht. Dagegen haben sich die sonstigen Erlose
(Vertragsablauf Grundstticksvermietung) vermindert. Der Dienstleistungsvertrag mit der
Stadt Apolda (ab 1.1.2021) besteht unverdndert fort. Wesentlichen Einfluss auf die
Verminderung der Umsatzerlose haben die Grundstiicksverkdufe im Geschiftsjahr 2021
(2022: 0,0 T€; Vorjahr: 273,7 T€).

Die Erlose aus Eintrittsgeldern und Sponsoring decken die entstandenen Fremdkosten fiir
den Apoldaer Musiksommer. Den Umsatzerlosen, sonstigen Ertrdgen und Zinsertrdgen von
insgesamt 897,8 TE stehen Aufwendungen von insgesamt 863,8 TE€ gegeniiber. Das
Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 89,0 T€ vermindert und betragt 34,0 T€
(Vorjahr: 123,0 T€). Anstatt des geplanten Jahrestiberschusses fiir 2022 von 6,0 T€ wurde ein

Jahrestiberschuss von 34,0 T€ erzielt. Wesentlichen FEinfluss auf die Steigerung des
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Jahrestiberschusses haben die geringeren Materialaufwendungen, Personalkosten sowie
gestiegenen Erlose aus der Vermietung des Parkhauses. Die Aufwendungen fiir den
Apoldaer Musiksommer 2022 sind komplett durch die Erlose aus Eintrittskarten und

Sponsoring gedeckt.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Anlagevermégen 3945 71,9 408,0 60,5
Umlaufvermdégen 153,9 28,1 266,8 39,5
Gesamtvermdgen/Bilanzsumme 548,4 100,0 674,8 100,0
Kapitalstruktur (in T€) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Eigenkapital 205,5 37,5 171,5 254
Langfristiges Fremdkapital 279,8 51,0 316,4 46,9
Kurzfristiges Fremdkapital 63,1 11,5 186,9 27-T
Gesamtkapital/Bilanzsumme 548,4 100,0 674,8 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 126,44 T€ vermindert. Die
Verminderung des Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den
planmaéfligen Abschreibungen des GeschéftsjahresBeim Umlaufvermdgen verminderten sich
insbesondere die sonstigen Vermogensgegenstinde und Rechnungsabgrenzungsposten.
Dem steht ein Anstieg der Fliissigen Mittel gegentiiber. Das Eigenkapital hat sich aufgrund
des Jahresiiberschusses 2022 (34,0 T€) erhoht. Die Verminderung des langfristigen
Fremdkapitals beruht auf den gesunkenen Pensionsriickstellungen sowie der planmaéfiigen
Tilgung eines Darlehens von der Stadt Apolda (17,5 T€). Beim kurzfristigen Fremdkapital ist
eine Verminderung der Rechnungsabgrenzungsposten zu verzeichnen. Das bilanzielle
Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2022 37,5 % (Vorjahr: 25,4 %) der Bilanzsumme. Die
Erhohung der Eigenkapitalquote begriindet sich durch den Jahrestiberschuss 2022 sowie die

gesunkene Bilanzsumme. Die langfristigen Investitionen sind mit Eigenkapital und
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langfristigem Fremdkapital finanziert. Dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve von
rd. 90,8 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 60,2 27,3
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 104,3 308,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -21,0 83,3 -275,5
Finanzmittelfonds zum 31.12. 143,5 60,2

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG
von 45,9 T€ (Vorjahr: 140,8 T€) enthalten. Der Cashflow aus der laufenden Geschiéftstatigkeit
hat sich gegeniiber dem Vorjahr vermindert. Das ist insbesondere auf die Verdanderungen bei
den Grundstiicksvorrdten (Verkauf 2021) zuriickzufiihren. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit ~ zeigt den  Saldo  Investitionen/Desinvestition in  das
Sachanlagevermdogen. Im Geschiéftsjahr 2022 wurden hier keine Transaktionen getétigt. Die
Mittelabfliisse aus der Finanzierungstdtigkeit zeigen die Zins- und Tilgungszahlungen des
Geschiftsjahres. Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Zur
Finanzierung wurde in 2021 ein langfristiges Darlehen (175,0 T€) bei der Stadt Apolda
aufgenommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist insgesamt geordnet.
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Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss von 34,0 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2022 2021 Veranderung
Grundstiicksverkaufe 0,0 93,3 -93,3
Vermietung Parkhaus/Parkplatz 23,0 14,9 8,1
Geschaftsbesorgung/Dienstleistung 21,3 244 -3,1
Musiksommer 6,7 4.6 2.1
Betriebsergebnis 51,0 137,2 -86,2
Sonstiger und Kapitalbereich/Steuern -17,0 -14,2 -2,8
Jahresiiberschuss 34,0 123,0 -89,0
Gewinnvortrag 1204 9,7 110,7
Einstellung in Gewinnriicklagen -3,4 -12,3 8,9
Bilanzgewinn 151,0 120,4 30,6

Aus der Vermietung von Stellpldtzen im Parkhaus sowie einem Parkplatz erwirtschaftet die

Gesellschaft Umsatzerlose/Ertréage von 66,4 T€, denen Kosten von 43,4 T€ gegentiberstehen.

Der Geschiftsbesorgungs-/Dienstleistungsbereich schlieft mit einem Uberschuss von

21,3 T€. Den Erlosen von insgesamt 27,5 T€ stehen Aufwendungen von 6,2 T€ gegentiber.

Aus der Durchfithrung des , Apoldaer Musiksommers 2022“ konnten Erlose aus Eintritten

und Sponsoring von insgesamt 802,9 T€ generiert werden. Dem stehen Aufwendungen fiir

Fremdleistungen von 735,6 TE sowie Kosten fiir Werbung und anteilige Personal- und

Verwaltungskosten von insgesamt 60,6 T€ gegentiber; es verbleibt ein Uberschuss von 6,7 T€.

Das Ergebnis im sonstigen und Kapitalbereich wird mafigeblich durch Zinsaufwendungen

fiir Pensionsriickstellungen sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag beeinflusst.

Die Ertragslage der Gesellschaft kann als zufriedenstellend zu beurteilt werden.
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Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir das Geschiftsjahr 2023 rechnen wir mit sinkenden Erlosen. Das resultiert ausschliefilich
aus niedrigeren Erlosen aus dem Verkauf von FEintrittskarten fiir den Apoldaer
Musiksommer 2023. Insgesamt haben wir Umsatzerlose von 617,6 T€ und sonstige Ertrage
von 1,0 T€ geplant, denen Aufwendungen von 615,3 T€ gegentiberstehen. Es wird mit einem
Jahrestiberschuss von 3,3 T€ gerechnet. Der geplante Jahrestiberschuss tréagt zur weiteren
Verbesserung der Eigenkapitalsituation der Gesellschaft bei. Investitionen sind mit 41,0 T€
geplant. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 2023 sinkt von 104,3 T€ (2022)
auf 25,0 T€E. Die Gesamtkapitalrentabilitdt planen wir mit 2,2 % (2022: 8,0 %) sowie die
Eigenkapitalrentabilitat mit 4,0 % (2022: 19,5 %). Nach unseren Einschédtzungen reichen die

finanziellen Mittel aus, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Einnahmen aus der Vermietung von Stellpldtzen (Parkhaus/Parkplatz) sind
verhéltnisméfiig sicher und werden auch zukiinftig als konstant eingeschitzt. Diesbeziiglich
werden keine Risiken gesehen. Die Finanzierung des Apoldaer Musiksommers 2023 ist tiber
Eintrittsgelder und Sponsoring gesichert. Gegen einen eventuellen Ausfall der Veranstaltung
2023 wurden Versicherungen abgeschlossen. Dartiber hinaus besteht eine Zusage des
Hauptsponsors tiber den Verlustausgleich. Im Geschéftsjahr 2021 wurde mit der Stadt
Apolda ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Das vereinbarte Entgelt soll anfallende
Kosten im Zusammenhang mit den von der ASeG tiibernommenen Aufgaben der
Wirtschaftsférderung, Apoldaer Musiksommer und Infrastruktur fiir den ruhenden Verkehr
decken. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist durch einen im Geschiftsjahr 2021
abgeschlossenen Darlehensvertrag mit der Stadt Apolda tber 175,0 TE€ gesichert. Das
Darlehen hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Der seit Anfang des vorigen Jahres anhaltende
Krieg in der Ukraine sowie die Folgen der Corona- Pandemie fiihrt in Deutschland weiterhin
zu deutlichen Einschnitten sowohl im Sozialen als auch im Wirtschaftsleben. Von einer
Eintriibung der wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der
Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkungen zuverldssig einzuschitzen; es ist jedoch

mit Risiken fiir den zukiinftigen Geschiftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen
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sind das Risiko der Kostensteigerungen und der Verzogerung von geplanten Einnahmen.
Dartiber hinaus ist mit einem Anstieg der Forderungsausfalle gegentiber Dritten zu rechnen.
Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben

konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 16.06.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestitigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Riicklagen

Vortrag Gewinn/ Verlust
Jahresergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
394.506,77| 71,9 408.000,39( 60,5 421.494,00( 52,4
0,00 0,00 0,00
394.506,77 408.000,39 421.494,00
0,00 0,00 0,00
153.920,83| 28,1 116.850,29( 17,3 230.859,37| 28,7
0,00 0,00 174.269,25
10.409,28 56.614,01 29.323,37
143.511,55 60.236,28 27.266,75
0,00 0,0 150.000,00| 22,2 152.416,50| 18,9
548.427,60( 100 674.850,68( 100 804.769,87| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
205.470,64| 37,5 171.499,08| 25,4 48.476,61| 6,0
26.000,00 26.000,00 26.000,00
28.475,95 25.078,79 12.776,54
150.994,69 120.420,29 9.700,07
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
173.267,47| 31,6 172.252,47| 25,5 153.713,00( 19,1
169.689,49( 30,9 181.099,13| 26,8 452.580,26| 56,2
0,00 0,0 150.000,00( 22,2 150.000,00( 18,6
548.427,60( 100 674.850,68( 100 804.769,87| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibung
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Finanzergebnis

Sonstige Zinsen u.dhnliche Ertrége

Sonstige Zinsen u.dhnliche

Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Steuern
Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

894.390,51|  1.130.670,27 -236.279,76 108.597,23
0,00 -174.269,25 174.269,25 -5.845,00
3.415,13 1.197,53 2.217,60 32.815,86
897.805,64 957.598,55 -59.792,91 135.568,09
748.054,24 725.343,91 22.710,33 18.153,00
8.119,73 8.568,81 -449,08 9.973,36
13.493,62 13.493,61 0,01 13.873,93
75.116,88 69.414,40 5.702,48 54.593,84
53.021,17 140.777,82 -87.756,65 38.973,96
33,13 21,84 11,29 22,41
7.693,94 11.020,27 -3.326,33 11.454,90
6.143,22 6.918,47 -775,25 13.740,97
39.217,14 122.860,92 -83.643,78 27.541,47
5.245,58 -161,55 5.407,13 4.227,48
0,00 0,00 0,00 0,00
33.971,56 123.022,47 -89.050,91 23.313,99
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020

AN-Durchschnitt Anzahl 1 1 1

davon Vollzeitkrifte Anzahl 0 0 0

davon Teilzeitkrifte Anzahl 1 1 1

davon Auszubildende Anzahl 0 0 0
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 11.500,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 0,00 0,00 33,75
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 1.150,00] 1.150,00] 1.150,00
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Apoldaer Wasser GmbH

Adresse Konigstrafie 10 - 14, 99510 Apolda

Griindung 1992

Handelsregister HRB 106623, Amtsgericht Jena

Geschiiftsfiihrung Herr Jens Baumbach

Aufsichtsrat Herr Riidiger Eisenbrand (Vorsitzender), Blirgermeister Apolda

Herr Dirk Schiitze (Stellvertreter), Blirgermeister Bad Sulza
Herr Olaf Miiller, Stadtrat bis 08/2022

Herr Dieter Feldrappe ab 08/2022, Biirgermeister Obertrebra
Herr Horst Krocker, Biirgermeister Rannstedt bis 08/2022
Frau Katrin Worpel, Biirgermeisterin Ilmtal-Weinstrafie
Frau Gudrun Kittel, Stadtritin

Frau Marlis Vogel, Biirgermeisterin Eckartsberga

Jiirgen Elstermann, Biirgermeister Kapellendorf

Gesellschafter Stadt Apolda (52,83 %)

12 weitere Kommunen bzw. 12 Anteile (47,17 %)

Stammkapital 47.700 €

Beteiligungen keine

Wichtige Vertrige - Betriebsfithrungsvertrag mit dem Abwasserzweckverband
Apolda

- Rahmenvertrag mit dem Thiiringer Landesamt fiir
Strafsenbau, Erfurt

- Rahmenvertrag mit dem Landesamt fiir Straflenbau
Sachsen-Anhalt, Halle

- Rahmenvertrag zwischen dem Burgenlandkreis und der
Trinkwasserversorgung Saale-Unstrut GmbH

- Wasserbezugsvertrag mit dem
Wasserversorgungszweckverband Weimar

- Wasserbezugsvertrag mit dem JenaWasser Zweckverband
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- Wasserliefervertrag mit der Trinkwasserversorgung Saale-
Unstrut GmbH
- Dienstleistungsvertrag mit dem

Gewdsserunterhaltungsverband Untere Ilm

Unternehmenszweck

Die Apoldaer Wasser GmbH ist als kommunales Unternehmen, vorrangig als Dienstleister
im Bereich der offentlichen Trinkwasserversorgung der Biirger und Kommunen, von
Unternehmen der Industrie, Landwirtschaft und sonstigen Abnehmern tdtig. Ein
wesentliches Unternehmensprinzip ist dabei der schonende Umgang mit den natiirlichen
Ressourcen sowie die stindige Erhohung der Energieeffizienz zur Reduktion der
energiebedingten Umweltbelastungen. Als Betriebsfiihrerin des Abwasserzweckverbandes
Apolda konnen bestehende Synergien im Interesse aller Beteiligten effizient genutzt werden.
Die Errichtung und der Betrieb hierzu geeigneter Anlagen sind fiir die Apoldaer Wasser
GmbH als modernes Dienstleistungsunternehmen bereits seit Jahren ein wichtiges Anliegen

und die Entwicklung zukunftsfdhiger Technologien als Ziel festgeschrieben.

Stand der Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Die Wasserversorgung ist eine Aufgabe kommunaler Daseinsvorsorge und gehort nach
§ 2 Abs. 2 ThiirKO  (bzw. § 2 GOLSA) und gemdfs dem Artikel 28§GG zum eigenen
Wirkungskreis der Stadte und Gemeinden. Eben diese haben sich fiir die Griindung der
Apoldaer Wasser GmbH entschieden.

Das 100-prozentige Eigentum an der Gesellschaft sichert den Stadten und Gemeinden das
Gestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung sowie die
Berticksichtigung von verbraucher- und umweltschiitzenden Mafsnahmen.

Trotz der zunehmenden Privatisierung wund Marktoffnung im Bereich der
Trinkwasserversorgung sowie des wachsenden Wettbewerbs- und Kostendrucks wurden
durch das Unternehmen die geforderten Versorgungsstandards auf hohem Niveau
eingehalten und eine Preisstabilitdt gewdhrleistet. Branchenspezifische Leistungsvergleiche
sowie Auswertungen der Berufsverbande bzw. Statistikimter werden weitgehend zur
Optimierung der Arbeitsprozesse fiir das Unternehmen genutzt.

Zusitzlich erfolgt die kontinuierliche Teilnahme an den Preisvergleichen des Bundes der

Steuerzahler und der Benchmarkprojekte des Freistaates Thiiringen.
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Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Am 15.11.2021 wurde in der Gesellschafterversammlung der Apoldaer Wasser GmbH der
Wirtschaftsplan fiir das Geschiftsjahr 2022 beschlossen. Im Wirtschaftsjahr wurden im
Vergleich zum Vorjahr 29 Tm? Wasser ohne Verkauf an andere Versorger mehr verkauft.
Verbrauchsspitzen an bspw. sehr heifsen Tagen stellten auch im Jahr 2022 eine technische
Herausforderung an die Anlagen dar. Obwohl in den oberflichennahen Quellgebieten ein
Riickgang auf fast 1/3 des Spitzendargebotes zu verzeichnen war, konnte der Wasserbedarf
vollumféanglich abgesichert werden. Es waren keine Quantitéts- und Qualitdtsminderungen
des Trinkwassers zu verzeichnen. Der durchschnittliche Wasserverbrauch liegt bei insgesamt
1341/EW/d, einschliefilich Gewerbe, Landwirtschaft und Industrie. In den Prognosen zur
demografischen Entwicklung bis 2040 wird der bisherige Negativtrend beziiglich der
Einwohnerentwicklung bestitigt, wodurch der Anlagenbetrieb weiter anzupassen ist.
Investitionen und Rekonstruktionen in Orten mit hohen Einwohnerriickgangen machen
daher besondere Abwigungen notig. Zur Abnahme geringer Wassermengen ist zur
Sicherung der Qualitit oft eine Verringerung von Anlagen und Rohrquerschnitten
erforderlich. Die Trinkwasserpreise wurden trotz allgegenwartiger Preissteigerungen durch
betriebliche Kompensationen im Jahr 2022 stabil gehalten. Im Geschiftsjahr 2022 wurden
drei Gesellschafterversammlungen und vier Aufsichtsratssitzungen durchgefiihrt. Es
wurden 7.175m Trinkwasserhauptleitungen und 203 Hausanschliisse gebaut. Der
Investitionsplan wurde kontinuierlich an geplante Straflenbauvorhaben und Investitionen
anderer Versorgungstrager bzw. an kommunale Fordervorhaben angepasst. Die Apoldaer
Wasser GmbH hat neben umfangreichen Rekonstruktionen zusdtzlich 1.783 T€ in das
Sachanlagevermogen investiert. Schwerpunkte der Investitionstdtigkeit waren u.a. die
Rekonstruktion der Finneleitung in Eckartsberga im Bereich Bahnhof (550 T€), in Apolda die
Dr.-Theodor-Neubauer-Strafle (171 T€), in Bad Sulza die Pumpleitung im Lanitztal
(1220 T€), der Ring Marienthal im Bereich Tromsdorf-Millingsdorf-Herrengosserstedt
(118,0 T€), die Baumafinahme in Utenbach im Bereich Utenbacher Grund und Untere
Siedlung (104 T€) sowie die Rekonstruktion der Zuleitung in Neustedt (87 T€). Zum
31.12.2022 betrug der Bestand der Anlagen im Bau 112 T€.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit wurde der »,Tag der Umwelt” verbunden mit einem
Kindersportfest ausgerichtet. Ebenfalls fanden der Staffellauf der Grundschulen und der 18.
Apoldaer Stadtlauf in Kooperation mit dem Apoldaer Leichtathletikverein statt.
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Wesentlicher Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit sind auch die mehrmals im Jahr
stattfindenden Fiihrungen durch das Wasserwerk Wischroda und die Kldranlage Apolda, an
denen ebenfalls im Jahr 2022 428 Schiiler und Auszubildende nebst Lehrern aus der Region

teilnahmen.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fiir die Zukunft wird mit einem rtickldufigen Wasserverbrauch gerechnet. Mit dem Riickbau
von Leerstinden und mit Umsatzriickgédngen ist kontinuierlich ein hoherer Aufwand zur
Qualitdtssicherung der Anlagen erforderlich. In mehreren Orten mussten zur
Qualitédtssicherung  bereits aufwendige Impulsspiilverfahren  veranlasst werden
(ca. 5 T€/Ort). Dieser Aufwand wird sich weiter erhhen.

Der Umbau der Infrastruktur muss weiter fortgesetzt werden, was gleichzeitig zur
Auflerbetriebnahme bzw. Reduzierung von Trinkwasseranlagen, aber auch zu
Mehraufwand fithren wird. Schwierig stellt sich die technische Dimensionierung von
Anlagen fiir die extremen Spitzenverbrauchsschwankungen dar.

Bezogen auf die Personalentwicklung sind unsere Mitarbeiter auch in Zukunft die
Voraussetzung des Unternehmensalltags. Standige Weiterbildungen und
Qualifizierungsmafinahmen sind eine wichtige Grundlage daftir. Auch die Ausbildung hat
einen hohen Stellenwert. So sind im Jahr 2022 durchschnittlich drei Auszubildende im
Unternehmen tétig, es bestehen zwei Studienvereinbarungen und im Abwasserbereich sind
durchschnittlich 2 Auszubildende tatig. Mit einer ausgewogenen Personalarbeit soll die
Zunahme von Personalaufwendungen optimiert werden.

Schwerpunkt der Geschiftstatigkeit im nachsten Jahr ist die Fortfithrung der Erneuerung der
Steuerungsanlagen und die Anpassung der IT-Sicherheit sowie die Anpassungen der
Infrastruktur an die sich reduzierenden bzw. schwankenden Umsitze.

Mit kommunalen Strafsenbauvorhaben und Investitionen anderer Versorgungstréger sollen
Baumafinahmen auch weiterhin aus dem Grund gemeinsam durchgefiihrt werden, um eine
wirtschaftliche und komplexe Sanierung bzw. Vorhaltung der Anlagen zu erreichen. Ziel ist
die Gewdhrleistung einer gesicherten Wasserversorgung bei weit moglichst wirtschaftlichen
Preisen sowie die Absicherung notwendiger Investitionen. Der demografische Wandel und
die Auswirkungen der Coronavirus-Erkrankung Covid-19 werden auch weiterhin die
kiinftigen Wirtschaftsjahre beeinflussen. Die derzeitigen globalen wirtschaftlichen Probleme

sind aufgrund der massiven Auswirkungen auf fast alle Bereiche kaum kalkulierbar und
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verursachen  erheblichen = Mehraufwand. = Hinzu = kommen  Material-  und
Dienstleistungsknappheit, =~ Zinsianderungsrisiken und eine drohende Rezession.
Infolgedessen miissen Abldufe im Unternehmen dahingehend angepasst werden.
Lieferausfdlle bei Anlagenteilen und notwendigen Betriebsstoffen, auch in Folge des
Ukrainekrieges, werden somit weiterhin ein grofies Problem darstellen. Die Gesellschaft geht
von reduzierten Umsdtzen und tberdurchschnittlichen Kostensteigerungen aus. Im
Jahr 2023 musste eine Preisanpassung veranlasst werden. Die bisherige mittelfristige
Planung sah vor, dass anstehende Investitionen vorrangig aus dem laufenden Cashflow
finanziert werden konnen. Zur dauerhaften Finanzierung von Investitionen werden bei den
massiv gestiegenen Anschaffungskosten zusitzliche Finanzierungen erforderlich. Die
Gesellschaft avisiert fiir die kommenden Jahre geméfs Wirtschaftsplanung ein ausgeglichenes

Jahresergebnis in Hohe von 0 T€ an.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Neben den unternehmensrelevanten Risiken findet auch eine kontinuierliche Analyse
moglicher Geschiftsfeldentwicklungen statt. Die Apoldaer Wasser GmbH arbeitet als
Dienstleister insbesondere im Abwasser- und Gewaisserunterhaltungsbereich sowie fiir
Kommunen und Dritte. Die Aufgaben der Wasserwirtschaftsbetriebe werden sich aufgrund
von steigenden Verwaltungs- und Umweltanforderungen zukiinftig weiter erhchen. Die
geforderten Qualitdtsanspriiche wird die Apoldaer Wasser GmbH auch zukiinftig durch
interne Ablauf- und Qualitdtskontrollen durchsetzen. Dabei ist die gleichbleibende gute
Wasserqualitdt von entscheidender Bedeutung, um die hohen gesundheitsbezogenen
Anforderungen an die Qualitdt des Trinkwassers sicher und dauerhaft zu gewdahrleisten.
Dem Wettbewerb am Markt wird weiterhin mit Engagement, einem hohen Maf§ an Qualitat
und mit Nachhaltigkeit sowie durch strategische Weiterentwicklung weit moglichst
begegnet.

Erkennbare wirtschaftliche wund rechtliche Risiken aufierhalb der derzeitigen
allgegenwartigen Wirtschaftsprobleme, die den Bestand der Gesellschaft gefdhrden konnen,
bestehen jedoch nicht bzw. betreffen diese nicht die gewohnliche Geschiftstatigkeit.
Aufgrund der stabilen Liquiditdts- und Eigenkapitalsituation des Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die Liquiditdtslage ist stabil. Zu den im

Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen Forderungen, Verbindlichkeiten und
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Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfille sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priifung durch die Schneider & Zien GmbH & Co. KG, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 13.07.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen

Sachanlagen

Umlaufvermoégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Riicklagen

Gewinnvortrag
Jahrestiberschuss

Empfangene Ertragszuschiisse
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
27.136.136,97| 82| 27.221.201,97| 88| 26.973.751,77| 86
119.406,59 176.100,98 198.341,65
27.016.730,38 27.045.100,99 26.775.410,12
6.043.377,18 18 3.720.095,40 12 4.445.413,04 14
246.777,68 210.121,97 171.823,30
1.278.618,32 759.756,62 1.189.043,71
4.517.981,18 2.750.216,81 3.084.546,03
76.692,24 0 76.047 54 0 66.760,21 0
33.256.206,39| 100| 31.017.344,91| 100 31.485.925,02| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
16.933.119,98 51| 17.105.861,24 55| 17.113.682,18 54
47.700,00 47.700,00 47.700,00
17.007.820,02 16.988.694,01 16.979.916,15
0,00 0,00 0,00
-122.400,04 69.467,23 86.066,03
741.997,88 703.409,19 712.664,32
2.618.667,98 8 2.585.144,64 8 2.539.687,07 8
26.238,00 0 24.960,00 0 30.834,00 0
12.936.182,55 39| 10.597.969,84 34| 11.089.057,45 35
0,00 0 0,00 0 0,00 0
33.256.206,39| 100| 31.017.344,91| 100 31.485.925,02| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschiftstitigkeit

Steuern

Jahresiiberschuss

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

6.113.889,08|  5.929.575,03 184.314,05 5.844.669,54
119.578,43 117.804,07 1.774,36 268.325,84
172.724,17 151.081,10 21.643,07 181.240,86
6.406.191,68|  6.198.460,20 207.731,48 6.294.236,24
1.759.395,61|  1.337.596,19 421.799,42 1.448.271,23
2.176.482,27  2.209.130,98 -32.648,71 2.242.840,81
1.850.695,72|  1.843.456,98 7.238,74 1.752.618,91
532.585,32 528.797,56 3.787,76 523.470,28
87.032,76 279.478,49 -192.445,73 327.035,01
1.212,50 25,45 1.187,05 0,00
200.270,27 173.379,46 26.890,81 180.129,70
-112.025,01 106.124,48 -218.149,49 146.905,31
10.375,03 36.657,25 -26.282,22 60.839,28
-122.400,04 69.467,23 -191.867,27 86.066,03
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020

AN-Durchschnitt Anzahl 43 41 41

davon Vollzeitkrifte Anzahl k.A. k.A. k.A.

davon Teilzeitkrifte Anzahl k.A. k.A. k.A.

davon Auszubildende Anzahl 3 4 3
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 4.800,00] 3.900,00] 4.800,00
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Hotel am Schlof§ Apolda GmbH

Adresse

Griindung

Handelsregister

Geschiiftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter

Stammkapital

Beteiligungen

Wichtige Vertrige

Jenaer StrafSe 2, 99510 Apolda

2013 (umfirmiert aus der Hotel am Schlof3

Verwaltungsgesellschaft mbH)

HRB 110834, Amtsgericht Jena

Herr Mark A. Kiihnelt

Herr Jochen Kiirbs, Stadtrat (Vorsitzender)

Herr Carsten Schiitz, Geschiftsfiithrer (Stellvertreter)
Herr Wolfgang Hoppe, Stadtrat

Herr Thomas Weber, Stadtrat bis 06.04.2022

Frau Martina Natschke, Stadtratin

Herr Guido von Pollnitz, Stadtrat

Herr Ralf Stadermann, Stadtrat ab 07.04.2022

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH (50 %)
Stadt Apolda (47 %)
Vereinsbrauerei Apolda GmbH (3 %)

25.000 €

Anteil i. H. v. 7.307 € an der GbR am Brauhof
Anteile i. H. v. 500 € an der HGK Einkaufsgenossenschaft

- Pachtvertrag mit der Stadt Apolda vom 21.04.2010

- 1. Anderungsvertrag zum Pachtvertrag vom 05.06.2013

- Darlehensvertrag mit der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH
- Geschiftsbesorgung iD Immobiliendienstleistungs GmbH
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- Leasingvertrag KFZ

Unternehmenszweck

Der Firmenname lautet Hotel am Schlofs Apolda GmbH, der Betrieb des Hotel am Schlof3 ist
als Zweck der Gesellschaft definiert.
Gegenstand des Unternehmens ist geméafs der Satzung der Betrieb des Hotel am Schlofs in

Apolda sowie alle damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhingenden Geschifte.

Stand der Etfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens.

Grundziige des Geschiiftsverlaufs 2022
(Auszug aus dem Lagebericht)

Neben den weiterhin spiirbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie hat der seit Anfang
2022 anhaltende Krieg in der Ukraine erhebliche negative Auswirkungen auf die globalen
Volkswirtschaften mit einer ausgeprédgten Rezession. Auch in Deutschland hat dies zu
deutlichen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Einschrankungen gefiihrt. Zunehmend ist
mit Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur durch Insolvenzen und Entlassungen sowie
mit geringeren Investitionen der offentlichen Haushalte aufgrund von finanziellen
Belastungen zu rechnen

, Gemdfs dem Thiiringer Landesamt fiir Statistik wurden im Jahr 2022 insgesamt EUR 3,37 Mio.
(2021: 2,26 Mio. €) Gisteankiinfte gezihlt; das sind 49,1 % mehr als im Vorjahr. Die Zahl der
Ubernachtungen stieg um 34,9 % auf 8,9 Mio. € (2021: 6,6 Mio. €)”

Quelle: https://statistik.thueringen.de
,Laut einer Konjunkturumfrage des DIHK im Gastgewerbe beurteilen rd. 37 % der Befragten ihre
aktuelle Geschiiftslage als gut; rd. 44 % als befriedigend. Fiir die kommenden 12 Monate erwarten
jedoch rd. 63 % -so viele wie nie zuvor- eine Verschlechterung der Geschiftstitigkeit. Die grofiten
Sorgen bereiten dem Gastgewerbe zunehmend die hohen Energie- und Rohstoffpreise, der
Personalmangel und die Arbeitskosten. Reduzierte Offnungszeiten trotz hoher Nachfrage sind die
Folge. Fast ein Drittel der gastgewerblichen Betriebe planen u.a. mit einer Reduzierung des Angebots

auf die steigenden Kosten.”
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Quelle: www.dihk.de/resource/blob/86176/cf0c68be8d433b236887109abde5b1{8/sonderauswertungtourismus-herbst-2022-data.pdf

,In Deutschland setzte das Gastgewerbe im Jahr 2022 real (preisbereinigt) 45,4 % mehr um, als im
Jahr 2021. Der Gastgewerbeumsatz stieg nominal (nicht preisbereinigt) um 55,7 %."

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/PD23_066_45213.html

Die Anzahl der Ubernachtungen in Thiiringen und ausgewdihlten Stidten in Thiiringen stellt sich im

Jahresvergleich wie folgt dar:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Thiiringen 9.264.426 9.180.807 9.351.590 9.214.165 9.659.665 6.115.108 6.128.998 8.307.522
Erfurt 809.306 873.682 909.548 879.168 917.286 479.780 632.896 817.038
Weimar 697.695 715.437 740.255 743.331 886.478 421.130 419.882 652.040
Weimarer 569.153 575.826 561.792 551.760 531.153 360.667 378.253 456.353
Land

Jena 322.463 316.492 337.004 334.627 370.495 195.962 227.133 330.635
Apolda 55.719 55.142 51.236 48.385 48.062 29.704 36.501 39.658
Hotel am 32.817 30.520 30.387 29.035 27.468 15.826 19.719 20.561
SchloB

Quelle: https.//statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp? tabelle=ge

Das Hotel am Schlof3 ist in Apolda das einzige Hotel der 4-Sterne Kategorie und hat 100
Zimmer sowie 10 Appartements. Aktuell gibt es in Apolda 3 weitere Hotels, das Hotel 2
Lander mit 35 Zimmern, das Hotel Weimarer Berg mit 65 Zimmern im 3-Sterne-Bereich
sowie das nicht klassifizierte Hotel Taverne mit 8 Zimmern. Im stddtischen
Ubernachtungsverzeichnis werden noch verschiedene Zimmer in Pensionen angeboten.
Zudem gibt es noch eine Vielzahl kleinerer Anbieter, die nicht im Gastgeberverzeichnis

eingetragen sind.

Geschiftsentwicklung

Das Geschiftsjahr 2022 ist insgesamt positiv verlaufen. Die Umsatzerlose sind im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 42 %. auf rd. 2,4 Mio. € (2021: 1,7 Mio. €) gestiegen. Der Zimmerpreis je
verkauftem Zimmer stieg auf 71,72 € (Vorjahr: 70,07 €). Die Zimmerauslastung ist ebenfalls
auf rd. 40,4 % (Vorjahr: rd. 38,9 %) gestiegen. Die gestiegene Auslastung fiihrte zu einer
Verbesserung des RevPAR von 27,24 € auf 29,01 € Logisumsatz pro zur Verfligung

stehenden Zimmer. Die vorgenannten Werte fiihrten zu einer Erhohung der Logisumsitze
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um 0,2 Mio. € auf 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €). Im Gastronomiebereich konnte der Umsatz
erheblich gesteigert werden und betrédgt 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Das Jahresergebnis
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2169T€ erhoht und betragt 64,2 T€
(Vorjahr: 152,7 T€). Die Verbesserung des Jahresergebnisses ist insbesondere auf die erhchte
Ubernachtungstitigkeit sowie Umsatzsteigerung im Gastronomiebereich zuriickzufiihren.
Die im Geschiftsjahr 2022 gestiegenen Materialaufwendungen sowie Personal- und

Sachkosten werden dadurch tiberkompensiert.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Vermogensstruktur (in TEUR) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Anlagevermogen 210,7 31,9 2374 454
Umlaufvermégen 4501 68,1 2851 54 6
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 660,8 100,0 522,5 100,0
Kapitalstruktur (in TEUR) 31.12.2022 % 31.12.2021 %

Eigenkapital 4171 63,1 3529 67,5
Kurzfristiges Fremdkapital 2437 36,9 169,6 325
Gesamtkapital/Bilanzsumme 660,8 100,0 522,5 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 138,3 T€ erhoht. Die Verminderung
des Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den Abschreibungen des
Geschiftsjahres. Die Zugédnge (32,1 T€) des Geschiftsjahres werden dadurch mehr als
kompensiert. Beim Umlaufvermogen erhohten sich insbesondere die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die Fliissigen Mittel. Das Eigenkapital hat sich aufgrund
des Jahresiiberschusses 2022 (64,2 T€) erhoht. Beim kurzfristigen Fremdkapital ist eine
Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen
Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Das bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum
31.12.2022 63,1 % (Vorjahr: 67,5 %)  der  Bilanzsumme. Die  Verminderung  der

Eigenkapitalquote begriindet sich auf der Erhohung der Bilanzsumme. Die langfristigen
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Investitionen sind mit Eigenkapital finanziert. Dariiber hinaus verbleibt eine Finanzreserve

von 206,4 T€. Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2022 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 163,3 120,4
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 137,8 3211
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -29,7 -10,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3,0 105,1 -267,3
Finanzmittelfonds zum 31.12. 268,4 163,3

Im Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist der Cashflow nach DVFA/SG von
124,5 T€ (Vorjahr: -92,6 T€) enthalten. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat
sich gegeniiber dem Vorjahr vermindert. Das ist insbesondere auf die Verdnderungen der
kurzfristigen ~Aktiva und Passiva zurtickzufithren. Der Cashflow aus der
Investitionstétigkeit zeigt die Investitionen in das Sachanlagevermogen. Die Mittelabfliisse
aus der Finanzierungstitigkeit zeigen den Saldo aus den Valutierungen sowie die Zins- und
Tilgungszahlungen (einschliefflich Gesellschafterdarlehen) des Geschiftsjahres. Die
Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen wunter Inanspruchnahme des
Darlehensrahmens (per 31. Dezember 2022: 0,0 T€) der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH
nachkommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss von 64,2 T€ erzielt. Er

setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2021 2020 Veranderung
Logis 54,0 -111,2 165,2
Gastronomie -162,9 -219,3 56,4
Sonstiger Bereich -43.8 346,1 -389,9
Jahresfehlbetrag (Vj.: -liberschuss) -152,7 15,6 -168,3

Der Logis-Bereich schliefit mit einem Uberschuss von 130,8 T€. Ursichlich hierfiir sind
insbesondere die gestiegenen Umsatzerlose. Im Gastronomiebereich wurde ein Fehlbetrag
von 0,1 Mio. €. erzielt. Den Umsatzerlosen von rd. 1,0 Mio. €. stehen Aufwendungen von
rd. 1,1 Mio. € gegentiber. Die Umsatzsteigerungen konnten die Preissteigerungen bei
Lebensmitteln nicht kompensieren. Im sonstigen Bereich sind alle tibrigen Erlose (Stadthalle,
Parkplatz usw.) enthalten, die nicht eindeutig dem Logis- bzw. Gastronomiebereich
zugeordnet werden konnten. Das Ergebnis ist weitaus besser, als erwartet wurde. Anstatt
eines Fehlbetrages von 136,9 T€ wurde ein Jahrestiberschuss von 64,2 T€ erzielt. Urséchlich
hierfir sind insbesondere die gestiegenen Umsatzerlose und niedrigeren
Sachaufwendungen. Die Ertragslage kann unter den vorherrschenden Gegebenheiten als

zufrieden stellend bezeichnet werden.

Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2023
(Auszug aus dem Lagebericht)

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird mit steigenden Erlosen gerechnet. Es wird von
Umsatzerlosen von rd. 2,6 Mio. €. ausgegangen, denen Aufwendungen von insgesamt
2,57 Mio. €. gegentiberstehen. Der prognostizierte Jahrestiberschuss belduft sich auf 32,4 T€.
Aus dem Finanzplan ergibt sich unter den vorgenannten Pramissen ein Mittelzufluss fiir
2023 von rd. 61,0 TE. Aufgrund der positiven Ausgangslage stehen der Gesellschaft
ausreichend finanzielle Mittel zur Verftigung, um die Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
bedienen zu konnen. Zudem kann die Gesellschaft im Bedarfsfall, auf dem mit der

Wohnungsgesellschaft Apolda mbH bestehenden Darlehensrahmen von 0,3 Mio. €
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zuriickgreifen. Nach den derzeitigen Einschédtzungen reichen die finanziellen Mittel unter
Heranziehung des vorhandenen Darlehensrahmens (0,3 Mio.€) aus, um die

Zahlungsverpflichtungen fristgerecht bedienen zu kénnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

(Auszug aus dem Lagebericht)

Der Fachkriftemangel in der Gastronomie stellt die Gesellschaft auch weiterhin vor grofie
Herausforderungen. Fiir die Gewinnung geeigneten Personals miissen immer grofiere
Anstrengungen unternommen werden. Manche Stellen bleiben génzlich unbesetzt. Diese
Situation hat sich infolge der Corona-Pandemie weiter verscharft. Der seit dem 24. Februar
2022 andauernde Krieg in der Ukraine stellt ein weiteres Risiko dar. Aktuell steigende
Rohstoffpreise sowie Lieferengpdsse werden die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
beeinflussen. Die damit einhergehenden Anderungen im gesellschaftlichen Verhalten der
Menschen werden direkte Auswirkungen auf die Ertragslage der
Hotel am Schlofs Apolda GmbH haben. Durch die inflationdren Entwicklungen stehen der
Bevolkerung weniger finanzielle Mittel zur Verfigung. Es ist anzunehmen, dass gerade
Wochenendausfliige sowie kleinere Reisen verschoben bzw. gestrichen werden. Auch
Schulungsveranstaltungen konnten dem zum Opfer fallen. Die Zahlungsfihigkeit der
Gesellschaft ist durch ein Darlehensrahmen der Wohnungsgesellschaft Apolda mbH in Hohe
von 300,0 T€ gesichert. Weitere wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage haben konnten, werden derzeit nicht gesehen.

Mit Umbau des Restaurants im Geschéftsjahr 2020 wurde ein wesentlicher Schritt zur
Steigerung der Attraktivitit gemacht, was letztlich in einer Steigerung des
Gastronomieumsatzes miinden soll. Im Geschéftsjahr 2023 ist die Errichtung einer
Photovoltaikanlage auf dem Hoteldach vorgesehen. Ziel ist die Reduzierung der anfallenden
Stromkosten. Weitere Moglichkeiten zur Umsatzsteigerung werden beim Tagungsgeschift

und bei Kurzreisen gesehen.

Feststellungen des Abschlusspriifers

Die Priiffung durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Am 15.08.2023 wurde durch die oben genannte Wirtschaftspriifungsgesellschaft der

uneingeschréankte Bestdtigungsvermerk erteilt.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen u.sonstiges Vermogen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammbkapital
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn
Festkapitalkonten
Variable Konten
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiver RAP

Bilanzsumme

2022 2021 2020
€ % € % € %
210.734,59| 31,9 237.337,58| 45,4 285.848,42| 30,2
2.144,86 4.692,64 5.682,85
208.088,73 232.143,94 279.664,57
501,00 501,00 501,00
439.539,72( 66,5 274.758,12| 52,6 649.439,58| 68,6
28.277,83 27.475,14 29.039,82
142.835,19 83.949,34 500.009,02
268.426,70 163.333,64 120.390,74
10.546,03| 1,6 10.390,78| 2,0 10.960,37| 1,2
660.820,34( 100 522.486,48( 100 946.248,37| 100
2022 2021 2020
€ % € % € %
417.107,75( 63,1 352.901,85| 67,5 505.572,25| 53,4
25.000,00 25.000,00 25.000,00
515.130,93 515.130,93 515.130,93
-123.023,18 -187.229,08 -34.558,68
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
32.100,00f 4,9 27.650,00f 5,3 27.710,00f 2,9
211.612,59| 32,0 141.934,63| 27,2 412.966,12| 43,6
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
660.820,34| 100 522.486,48| 100 946.248,37| 100
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandveranderungen
und akt. Eigenleistungen
Sonstige Ertrédge

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibung auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

auflerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

2022 2021 Veriin- 2020
derung
€ € € €

2.374.633,26(  1.672.914,83 701.718,43 1.547.770,35
0,00 0,00 0,00 0,00
15.430,40 5.353,85 10.076,55 475.246,88
2.390.063,66(  1.678.268,68 711.794,98 2.023.017,23
373.691,81 255.033,35 118.658,46 292.356,87
1.238.529,73 908.052,47 330.477,26 988.292,93
56.212,23 59.401,79 -3.189,56 57.726,65
641.565,48 588.292,52 53.272,96 638.025,40
80.064,41 -132.511,45 212.575,86 46.615,38
0,00 0,00 0,00 52,00
0,00 0,00 7.306,79
3.042,36 7.342,88 -4.300,52 10.989,00
77.022,05 -139.854,33 216.876,38 35.678,38
0,00 0,00 0,00 0,00
12.816,15 12.816,07 0,08 12.816,12
64.205,90 -152.670,40 216.876,30 22.862,26
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Wichtige Kennzahlen

Einheit 2022 2021 2020
AN-Durchschnitt Anzahl 47 51 60
davon Vollzeitkrifte Anzahl 24 26 35
davon Teilzeitkrifte Anzahl 10 14 14
davon Auszubildende Anzahl 13 11 11
Zuschiisse durch Stadt € 0,00 0,00 0,00
Kapitalentnahmen € 0,00 0,00 0,00
Hohe verbiirgter Kredite € 0,00 0,00 0,00
Gesamtbeziige GF € nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige AR € 0,00 0,00| 0,00
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KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH

Anschrift: KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH
Ekhofplatz 2a
99867 Gotha

= 03621 —450 80

Fax: 03621 - 450 88-8

E-Mail: info@kiv-thueringen.de

http:// www.kiv-thueringen.de

Grindung: 04.03.1993

Freistaat Thiringen beteiligt ab:  27.05.2020

---------- Handelsregister: Amtsgericht Jena unter HRB 106362

KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH

Gesellschafter

Anteil
in€ v.H.
Freistaat Thiiringen 2.344 9,09
ekom21-KGRZ Hessen 11.650 45,16
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V. 11.651 45,16
139 Kommunen mit je 1,00 € Stammbkapital 155 0,60

Stammbkapital gesamt 25.800 100,00




Beteiligungsgesellschaften

Firma und Sitz des Unternehmens Stammkapital Beteiligung
inT€ v.H.
KOP-IT e.G., 5 14,3

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Betreuung und betriebliche Abwicklung
technikunterstitzter Informationsverarbeitung einschlieBlich der Erbringung aller damit in Zusammenhang stehenden Beratungs-
und Schulungsleistungen. Es unterstiitzt insbesondere die Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem
Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem Thiringer E-Government-Gesetz zu erfillen.

Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2022 wurde die Umwandlung der KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH in ein kommunales
Unternehmen weiter fortgefiihrt. So sind bei mehreren Notarterminen bis zum 31.12.2022 insgesamt 139 Thiringer Kommunen
sowie Zweckverband Thir. Wintersportzentrum Oberhof und Landesmedienanstalt Erfurt der KIV Kommunalen
Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH beigetreten.

.......... Der Umsatz mit Gesellschaftern betrug im Jahr 2021 und 2022 {iber 80 v.H., so dass die Erreichung der Inhouse-Fahigkeit als Ziel
der Offnung der KIV Kommunalen Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH innerhalb von 3 Jahren erreicht werden kann.

Bereits jetzt ist ein GroRteil der Thiringer Landkreise und alle kreisfreien Stddte Gesellschafter der KIV Kommunale
Informationsverarbeitung Thiringen GmbH geworden, so dass die Ausstattung der Schulen mit entsprechender IT-Technik tiber
diese realisiert werden konnte. Der Digitalpakt befahigt die Schultrager in Ausbau und Infrastruktur sowie Ausstattung der Schulen
hohe Geldmittel zu investieren. Dazu wurden durch die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH frihzeitig
Ausschreibungen durchgefiihrt und Rahmenvertrage abgeschlossen, damit die einzelnen Schultrager die ausgehandelten
Konditionen nutzen kdnnen, ohne selbst langwierige Ausschreibungsverfahren durchfiihren zu missen.

Finanzielle Entwicklung

Seit 2020 erfolgte durch den Beitritt des Freistaates Thiringen und lber 100 Kommunen die Weiterentwicklung der KIV
Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH zu dem kommunalen IT-Dienstleister in Thiringen. Damit werden die
Kommunen in die Lage versetzt, von gilinstigeren Rahmenbedingungen zu profitieren und Ausschreibungsprozesse zu
beschleunigen.

Seit dem Jahr 2020 wurden Umsatzerlose von Gber 6,0 Mio. € erzielt. In 2022 stiegen die Umsatzerldse von 7,9 Mio. € in 2021 auf
10,3 Mio. €in 2022 an. Vorrangig resultierte dies aus der Gewinnung groBerer kommunaler Kunden, aber auch aus der Umstellung
der kommunalen Verwaltung auf moderne IT-Technik und Verfahren.

Der Jahresliberschuss stagnierte in 2022 auf dhnlich hohem Niveau bei 420 T€ € (479 T€ in 2021).

Das Eigenkapital liberstieg, wie in den Vorjahren, auch Ende 2022 jederzeit die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten.
Kreditverpflichtungen bestehen nicht. Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert.



Geschaftsfilhrung

Huke, Bertram Geschaftsfuhrer
Gesamtvergiitung der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt in den Berichtsjahren keine Vergitung.

Aufsichtsgremium/Vergiitung

Aufsichtsrat

Name

Brychcy, Michael Blrgermeister der Stadt Waltershausen
- Vorsitzender -
Burghardt, Horst Birgermeister der Stadt Friedrichsdorf/Taunus

- stellv. Vorsitzender -

ab 07.09.2020

ab 07.09.2021

Schubert, Hartmut Dr. Staatssekretdr im Thiringer Finanzministerium ab 01.07.2020
Giesder, Fabian Bilrgermeister der Stadt Meiningen ab 07.09.2020
Greiser, Peggy Landratin fur den Landkreis Schmalkalden-Meiningen ab 07.09.2021
Schiitze, Dirk Bilrgermeister der Stadt Bad Sulza ab 01.07.2020
Kreuch, Knut Oberbirgermeister der Stadt Gotha ab 07.09.2021 bis 31.12.2022
Linnekugel, Hartmut Burgermeister der Stadt Volkmarsen ab 01.07.2020
Rottwilm, Philipp Dr. Bilrgermeister der Gemeinde Neuental ab 01.07.2020

Ein-/Ausgeschieden:

Bruns, Johannes Dr. Oberbirgermeister der Stadt Mihlhausen

Ab 01.01.2023

Die AR-Mitglieder haben in 2022 2,5 T€ Sitzungsgelder erhalten.



Kennzahlen des Unternehmens und sonstige Angaben

Ausgewahlte Kennzahlen

Angaben in T€ 2022

Bilanz

Anlagevermogen

Umlaufvermogen 3.488

Eigenkapital (inkl. Sonderposten) 1.973

Fremdkapital 1.748

Bilanzsumme am 31.12. 3.721

GuV

Umsatz 10.299

Sonstige Erlose/Ertrage 61

Personalaufwand 2.734

Materialaufwand 6.283

Sonstige betriebliche Aufwendungen 616
""""" Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 420

Mitarbeiter/innen im Jahresdurchschnitt (ohne Geschéftsfiihrer) 47,50

Auszubildende 3

Eigenkapitalquote (in %) 53,0

Abschlusspriifer

Jahr Wirtschaftspriifungsgesellschaft
2019 Fundus Revision GmbH

2020 AKR Akzent Revisions GmbH
2021 AKR Akzent Revisions GmbH

2022 AKR Akzent Revisions GmbH




ENTWURF

Beteiligungsbericht 2023

gemal § 75 a ThurKO

uber die unmittelbare Beteiligung an der
KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG, Erfurt
(KEBT AG)

bzw.
uber die unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern,
der die mittelbare Beteiligung an der
TEAG Thiringer Energie AG enthalt,
sowie
die mittelbare Beteiligung an der

Thuringer Glasfasergesellschaft mbH (TGG)

im Jahr 2022
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Vorwort:

3

Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den
jungen Bundeslandern im Grundsatz 49 % der damals vorhandenen
Betriebe und Einrichtungen fir die Strom- und Gasversorgung zu. Dieser
Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu
gegrundeten Stadtwerken sowie durch Kapitalerhdhungen. Im Freistaat
Thiringen sank damit der Anteil der Gemeinden und Stadte an dem
damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG, auf
rd. 27 % und an dem damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung
Thiringen GmbH (GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligungsquote am
regionalen Gasversorger GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte
die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thiringer Energie AG (ETE).
Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung
am neu geschaffenen regionalen Energieversorgungsunternehmen auf
47 % zu erhdhen. Im kommunalen Energie-Pool, der KEBT Kommunalen
Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT
AG), haben damals rd. 800 Gemeinden und Stadte ihre Beteiligung an der
E.ON Thiringer Energie AG gebiindelt.

Am 20. November 2012 wurde der Kommunale Energiezweckverband
Thiringen (KET) durch die Verdffentlichung der Satzung im Thuringer
Staatsanzeiger gegriindet. Die grundlegende Aufgabe und somit Griin-
dungszweck des Kommunalen Energiezweckverbandes Thiiringen (KET)
ist der Erwerb von Anteilen an der TEAG Thuringer Energie AG. Durch
diesen Schritt konnte der Anteil der Thiringer Gemeinden und Stadte an
ihrem Energieversorger auf rund 85 % erhéht werden. Zum Stand
31. Dezember 2022 sind 351 stimmberechtigte Mitglieder im KET
vertreten.

Mit dem Beitritt zum KET haben die Kommunen ihre Aktien an der KEBT
AG auf den KET Ubertragen. Der KET vertritt demnach rd. 75 % des
Grundkapitals der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG).

Gemal § 75 a der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede
Kommune jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht tber
jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie
unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Aus dieser Vorschrift folgt, dass fir
die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die KEBT AG hat im Jahr 2017 alle vom KET an der TEAG gehaltenen
Aktien erworben und halt im Ergebnis nunmehr 82,15 % der Stimmrechte
aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach
§ 290 HGB einen Konzernabschluss aufzustellen. Weiterhin hat die KEBT
AG im Jahr 2022 eine 20%ige Beteiligung an der Thiringer Glasfaser-
gesellschaft Thiringen mbH (TGG) erworben.

Tharinger Kommunen

O\

KET KEBT
I T
80 % 20 %

v v

Thiringer Glasfasergesellschaft mbH
(TGG)
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Die Gemeinde/Stadt hat nunmehr fiir die Beteiligung an der KEBT AG
bzw. am KEBT-Konzern sowie flr die mittelbaren Beteiligungen an der
TEAG Thuringer Energie AG und der Thiringer Glasfasergesellschaft
mbH einen entsprechenden Beteiligungsbericht zu erstellen. Die
mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG ist u. a. in den
Zahlen des KEBT-Konzerns enthalten. Die TEAG Thiringer Energie AG
ist im KEBT-Konzernabschluss voll konsolidiert, wird aber in diesem
Beteiligungsbericht auch gesondert dargestellt.

Die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) hat
es im Auftrag der KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG) fir das Jahr 2022 (bernommen, fir die
Kommunen mit Aktien an der KEBT AG einen Beteiligungsbericht flir die
Beteiligung an der KEBT AG zu erstellen. Die im Beteiligungsbericht tber
die Beteiligung an der KEBT AG aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der KEBT AG flir das Geschéftsjahr 2022 bzw. dem
Konzernabschluss der KEBT fiur das Geschéaftsjahr 2022 enthommen. Die
Daten Uber die mittelbaren Beteiligungen an der TEAG Thuringer Energie
AG und der Thiringer Glasfasergesellschaft mbH sind den jeweiligen
Jahresabschlissen fir das Geschéaftsjahr 2022 enthommen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung der KEBT AG vom 14. Juli
2022 wurde im Geschéaftsjahr 2022 an die Aktionare eine Dividende in
Hbéhe von 5,05 Euro (brutto) pro dividendenberechtigte Stlickaktie der
Aktiengattung A ausgezahlt. Dies entspricht flir die Gemeinde/Stadt einer
Zahlung in Hoéhe von [5,05 € x Anzahl der KEBT-Aktien der
Gemeinde/Stadt] (brutto).

Unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG

Gegenstand des
Unternehmens KEBT
AG:

Griindungsdatum der
Gesellschaft

Aktuelle Satzung zum
31. Dezember 2022

Stammkapital

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschéaftsanteilen an den Gesellschaften TEAG Thiringer Energie AG
(TEAG) und Thiringer Glasfasergesellschaft mbH (TGG) und ggf. ihren
jeweiligen Rechtsnachfolgern (,Beteiligungsgesellschaften) und die
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus
diesen Beteiligungen ergeben sowie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung
und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen
Interessenvertretung der Aktiondre bei den Beteiligungsgesellschaften.
Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aktiondre insbesondere bei deren
Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge
und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Strom-, Gas- und
Breitbandversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie
kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen lGbernehmen und/oder errichten.

14. Juli 2005 (durch Umwandlung der KGVT Kommunale Gasversorgun-
gsbeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der KGVT
Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG entstanden)

In der Fassung vom 14. Juli 2022; eingetragen am 08. August 2022 beim

Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HR B 113190

2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stlickaktien (2.022.448 Stlick-
aktien der Aktiengattung A und 511.443 Stiickaktien der Aktiengattung B)



Aktiondre der
KEBT AG zum
31. Dezember 2022

Beteiligungsanteil

Abschlusspriifer

Organe der
Gesellschaft im
Geschiftsjahr 2022

Aktionére Stiick %
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) A-Aktien 1.389.563 54,84
Kommunaler Energiezweckverband

Thirringen (KET) B-Aktien 511.443 20,19
Kommunen (Anzahl 249) 361.690 14,27
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft

Thiringen mbH 143.733 5,67
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V. 429 0,02
Eigene Anteile der KEBT AG 127.033 5,01
Gesamt 2.533.891 100,00

Die Gemeinde/Stadt Apolda hat im Jahr 2022 unmittelbar einen
Anteil von 0,2041% (5171 KEBT-Aktien) an der KEBT AG gehalten.
Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2022 einen Anteil am
Grundkapital von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

Die PWC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat als Abschlusspriferin
den Jahresabschluss und Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2022
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses hat sich dabei auch
auf die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsflihrung geman § 53
Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz erstreckt.

Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte

sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:
Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Blirgermeister Eisfeld
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Burgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater
Frau Franka Hitzing, 1. Beigeordnete Bleicherode

Herr Ralf Rusch, Geschaftsfliihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde-
und Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Frank Schmidt, Verbandsvorsitzender des Kommunalen
Energiezweckverbandes Thiringen, Blirgermeister Auma-Weidatal

Herr Marco Seidel, Blirgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehorte im Geschaftsjahr 2022 Herr Stefan
Reindl an.



Vergiitung der Organe

Gewinnverwendung

Anzahl der
Arbeithehmer

Grundziige des
Geschiftsverlaufes
(Auszug aus dem
Lagebericht der KEBT
AG fir das
Geschiftsjahr 2022)
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Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Ge-
schaftsjahr 2022 betrug 5.214,00 € (im Vorjahr: 5.214,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemalt § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 14. Juli 2022 beschlossen,
aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von 69.320.768,78 Euro
eine Bruttodividende in Hohe von 5,05 Euro pro Stiickaktie (netto 4,25
Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415 Stiickaktien), an
die Aktionare auszuschitten, 30.000.000,00 Euro in andere Gewinn-
ricklagen einzustellen und den Restbetrag in Hohe von 29.748.923,03
Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschiittung der Dividende
an die Aktionare ist am 21. Juli 2022 erfolgt.

Die KEBT AG beschéftigte im Geschaftsjahr 2022 auler einem
Vorstandsmitglied keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfiillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale Dienst-
leistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) Ubernommen. Die KDGT
ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und Stadtebundes
Thiringen e. V.

....Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der
TEAG sowie mit 20 % an der TGG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 252 kommunale
Aktionare beteiligt. Der grofte Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der
Stimmrechtsanteile der Kommunale Energiezweckverband Thiringen -
KET -, ein Zusammenschluss von wiederum 351 Gemeinden und
Stadten.

Die TEAG ist ein groRer Energieversorger in Thirringen und fiir die
zuverlassige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe-, Industrie-
kunden sowie von offentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas, Warme
und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die KEBT AG bundelt weiterhin die Aktienmehrheit ihrer kommunalen
Aktionare an der TEAG und unterstitzt sie bei der Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlichen Interessenver-
tretung. Weiterhin unterstitzt die KEBT AG ihre kommunalen Aktionare
insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich
sinnvollen Daseinsvorsorge und der Darbietung einer sicheren Energie-
und Breitbandversorgung. Hierzu hat sich die Gesellschaft im Geschéfts-
jahr 2022 auch an der Thuringer Glasfasergesellschaft beteiligt.

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG zu halten und durch die Erzielung von
Beteiligungsertragen den Kaufpreis schnellstmdglich zurlick zu zahlen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
haben nur mittelbar Uber die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf
die Entwicklung der KEBT AG. Die TEAG-Unternehmensgruppe ist ein
Energie-Dienstleistungsunternehmen  mit  Systemverantwortung in
Thiringen und zahlt mit Gber 500.000 Kunden bundesweit zu den gréten
kommunalen Energieversorgern und Infrastrukturdienstleistern. Neben
den klassischen Wertschdopfungsstufen Erzeugung, Netze und Vertrieb
umfasst das Geschaftsmodell der TEAG weitere Tatigkeiten wie Tele-
kommunikations-, Mobilitdts-, Mess- und Servicedienstleistungen. Dabei
erbringt die TEAG-Unternehmensgruppe ihre Leistungen sowohl auf
regulierten als auch auf wettbewerblichen Markten.

Mit rd. 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 24 Standorte,
ist der TEAG-Konzern flachendeckend in Thiringen vertreten. Die regio-
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nale Verbundenheit zeigt sich durch die dezentrale Struktur und der damit
einhergehenden Kundenndahe sowie der kommunalen Eigentimer-
struktur. Aktuell sind ca. 620 Thuaringer Kommunen mit insgesamt
84,8 Prozent an der TEAG beteiligt.

Der TEAG-Konzern umfasst neben der TEAG als Mutterunternehmen,
insgesamt 60 Beteiligungen an Stadtwerken, Energie- und Dienstleis-
tungsunternehmen. Die Geschaftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden
die ,7 Netze“. Dieser integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb
der Netze fir Strom, Erdgas, Glasfaser, 450 MHz-Funknetz, Warme,
Straenbeleuchtung, Elektromobilitdt und Wasser (inkl. Dienstleistungen
im Rahmen von Betriebsfihrungen). Der Betrieb der Netze erfolgt durch
die TEAG-Tochtergesellschaften TEN Thiringer Energienetze GmbH &
Co. KG, Thuringer Netkom GmbH und TWS Thiringer Warme Service
GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000 Kilometer (km) langes Strom- und
Erdgasnetz sowie ein rund 6.600 km langes und eigenes bzw. ange-
mietetes Glasfasernetz zur Verfligung. Die Lange des Warmenetzes
betragt 69 km. Die Netze fiir StraRenbeleuchtung umfassen knapp 9.800
Lichtpunkte in langfristiger Betriebsflihrung. Im Bereich Elektromobilitat ist
die TEAG fur den Betrieb von mehr als 100 Schnell- sowie 220 Normal-
ladepunkte verantwortlich.

Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft wurde insbesondere
durch die Auswirkungen der Ukraine- und Energiemarktkrise gepragt. Die
anhaltende Corona-Pandemie filhrte weiterhin zu Verzégerungen in den
globalen Lieferketten. Mit den herausfordernden geopolitischen Rahmen-
bedingungen verkomplizierte sich brancheniibergreifend die Situation der
- von ihren Auflenhandelsbeziehungen stark abhangigen - deutschen
Volkswirtschaft. Die hohen Inflationsraten, in Verbindung mit dem extre-
men Anstieg beim Bezug von Raum- und Prozesswarme sowie der
Verknappung energieintensiver Rohstoffe und Vorprodukte, stellten viele
Unternehmen vor grofl3e Herausforderungen.

Im letzten Quartal des Jahres lag die durchschnittliche Inflationsrate nach
Verbraucherpreisindex bei rund 10 Prozent. Mit der Intention, das
Inflationswachstum zu stoppen, hob die Europaische Zentralbank ihren
Leitzins nach Jahren der Niedrigzinspolitik mehrfach an. Infolge der Zins-
erhdhungen waren und werden viele Unternehmen von entsprechenden
Zinsanderungsrisiken betroffen sein, die Kosten flir Unternehmenskredite
steigen. Mit dem Ziel, die wirtschaftlichen und sozialen Folgewirkungen
der Energiemarktkrise und der hohen Inflation zu begrenzen, beschloss
die Politik verschiedene Hilfs- und Entlastungsmalnahmen flir Wirtschaft
und Gesellschaft. Fir das Geschaftsjahr 2022 geht das ifo-Institut unter
Einbeziehung der politischen Konjunkturmanahmen, trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen, von einem Wachstum des deutschen
Bruttoinlandsproduktes von +1,8 Prozent aus (Vorjahr: +2,7 Prozent). Die
Thiringer Wirtschaft wuchs im Berichtszeitraum um +1,9 Prozent. Die
Arbeitslosenquote im Freistaat lag bei 5,3 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent).

Russland galt lange Zeit als einer der wichtigsten Versorger der EU-
Staaten mit fossilen Energietragern wie Ol, Kohle und Gas. Noch bis vor
Kurzem importierte die Bundesrepublik Deutschland einen Grof3teil ihres
jahrlichen Primarenergieverbrauches aus Russland. Die Abhangigkeit
beim Gas lag dabei ungleich héher als bei Ol oder Kohle; hier beliefen
sich die Importmengen auf rund 55 Prozent des Gesamtbedarfs (gegen-
Uber 34 Prozent Ol, 26 Prozent Kohle). Nach Ausbruch des Ukraine-
Krieges und Inkrafttreten der Wirtschaftssanktionen gegen Russland, kam
es im Jahresverlauf zu einer drastischen Reduktion der Importmengen,
insbesondere im Gasbereich. Dies fiihrte, begleitet von weiteren, krisen-
verscharfenden Effekten (wie etwa einem bereits zum Ende des Vor-
jahres gehobenen Energiepreisniveau sowie geringeren Einspeisemen-
gen aus norwegischen Wasserkraft- und franzosischen Atomkraftwerken
in den europaischen Binnenmarkt) zu einer in ihrer Dimension historisch
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einmaligen und weitreichenden Energiemarktkrise in Deutschland und
Europa. Binnen kirzester Zeit vervielfachten sich die Einkaufspreise fiir
Primarenergie und gipfelten, insbesondere im dritten Quartal des
Geschaftsjahres, in immer neuen Preisextremen.

Im Geschaftsjahr 2022 haben sich die wirtschaftlichen, politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen des Wirtschaftszweiges deutlich ge-
wandelt, wobei insbesondere die rechtlichen Grundlagen der Energie-
wirtschaft einer hohen Veranderungsdynamik unterlagen. Die deutsch-
land- und europaweiten Energiemarkte waren starken Volatilitdten und,
als Reaktion auf den Krieg in der Ukraine, auch grundlegenden
Veranderungen unterworfen. Zunehmend riickte dabei die Frage nach
einer energiepolitischen Unabhangigkeit von Russland in das Zentrum
der medialen und politischen Aufmerksamkeit. Zahlreiche energie-
politische Entscheidungen waren auf’en- und sicherheitspolitisch
motiviert. Dort, wo bereits die pandemiebedingten Voraussetzungen des
neuen Geschaftsjahres grol’e planerische Hirden und Unwagbarkeiten
mit sich gefiihrt hatten, multiplizierten sich die Unsicherheiten mit
Ausbruch der Energiemarktkrise um ein Vielfaches.

Neben den direkten Marktveranderungen wurde das Geschaftsjahr v. a.
auch durch eine Vielzahl neuer Gesetzesinitiativen und -pakete gepragt.
Entlang der gesamten Wertschépfungskette der TEAG-Unternehmens-
gruppe nahm die Zahl neuer gesetzlicher und regulatorischer Rahmen-
bedingungen erheblich zu; was mitunter detail- und aufwendungsreiche
Anpassungsmalinahmen in allen Geschaftsbereichen erforderte. Beson-
dere Herausforderungen ergaben sich zuweilen aus den teils sehr engen
politischen Regelungsintervallen.

Im Verlauf des Geschaftsjahres kam es zu einem eingehenden Wandel
zahlreicher wirtschaftlicher, politischer und rechtlicher Rahmenbedin-
gungen der Energiewirtschaft in Deutschland und Europa. Zahlreiche
Planungspramissen standen, teils auch unvermittelt, zur Disposition. Die
Grundlagen einer erfolgreichen Geschaftsentwicklung der TEAG-Unter-
nehmensgruppe, insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Markt-
umbriiche, liegen dabei auch in der Schaffung eines stabilen und
koharenten ordnungspolitischen Handlungsrahmens.

Der prognostizierte, planmaRige Geschaftsverlauf wurde eingehalten. Fir
die an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausschuttung erhalten.

Die Anzahl der kommunalen Anteilseigner betrug zum Bilanzstichtag
unverandert 252 Aktionare.

An die kommunalen Aktionare wurde wie schon in den Vorjahren eine
Dividende in Hohe von brutto 5,05 € / KEBT-Aktie (in Summe
€ 9.571.845,75) ausgezahilt.

Die unverandert positive Ertragslage filihrte im Geschéftsjahr 2022 zu
einem erneut leicht gestiegenem Jahreslberschuss von T€ 41.787
(Vorjahr: T€ 41.035). Bedingt durch den Unternehmenszweck ist der
Jahresiberschuss wieder im Wesentlichen durch die erfolgte Dividenden-
ausschuttung fur 82,15 % der Anteile am Grundkapital der TEAG
(T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615) entstanden. Haupteinflussfaktor auf die
Ertragslage waren erneut die insbesondere im Rahmen des
Gesellschafterdarlehens zu zahlenden Zinsen (T€ 5.975, Vorjahr
T€ 6.697). Die Ertragslage der Gesellschaft ist insgesamt als gut zu
beurteilen.



Verande-

Vermogensstruktur 31.12.2022 31.12.2021 rung

in TE€ in TE€ in TE€

Langfristige Investitionen 576.111 579.109 -2.998

Kurzfristiges Vermogen 2.832 2.921 -89

Gesamtvermogen 578.943 582.030 -3.087

Verande-

Kapitalstruktur 31.12.2022 31.12.2021 rung

Eigenkapital 323.824 291.609 32.215
Langfristiges

Fremdkapital 222.742 254.263 -31.521

Kurzfristige Fremdkapital 32.377 36.158 -3.781

Gesamtkapital 578.943 582.030 -3.087

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 3.087 auf T€
578.943 (Vorjahr: T€ 582.030) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum bedingt
durch die Beteiligung in Hoéhe von 20 % an der Thiringer
Glasfasergesellschaft (T€ 1.000) und durch die Tilgung des an die TEAG
ausgereichten Gesellschafterdarlehens in Hohe von T€ 4.000 in Summe
auf T€ 576.111 reduziert. Dieses Gesellschafterdarlehen hat eine
Gesamtlaufzeit bis zum Jahr 2029 und zum Bilanzstichtag noch eine
Verbindlichkeit in Héhe von T€ 10.000. Die Vergabe dieses Darlehens
erfolgt im Jahr 2021 insbesondere vor dem Hintergrund der Vermeidung
von Verwahrentgelt.

Das kurzfristige Vermdgen verringerte sich leicht um T€ 89 im Bereich
der flussigen Mittel auf T€ 2.827 (Vorjahr: T€ 2.916). Dies war bedingt
durch eine weitere Sondertilgung des gestundeten Kaufpreises gegen-
Uber des KET in Héhe von T€ 5.000; gegenlaufig hat sich die Tilgung in
Summe von T€ 4.000 des an die TEAG ausgereichten Gesellschafter-
darlehens ausgewirkt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich im Berichtszeitraum durch
den Jahreslberschuss des Geschéftsjahres (T€ 41.787) auf T€ 323.824.
Die Ausschittung an die kommunalen Aktionare (T€ 9.572) ist darin
enthalten.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planmafige
Tilgung (T€ 30.784) und die Sondertilgung (T€ 5.000) des durch den
Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises fir die TEAG-Aktien auf
T€ 222.742. Das kurzfristige Fremdkapital reduzierte sich um T€ 3.982.
Ursachlich hierfur ist insbesondere, dass fir das kommende
Geschaftsjahr keine Sondertilgung in Hohe von T€ 5.000 vorgesehen ist.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 betragt 56,0 % (Vorjahr
50,1 %).

Zum Bilanzstichtag sind die langfristigen Investitionen (T€ 576.111) mit
Eigenkapital (T€ 323.824) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital
(T€ 255.118) finanziert. Darliber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von
T€ 2.832.

Die Vermogenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu beurteilen.
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Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen
gekennzeichnet durch die Einzahlungen der Beteiligungsertrage in Hohe
von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in Hohe von T€ 41.759 im Rahmen
der Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das sich
wie folgt entwickelt hat:

Darlehnssumme Restbetrag zum
31.12.2021 Tilgung Zins Kapitaldienst 31.12.2022
€ € € € €
290.046.461,53 35.783.849,67 5.974.957,11 41.758.806,78 254.262.611,86

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fir Dividenden an die
kommunalen  Anteilseigner in Hoéhe von T€ 9572 und
Steuerverpflichtungen in Hoéhe von T€ 475. Der Finanzmittelfonds
(flissige Mittel) umfasste zum 31. Dezember 2022 T€ 2.827 (Vorjahr
T€ 2.916). Die Reduzierung der flissigen Mittel ist zum einen bedingt
durch eine erneute Sondertilgung des Gesellschafterdarlehens in Hohe
von T€ 5.000. Gegenlaufig hat sich die Tilgung des an die TEAG
ausgereichten Gesellschafterdarlehns in Hoéhe von T€ 4.000 ausgewirkt.
Dieses ausgereichte Gesellschafterdarlehn wurde bedingt durch seine
Laufzeit bis zum Jahr 2029 den Finanzanlagen (Ausleihungen an
verbundene Unternehmen) zugeordnet.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum
Prifungszeitpunkt gegeben. Sie ist auch fiir die lUberschaubare Zukunft
gewahrleistet.

Die KEBT AG verflugt Gber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das
Jahresergebnis, das aufgrund des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im
Wesentlichen von den Beteiligungsertragen gepragt ist. Die im
Geschéftsjahr erhaltenen Beteiligungsertrdge sowie gestiegene Zins-
ertrage und Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(Gesellschafterdarlehen) haben zu einem verbesserten Finanzergebnis
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021 geflhrt (T€ 42.674, Vorjahr T€
41.907). Im Berichtszeitraum konnte im Vergleich zum Vorjahr erneut ein
leicht verbessertes Jahresergebnis (T€ 41.787, Vorjahr T€ 41.035) erzielt
werden.

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschlie3lich von
der Gewinnausschittung der TEAG ab. Fir das laufende Geschéaftsjahr
geht der Vorstand trotz der anhaltenden Energiemarktkrise wieder von
einer Dividende in H6he von 20 € / TEAG Aktie aus. Dieser Betrag wird
der Gesellschaft voraussichtlich im Juni 2023 ausgezahlt. Der
wirtschaftliche Erfolg der TEAG ist der Garant fir die Einnahmen aus
Dividenden. Trotz eines aulerst herausfordernden Geschaftsjahres 2022
hat die TEAG ihr gesetztes Ergebnisziel erreichen kénnen.

Die Geschaftsaktivitaten der TEAG-Gruppe werden zunehmend durch
umfassende Marktveranderungen gepragt. Die Folgen einseitiger
Abhangigkeiten im Energie- und Technologiebereich haben sich im
zurlickliegenden Berichtszeitraum insbesondere in der Energiewirtschaft
deutlich gezeigt. Das neue Bewusstsein muss zu einem noch engeren
Zusammenriicken der Europaer und einem grundlegenden Umbau der
europaischen Energiemarkte und auch der deutschen Energieversorgung
fihren. Die TEAG-Unternehmensgruppe hat sich auf diesen Struktur-
wandel und die anstehenden, gewaltigen Zukunftsaufgaben durch die
konsequente Erweiterung und Diversifizierung ihrer Geschéaftsbereiche
eingestellt. Das Geschaftsjahr 2023 wird, wie auch die kommenden
Jahre, gepragt sein vom Umbau der Energieversorgungsstrukturen.
Umfangreiche Projekte in den Bereichen Erzeugung, Netze, Erneuerbare,



11

Elektromobilitdt und Glasfaser werden zu realisieren sein. Viele der
aktuellen und zukiinftigen Entwicklungen bedingen sich dabei wechsel-
seitig, was sich auch in den einzelnen Geschéaftsbereichen der TEAG-
Unternehmensgruppe widerspiegelt. So werden Energiewende und
Versorgungssicherheit nur durch einen umfassenden Zu-, Um- und
Ausbau von Erzeugungsanlagen zu bewaltigen sein, welcher einher
gehen muss mit einer deutlichen Erweiterung und Sicherung unserer
Energieverteilungsstrukturen. Ein geregelter Betrieb bzw. eine plan-
maRige Steuerung der Netze wiederum kann nur durch eine erfolgreiche
Umsetzung der Digitalisierung gelingen. Die Hauptzielpfade der
Energiewende, d. h. Dekarbonisierung, Dezentralisierung und
Digitalisierung, wird die TEAG - auch als Antwort auf die Energie-
marktkrise - in den kommenden Geschéaftsjahren noch zielstrebiger
beschreiten. Zu diesem Zweck wurde ein Investitionsvolumen auf
Rekordniveau beschlossen. Mit diesen Investitionen wird die TEAG-
Unternehmensgruppe die notwendigen Weichen stellen flir eine
nachhaltige Ausrichtung der Energieerzeugungs- und -verteilsysteme.
Konkrete Projekte werden gepragt sein u. a. vom zu erwartenden
Lastzuwachs im Netz (infolge des Anstieges der Einspeisung aus
erneuerbaren Energien), dem Thema IT-Sicherheit und Infrastruktur, dem
Rollout der intelligenten Messsysteme und dem Aufbau von
leistungsfahigen Ladekapazitaten im Bereich Elektromobilitat.

Fir das Geschéftsjahr 2023 rechnet die TEAG-Unternehmensgruppe mit
einem EBITDA i. H. v. 200 bis 225 Mio. € und einem EBT i. H. v. 90 bis
100 Mio. €. Der Konzernjahresiberschuss wird im kommenden
Geschaftsjahr voraussichtlich einen Wert zwischen 60 und 70 Mio. €
erreichen. Flr das Jahr 2023 sind in der TEAG-Unternehmensgruppe
Investitionen in immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen
i. H. v. insgesamt rund 300 Mio. € vorgesehen; dieser Wert wird in den
Folgejahren voraussichtlich noch weiter (berschritten werden. Der
Grofiteil der Investitionen wird in den Aus- und Umbau der 7 Netze
flieBen, mit Investitionsschwerpunkten in den Bereichen Strom- und
Glasfasernetze, griine Warmeversorgung, Elektromobilitdt und Digitali-
sierungsprojekte. Wesentlicher Treiber des Investitionsprogrammes sind
die energiewendebedingten Netzinvestitionen. Fir die anstehenden
Umsetzungsaufgaben sind sowohl Eigen- als auch Fremdkapital-
finanzierungen vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2023 erwartet die TEAG ein EBITDA zwischen 180 und
200 Mio. €, ein EBT zwischen 90 und 100 Mio. € sowie einen Jahres-
Uberschuss zwischen 65 und 75 Mio. €. Bei den Investitionen in
immaterielle Vermodgensgegenstédnde und Sachanlagen plant die TEAG
mit einem Volumen von rund 160 Mio. €.

In welchem Umfang es zu Abweichungen von der Planung kommen wird,
hangt stark vom weiteren Verlauf der Energiemarktkrise und der
Entwicklung der globalen Handels- bzw. Lieferketten ab. Planerische
Unsicherheiten ergeben sich insbesondere auch durch die anhaltende
Preisdynamik an den Beschaffungsmarkten.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellschaft, fast
ausschlie3lich von der Gewinnausschiuttung der TEAG abhangig ist,
hangen auch hier die moglichen Abweichungen im Vergleich zum
Planansatz von den Entwicklungen der weltpolitischen und
pandemischen Lage ab. Durch die Prognose beziehungsweise
Risikoeinschatzung der TEAG kann auch die KEBT AG im laufenden
Geschéftsjahr, wie schon im Berichtsjahr, aus heutiger Sicht einen
nahezu konstanten Jahreslberschuss zwischen 38 und 41 Mio. €
erwarten. ...“
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Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt
als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz
2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am
Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung
einer fur alle Blrger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umwelt-
schitzende MalRRgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln.
Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten
Handlungs- und Gestaltungsmdglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt
dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Warme und Breitband Uber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der
Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Breitband fiir die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG
Thiringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die
Verwaltung von Aktien an der TEAG Thuringer Energie AG und damit
wird der Zweck, die Versorgung der Bevdlkerung, der o6ffentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschliellich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen erfillt. Diese mittelbare Beteiligung
an der TEAG Thiuringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten
ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung.

Weiterhin unterstlitzt die KEBT AG durch ihre Beteiligung an der
Thiringer Glasfasergesellschaft mbH ihre kommunalen Aktionare bei der
Umsetzung des geférderten Breitbandausbaus und somit beim Auf- und
Ausbau eines leistungs- und zukunftsfahigen Breitbandnetzes.

Anteilsbesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Hoéhe
de§ N Eigen- .
Name und Sitz des Unternehmens Anteils Gegchafts- kapital Er'gebms
am jahr [in T€] [in T€]
Kapital
[in %]
TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt 82,15 2022 494.066 70.178

TGG Thiringer Glasfasergesellschaft mbH 20,00 2022 4.769 -206



mittelbarer Anteilsbesitz
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Hohe des N Eigen- .

Name und Sitz des Unternehmens Anteils am Ges_;r;r;\fts- kapital E[rigne_?glls
Kapital [in %] J [in T€]

1. Stadtwerke
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00 2021 10.306 on
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00 2021 11.111 oY
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, 4000 2021 5.780 o
Bad Langensalza ' '
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), 1
Eisenach 25,10 2021 13.243 0
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH, 49 00 2021 385 o
Eisenberg ’
Netzgesellschaft Eisenberg mbH, 49 00 2021 3.833 o
Eisenberg ’ ’
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00 2021 47.902 on
SWE Netz GmbH, Erfurt 29,00 2021 57.545 on
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 30,00 2021 17.641 on
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00 2021 11.311 1.813
Energieversorgung Inselsberg GmbH, 20.00 2021 10.009 1876
Waltershausen ’ ' '
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH,
Leinefelde-Worbis 49,00 2021 3.531 344
Stadtwerke Mihlhausen GmbH, 1),
Miihlhausen 23,90 2021 11.644 0
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, 20.00 2021 8.735 831
Neustadt an der Orla ’ '
Energieversorgung Nordhausen GmbH, 40.00 2021 14.568 o
Nordhausen ’ |
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 2390 2021 10.912 2101

Rudolstadt
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Hohe des Anteils

. . Geschafts- Eigenkapit Ergebnis

Name und Sitz des Unternehmens am_KipltaI jahr al [in T€] lin T€]
[in %]
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, 16,00 2021 9206 o
Saalfeld/Saale
Stadtwerke Sondershausen GmbH, 23.90 2020/21 15.260 2 479
Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90 2021 5.448 811
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42 2021 14.191 on
\?\;a@twerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, 49,00 2021 22107 o
eimar
Energiewerke Zeulenroda GmbH, 74.00 2021 5307 756
Zeulenroda-Triebes
Hohe des

. Anteils am  Geschafts- _. - Ergebnis

Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr Eigenkapital [in T€] lin T€]
[in %]

2. Sonstige Beteiligungen
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs-
GmbH & Co. KG, Erfurt 100,00 2021 10 0
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH
(EMEG) L., Eisenach? 0,00 2021/22 172 -38
eness GmbH, Minchen 100,00 2021 1.758 784
Innosun GmbH, Sémmerda?® 50,10 2021 1.073 438
Innosun Service GmbH, S6mmerda? 50,00 2021 98 76
KEYWEB AG, Erfurt 25,10 2021 1.111 -57
Neue Energien Bad Salzungen GmbH, 40,00 2021 774 53
Bad Salzungen
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land
mbH, Erfurt 100,00 2021 25 0
NG Netzgesellschaft Schmalkalden 74.90 2021 4.751 269

GmbH & Co. KG, Schmalkalden
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Hohe des Geschafts- Ergebnis

Name und Sitz des Unternehmens Anteils am . Eigenkapital [in T€] 9
AR jahr [in T€]
Kapital [in %]

Solarpark Edersleben GmbH, Nordhausen?® 0,00 2021 853 133
Sol_arpark Wollersleben GmbH & Co.KG, 0,00 2021 55 0
Bleicherode®
TEAG Mobil GmbH, Erfurt®) 100,00 20217 25 0
TEAG Solar GmbH, Erfurt? 100,00 2021 6.113 0
TEAG Solar 1. Projekt GmbH, Erfurt'®) 100,00 2021 25 0
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. 100,00 2021 84.663 oM
KG, Erfurt
TEN Thuringer Energienetze Geschafts-
fiihrungs-GmbH, Erfurt 100,00 2021 36 -
TEP Thiringer Energie Speicher-
gesellschaft mbH, Erfurt 100,00 2021 248 62
TES Thdringer Energie Service GmbH, Jena 100,00 2021 1.937 188
Thiringer Netkom GmbH, Weimar 100,00 2021 37.651 3.897
TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen
GmbH & Co. KG, Erfurt 30,00 2021 654 -15
TMZIThurmger Mess- und Zahlerwesen 74.90 2021 3.624 -280
Service GmbH, limenau
TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH, Erfurt 50,00 2021 6.097 122
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100,00 2021 10543 501
Rudolstadt
TEAG Tharinger Energie Funfzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2021 25 0
TEAG Thuringer Energie Siebzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2021 25 0
TEAG Tharinger Energie Achtzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt'? 100,00 na 0 0
TEAG Thiringer Energie Neunzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt3) 100,00 n'a 0 0
TEAG Thringer Energie Zwanzigste 100,00 n/a 0 0

Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt'4)
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Hohe des Geschafts- Ergebnis

Name und Sitz des Unternehmens Anteils am . Eigenkapital [in T€] 9
AR jahr [in T€]
Kapital [in %]

TEAG Thuringer Energie Einundzwanzigste
Vermodgensverwaltungs-GmbH, Erfurt'® 100,00 na 0 0
Warmegesellschaft Bad Lobenstein mbH, 49.90 2021 91 17
Erfurt
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld, 24.00 2021 1.420 287
Saalfeld/Saale
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt 49,00 2020/21 902 74
Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG, Erfurt 7,14 2021 16.417 1.195
450 MHZ Beteiligung GmbH, Erfurt 10,00 2021 17.461 -40

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft

2) Liquidation der Gesellschaft zum 31.07.2022 mit Handelsregistereintragung vom 01.12.2022

3) Kauf von Geschéftsanteilen (Kauf- und Abtretungsvertrag vom 16.12.2021) mit Wirkung zum 01.01.2022
4) Kauf von Geschéaftsanteilen (Kauf- und Abtretungsvertrag vom 16.12.2021) mit Wirkung zum 01.01.2022

5) Verschmelzung auf TEAG Solar GmbH durch Verschmelzungsvertrag vom 15.07.2022 und Eintragung im Handelsregister vom 02.09.2022

7) bei den Angaben fiir das Geschéaftsjahr handelt es sich um vorlaufige Werte

8) Umfirmierung der Thuringer Energie Vierzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH mit Handelsregistereintragung am 23.06.2022

9) Umfirmierung der KomSolar Service GmbH mit Handelsregistereintragung am 05.07.2022

)
)
)
)
)
6) Verkauf des Kommanditanteiles (Vertrag liber den Verkauf vom 20.12.2022)
)
)
)
0

10) Umfirmierung der TEAG Thuringer Energie Sechzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH mit Handelsregistereintragung am 22.03.2022

11) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit TEAG Thiringer Energie AG

12) Griindung der Gesellschaft mit Handelsregistereintragung am 22.08.2022

14) Grindung der Gesellschaft mit Handelsregistereintragung am 18.08.2022

)
)
13) Griindung der Gesellschaft mit Handelsregistereintragung am 18.08.2022
)
)

15) Griindung der Gesellschaft mit Handelsregistereintragung am 18.08.2022
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Priifberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022:

Angabenin€|  31.12.2022 | 31.12.2021
Aktiva
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.076 565.109.076
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 10.000.000 14.000.000
Beteiligungen 1.001.392 0
576.110.468 579.109.076
Umlaufvermdgen
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.300 4.304
Guthaben bei Kreditinstituten 2.826.641 2.916.409
2.831.941 2.920.713
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme Aktiva 578.942.409 582.029.789
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Kapitalriicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnriicklagen 140.000.000 110.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 71.536.020 69.320.769
323.823.918 291.608.667
Ruckstellungen 53.418 372.082
Verbindlichkeiten 255.065.073 290.049.040
Bilanzsumme Passiva 578.942.409 582.029.789

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss

vom 01. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022:

Angaben in € 31.12.2022 31.12.2021
Sonstige betriebliche Ertrage 284 98
Personalaufwand 47.402 93.615
Sonstige betriebliche Aufwendungen 364.616 299.525
Ertrage aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Ertrage aus Ausleihungen des 14.215 7.136
Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22432 20
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.977.911 6.715.526
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 475.085 478.356
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 41.787.097 41.035.412
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 29.748.923 28.285.357
Bilanzgewinn 71.536.020 69.320.769
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Unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiiringer Energie AG
enthalten)

Gegenstand des Der Gegenstand der KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft

Unternehmens Thiringen Aktiengesellschaft, Erfurt (KEBT), ist der Erwerb und die Verwaltung

KEBT von Geschaftsanteilen an den Gesellschaften TEAG Thiringer Energie AG
(TEAG) und Thiringer Glasfasergesellschaft mbH, Erfurt (TGG), incl. der
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus diesen
Beteiligungen ergeben. Die KEBT unterstitzt ihre Aktiondre insbesondere bei
deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge
sowie der Darbietung einer sicheren und preiswerten Strom-, Gas- und
Breitbandversorgung. Hauptaktionar der KEBT ist der Kommunale Energie-
zweckverband Thiringen, Erfurt (KET), dessen Geschaftszweck der Erwerb,
der Besitz und die Verwaltung von Geschaftsanteilen an der TEAG und der
KEBT ist.

Warum KEBT- Zum Stichtag 31. Dezember 2022 halt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte
Konzern aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB
einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemaR § 290 HGB Mutterunternehmen des gréfliten
Konsolidierungskreises und somit seit dem Rumpfgeschaftsjahr 2017
verpflichtet, einen Konzernabschluss zu erstellen. Gemaf § 299 HGB entspricht
das Geschaftsjahr des KEBT-Konzerns dem Geschéaftsjahr des Mutter-

unternehmens.
Konsolidierungs-
kreis des KEBT-
Konzerns
Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thirringen AG
82.2%
TEAG Thiiringer Energie AG
100% 100% 100% l 100% 749% 100%
\ ¥ ¥ \/
Netze Telekommunikation Services Warme Messwesen E-Mobilitat
Thiiringer Thiiringer Thiringer Thuringer Thuringer Mess TEAG ?
Energienetze , Netkom , Energieservice ‘ Warme Service , und Zdhlerwesen ’ Mabil
TEN Thiiringer Thiiringer TES Thiiringer TWS Thiringer TMZThiiringerMess-u. TEAG Mobil

Energienetze Netkom Energie Service Wirme Service Zahlerwesen Service GmbH
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des KEBT-Konzerns
zum 31. Dezember 2022

351 KET-
Kommunen
T
100%
KET Kommunen (249) ‘ ‘ KDGT ‘ GStB eigene Aktien
e — —————
14,27 % 0,02 %
5,67 %
?5,03.% l i \L 5,81 9%
KEBT K leE i
e op s HEER U o e GKSA, KDGT und 3 weitere
Thiiga Aktiengesellschaft Beteiligungsgesellschaft R
W= kommunale Aktionare
Thiringen AG
82,1%
15,2 % 27%
.« v 3
TEAG Thiiringer Energie AG
Stammkapital 2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stiickaktien (2.022.448 Stlickaktien
der Aktiengattung A und 511.443 Stiickaktien der Aktiengattung B)
Beteiligungs- Die Gemeinde/Stadt Apolda hat zum 31. Dezember 2022 unmittelbar einen
anteil Anteil von 0,2041 % (5171 KEBT-Aktien) am KEBT-Konzern gehalten. Die

Abschlusspriifer

Organe des
KEBT-Konzerns
im Geschiftsjahr
2022

KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2022 einen Anteil am Grundkapital
des KEBT-Konzerns von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

Die PWC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat als Abschlusspriiferin den
Jahresabschluss und Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2022 mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses hat sich dabei auch auf die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung gemall § 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz erstreckt.

Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Blirgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:



Vergiitung der
Organe

Anzahl der
Arbeitnehmer

Grundziige des
Geschafts-
verlaufes
(Auszug aus
dem Lage-
bericht des
Konzernab-
schlusses der
KEBT AG fiir das
Geschiftsjahr
2022)
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Herr Thomas Weigelt, Blrgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Grindungsberater
Frau Franka Hitzing, 1. Beigeordnete Bleicherode

Herr Ralf Rusch, Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Frank Schmidt, Verbandsvorsitzender des KET und Blirgermeister
Auma-Weidatal

Herr Marco Seidel, Blirgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehorte im Geschaftsjahr 2022 Herr Stefan
Reindl an.

Die Gesamtverglitung aller Mitglieder des KEBT-Aufsichtsrates im Ge-

schéaftsjahr 2022 betrug 5.214,00 € (im Vorjahr: 5.214,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbezlige der KEBT AG wird gemall § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren insgesamt 1.906 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter innerhalb des KEBT-Konzerns beschaftigt, 35 Prozent waren
weiblich. Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag bei rund 45 Jahren. Die
durchschnittliche Beschaftigungsdauer im Unternehmen betrug rund 16 Jahre.

....Die KEBT zahlt durch ihre Beteiligung an der TEAG als ein integriertes
Energieversorgungs- und Energiedienstleisterunternehmen. Das Angebots-
spektrum deckt die ganze Bandbreite an energiewirtschaftlichen Leistungen ab:
Neben den klassischen Wertschépfungsstufen Erzeugung, Netze und Vertrieb,
umfasst das Geschaftsmodell weitere Tatigkeiten wie Telekommunikations-,
Mobilitats-, Mess- und Servicedienstleistungen. Die Leistungen werden sowohl
auf regulierten als auch auf wettbewerblichen Markten erbracht.

Insgesamt umfasst der KEBT-Konzern 62 Beteiligungen an Stadtwerken,
Energieversorgungs- und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsolidierungs-
kreis im Rahmen des Konzernabschlusses umfasst neben der KEBT 7
verbundene, vollkonsolidierte sowie 18 assoziierte, nach der Equity-Methode
bewertete Unternehmen. Auf eine Konsolidierung der Ubrigen verbundenen

bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der untergeordneten
Bedeutung flir die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
verzichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehdéren neben der
TEAG, die TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN), die
Thiringer Netkom GmbH, Weimar (TNK), die TES Thiringer Energie Service
GmbH, Jena (TES), die TWS Thiringer Warme Service GmbH, Rudolstadt
(TWS), die TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH, lImenau
(TMZ) sowie die TEAG Mobil GmbH, Erfurt (TMO). ...

Die Geschaftsgrundlage des KEBT-Konzerns bilden die ,7 Netze®. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fir: Strom,
Erdgas, Glasfaser/ 450-MHz-Funknetz, Warme, Stralenbeleuchtung, Elektro-
mobilitdt sowie Wasser (incl. Dienstleistungen im Rahmen von Betriebs-
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fuhrungen). Die bisherige ,5 Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines
umfassenden Ladesaulennetzes fir E-Fahrzeuge sowie zukilinftig auch
Betriebsflihrungsdienstleistungen im Geschéaftsfeld Wasser erganzt.

Der Betrieb der Netze erfolgt durch die TEN, TNK und TWS. Aktuell stehen ein
rund 40.000 Kilometer (km) langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein rund 6.600
km langes Glasfasernetz zur Verfiigung. Die Lange des Warmenetzes betragt
69 km. Die Netze fur StralRenbeleuchtung umfassen rund 9.800 Lichtpunkte in
langfristiger Betriebsfihrung. Im Bereich Elektromobilitat erfolgt der Betrieb von
mehr als 100 Schnell- sowie 220 Normalladepunkten.

Die Geschaftstatigkeit als integriertes Energieversorgungs- und Energie-
dienstleistungsunternehmen unterteilt sich in die folgenden 8 Bereiche:
Energieerzeugung und Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb,
Elektromobilitat und Ladenetzinfrastruktur, Messwesen, Telekommunikation,
Beteiligungen und Sonstiges (Dienstleistungen, incl. Gasspeicher).

Die Nutzung erneuerbarer Energien und effizienter Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen (KWK-Anlagen) bilden die Grundlage der Geschaftstatigkeit
im Bereich Energieerzeugung und Warme. Im Bereich der konventionellen
Energieerzeugung werden moderne, hocheffiziente Erdgaskraftwerke mit KWK
betrieben, die wesentlich zur klimaschonenden und nachhaltigen Erzeugung
beitragen. Gleichzeitig wird die regionale und Uberregionale Entwicklung der
erneuerbaren Energien gefoérdert, deren Ausbau in Deutschland zunehmend
auch im Hinblick auf das Thema Versorgungssicherheit und Unabhangigkeit
von auslandischen Energieimporten an Bedeutung gewinnt. Neben dem Betrieb
von 3 Wasserkraftwerken wird mit verschiedenen Kooperationspartnern daher
auch der Ausbau der Photovoltaik (PV) unterstiitzt. In diesem Geschaftsbereich
sind die Innosun GmbH, Erfurt (Innosun), die eness GmbH, Miinchen (eness),
und die TEAG Solar GmbH, Erfurt (TSO), tatig. Im Berichtszeitraum erfolgte
eine Umfirmierung der bisherigen KomSolar Service GmbH, Erfurt (KomSolar)
zur TSO, die fir die Betreuung von Kunden aus Industrie und Gewerbe,
Kommunen und Landwirtschaft, Weiterverteiler und fir die TEAG-eigenen
Liegenschaften zustandig ist. Im Bereich Windkraft erfolgt liber die Windkraft
Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt (WKT), einer Kooperation der TEAG mit 13
Thiringer Stadtwerken und Energieversorgungsunternehmen (EVU), eine
Beteiligung an der Errichtung von Windparks sowie Freiflachen-PV-Anlagen.

Uber die TEN als regionalem Verteilnetzbetreiber (VNB) wird ein sicherer,
effizienter und diskriminierungsfreier Betrieb der Strom- und Gasnetze in
Tharingen gesichert. Die TEN als unabhangiger Netzbetreiber gewahrleistet die
gesetzlich festgelegte Trennung zwischen reguliertem Netzbetrieb und Vertrieb
gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Zu den Verteilnetzen zéhlen neben
dem TEN-eigenen 110-kV-Netz die gepachteten Strom- bzw. Gasnetze der
TEAG, der NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG, Schmalkal-
den, sowie der Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-Worbis. Zu-
satzlich zum Netzbetrieb bietet die TEN verschiedene netzbezogene Dienstleis-
tungen an. Diese beziehen sich beispielsweise auf die Projektierung, den Bau
und den Betrieb kundeneigener Anlagen und Straflenbeleuchtungen sowie ein
breites Spektrum an Dienstleistungen fir andere Netzbetreiber und Stadtwerke.
Die TEN fungiert weiterhin als grundzustandiger Messstellenbetreiber (gMSB).

Neben der Erzeugung und dem Netzbetrieb stellt der Energievertrieb ein
weiteres, wesentliches Geschéftsfeld des Unternehmens dar. Privat- und
Geschéaftskunden wird ein breites Angebotsspektrum an Energieprodukten und
-lésungen zur Verfigung gestellt. Privat-, Gewerbe- und Industriekunden,
Stadtwerke, Kommunen und Weiterverteiler werden mit Strom, Erdgas und
Warme versorgt; zudem wird ein breites Portfolio an Dienstleistungen im
Energiebereich angeboten. Zum Produktangebot fir Stadtwerke und
Kommunen zahlen verschiedene spezifische Energielésungen, wie etwa Ko-
operationen bei der Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie die
Zusammenarbeit in den Bereichen Strallenbeleuchtung und Energieeffizienz.

Neben der Tatigkeit in den klassischen Geschaftsbereichen Strom, Gas und
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Warme hat insbesondere auch das Thema Elektromobilitdt weiter stark an
Bedeutung gewonnen. Im Berichtszeitraum wurden die Geschaftsaktivitaten mit
Ingangsetzung der TMO daher in einer eigenen Tochtergesellschaft geblindelt.
Die TMO ist zukinftig fir die Planung, die Errichtung sowie den Betrieb von
Energieinfrastruktur im Verkehrssektor incl. entsprechender Nebenanlagen
verantwortlich. Ein weiterer wesentlicher Geschaftsauftrag des Unternehmens
liegt im Vertrieb hiermit zusammenhangender Dienstleistungen und Produkte
(so z. B. im Bereich Ladel6sungen und -strom). Die operative Aufnahme der
Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft erfolgt zum 1. Januar 2023.

Mit dem Geschaftsfeld Mess- und Zahlerwesen werden gezielt die Chancen der
Digitalisierung der Energiewende genutzt. Die Kompetenzen im Bereich
Messwesen werden durch die TMZ geblindelt. Diese tritt am Markt als Full-
Service-Dienstleister fir Messstellenbetreiber auf. Fir die TEN erbringt sie
Messdienstleistungen im Rahmen des konventionellen Messwesens Strom und
Gas sowie des Rollouts von modernen Messeinrichtungen (mMME) und
intelligenten Messsystemen (iMSys). Zudem erbringt die Gesellschaft Dienst-
leistungen fiir weitere grundzusténdige und wettbewerbliche Messstellen-
betreiber, und beteiligt sich so an Entwicklungen in den Bereichen Smart
Metering, Smart Home, Smart Grid und Submetering.

Im Geschéaftsfeld Telekommunikation werden umfangreiche Infrastruktur- und
Telekommunikationsdienstleistungen zur Verfigung gestellt. Durch die stetige
Erweiterung des hochmodernen, thiringenweiten Glasfasernetzes im Rahmen
von geférderten und eigenwirtschaftlichen Projekten wird die Marktposition
kontinuierlich ausgebaut. Die Versorgung von Stadten und Gemeinden mit
schnellen Internetverbindungen, sowohl in Ballungsgebieten als auch im
landlichen Raum, steht im Fokus der Tatigkeit. Die Vermarktung des stetig
wachsenden Angebotes moderner Telekommunikationsprodukte fiir Privat- und
Geschéftskunden erfolgt durch die TNK. Die TGG treibt den geférderten
Breitband- bzw. Glasfaserausbau im Auftrag der Thiiringer Kommunen voran.

Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an 42 Unternehmen und 20
Stadtwerken. Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen 16
und 74 Prozent. Durch diese aktiven Partnerschaften innerhalb der Energie-
branche wird auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer und auf die Erzielung
wichtiger Synergieeffekte gesetzt.

Der Ausbruch des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und seine
energiepolitischen Auswirkungen haben die Bedeutung der Energiewende nicht
nur als Antwort auf die Folgen des Klimawandels, sondern auch unter dem
Aspekt der Versorgungssicherheit deutlich vor Augen gefihrt. Eine Abkehr von
den unsicheren Bezugsquellen und Lieferketten fossiler Energietrager muss zu
einem noch entschlosseneren und schnelleren Ausbau der erneuerbaren
Energien in Deutschland fiihren. Die Grundvoraussetzung fir das Gelingen der
Energiewende liegt dabei in einem umfassenden Netzum- und -ausbau auf
allen Spannungsstufen, einschlieBlich der Schaffung der entsprechenden
Speicherkapazitaten. Da die anstehenden Aufgabenfelder nur in enger
Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen dem Gesetzgeber und den
ausbauenden Wirtschaftsunternehmen erfolgreich bewaltigt werden kdénnen,
wird man sich mit dem Bund, mit dem Land Thiringen, mit seinen
Anteilseignern, d. h. mehrheitlich den Thiringer Kommunen, und verschiedenen
Verbanden noch enger abstimmen und koordinieren. Die Grundlagen fiir eine
nachhaltige und zukunftssichere Erfillung der Aufgaben in der Energie- und
Daseinsvorsorge liegen in einer kooperativen und v. a. auch proaktiven Ausge-
staltung der laufenden Transformationsprozesse.

Mit dem Ziel, sich als Vorreiter und zentralen Akteur der Energiewende in
Thiringen zu positionieren, wird die Gesellschaft die wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und politischen Prozesse daher aufmerksam begleiten, und
sich den neuen Rahmenbedingungen auch weiterhin friihzeitig stellen. Hierfir
wird der Um- und Ausbau der Erzeugungsanlagen zur intensiveren Nutzung
regenerativer Energiequellen weiter forciert und die ,7 Netze“-Strategie fiur die
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anstehenden Zukunftsaufgaben noch besser gewappnet, getragen v. a. durch
den anstehenden Netzum- und -ausbau. Neben der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle in einschlagigen Zukunftsmarkten wie etwa der PV, der
Windkraftenergie, dem Glasfaserausbau und dem Messwesen wird man sich
dabei ebenso den Veranderungsprozessen und Herausforderungen in den
klassischen Geschéftsfeldern stellen. Fur die Kunden werden auch hier
weiterhin neue, wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungsangebote
entwickelt, die fur gréRere Unabhangigkeit von kohlenstoffbasierten Energie-
tragern und damit fur die Energieversorgung der Zukunft stehen.

Die interne Steuerung und Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und
Ziele basieren auf einheitlichen Kennzahlen. Zu den wichtigsten
SteuerungsgrofRen zahlen das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA), das Ergebnis vor Steuern (EBT) und der Jahresiiberschuss.
Zusatzlich zur weiteren Veranschaulichung werden im vorliegenden Lagebericht
weitere Kennzahlen prasentiert. Hierzu gehoren u. a. folgende finanzielle bzw.
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Cashflow, Investitionen in immaterielle
Vermodgensgegenstande und Sachanlagevermégen, Erzeugungs- und
Absatzmengen sowie Umwelt- und Arbeithnehmerbelange. ...

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die wirtschaftlichen, politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft deutlich gewandelt,
wobei insbesondere die rechtlichen Grundlagen einer hohen Veranderungs-
dynamik unterlagen. Die deutschland- und europaweiten Energiemarkte waren
starken Volatilitidten und, als Reaktion auf den Krieg in der Ukraine, auch
grundlegenden Veranderungen unterworfen. Zunehmend riickte dabei die
Frage nach einer energiepolitischen Unabhangigkeit von Russland in das
Zentrum der medialen und politischen Aufmerksamkeit. Zahlreiche energie-
politische Entscheidungen waren aufen- und sicherheitspolitisch motiviert.
Dort, wo bereits die pandemiebedingten Voraussetzungen des neuen
Geschéftsjahres grofe planerische Hirden und Unwagbarkeiten mit sich
geflhrt hatten, multiplizierten sich die Unsicherheiten mit Ausbruch der Energie-
marktkrise um ein Vielfaches. Neben den direkten Marktveranderungen wurde
das Geschéftsjahr v. a. auch durch eine Vielzahl neuer Gesetzesinitiativen und
-pakete gepragt. Entlang der gesamten Wertschépfungskette nahm die Zahl
neuer gesetzlicher und regulatorischer Rahmenbedingungen erheblich zu; was
mitunter detail- und aufwendungsreiche Anpassungsmalnahmen in allen
Geschéaftsbereichen erforderte. Besondere Herausforderungen ergaben sich
zuweilen aus den teils sehr engen politischen Regelungsintervallen. Insbeson-
dere im Vertriebsbereich hatten zahlreiche neue rechtliche Rahmenbe-
dingungen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit. So machte u. a. eine Uberar-
beitung des EnWG eine Anpassung der bestehenden SLP- und RLM-
Liefervertrage notwendig, was eine Anderung der dazugehdrigen Vertragsdo-
kumente, Rechnungen sowie der Allgemeinen Geschaftsbedingungen nach
sich zog.

Die von der Bundesregierung beschlossene Gas-, Warme- und Strompreis-
bremse flihrte, insbesondere zum Jahresende, zu umfangreichen Umsetzungs-
aufgaben. Mit dem Gesetz zur temporaren Umsatzsteuersenkung auf Gas- und
Fernwarmelieferungen erfolgte ferner eine Senkung der Umsatzsteuer fiir den
Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Marz 2024 auf 7 Prozent. Auch im
Netzbereich hatten zahlreiche Neuregelungen Auswirkungen. Neben der
EnWG-Novelle kam es u. a. zu einer Novellierung des Erneuerbaren-Energien-
Gesetzes (EEG) sowie des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG), was
entsprechende Anpassungen bedingte. Auch im Bereich erneuerbare Energien
wurden verschiedene, teils richtungsweisende Gesetzesvorhaben auf den Weg
gebracht: Als Teil des sog. ,Osterpakets” soll etwa das neue sog. ,Wind-an-
Land“-Gesetz zukinftig den Onshore-Ausbau von Windkraftanlagen Uber die
Ausweisung ambitionierterer, verbindlicher Flachenziele deutlich beschleu-
nigen. Das Bundesverfassungsgericht setzte zudem ein Teil des sog.,Thiringer
Waldgesetzes” auller Kraft und erklarte das Verbot von Windkraftanlagen in
Thiringer Waldern fur nichtig. Auch der Umsetzungsprozess zum sog.
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.Redispatch 2.0 wurde weitergefliihrt, der die TEN als VNB zu einer tragenden
Saule im Engpassmanagement macht. Das neue Energiefinanzierungsgesetz
soll, nach dem Wegfall der EEG-Umlage zum 1. Juli 2022, mit Beginn des
ersten Quartals des Folgejahres zu einer Neuregelung in der Finanzierung der
Forderkosten der erneuerbaren Energien flihren. Der Untergrundspeicher in
Allmenhausen (UGS Alimenhausen) wurde im dritten Quartal des Jahres
vollstandig mit Gas befiillt, und damit den Anforderungen des sog. ,Gas-
speicherbefiillungsgesetzes“ Rechnung getragen.

Im Berichtszeitraum einigten sich die Mitgliedstaaten der Europaischen Union
(EU) zudem auf eine Reform des EU-Emissionshandels: Die Vergabe von CO2-
Zertifikaten soll zuklinftig schneller beschrankt werden, als bisher vorgesehen.
Kostenlose Emissionsberechtigungen sollen schrittweise auslaufen. Zur Entlas-
tung von Birgern sprach sich die EU fir die Einrichtung eines sog.
.Klimasozialfonds®, der Mehrausgaben von Verbrauchern im Zusammenhang
mit der Energiewende abfangen soll, sowie fiir die Einfihrung einer Art ,CO2-
Zolls* an den europaischen Auliengrenzen aus. Dieser soll europaische Unter-
nehmen zukinftig besser vor glinstigen, aber klimaschadlichen Importpro-
dukten schitzen.

Der sog. ,Notfallplan-Gas* der Bundesregierung wurde bis zum Ende des
Geschéaftsjahres, auch infolge der Krisenvorkehrungen der EVU, nicht
vollstdndig aktiviert. Die EU-Staaten einigten sich auf eine gemeinsame
Einkaufsstrategie im Gasbereich sowie auf die Einfilhrung eines europaischen
Gaspreisdeckels; demnach sollen GroRRhandelspreise an den europaischen
Beschaffungsmarkten zuklnftig unter bestimmten Umstédnden gedeckelt
werden konnen. Im vierten Quartal des Jahres beschloss die Bundesregierung
zudem ein Soforthilfegesetz flir Letztverbraucher von leitungsgebundenem
Erdgas und Warmekunden, das sog. ,Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz®. Die
gefassten Beschliisse fiihrten insgesamt auch zu ersten Entspannungs-
signalen. ...

Im Geschéaftsjahr 2022 haben sich die energiewirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen rund um den Betrieb konventioneller Heizkraftwerke verandert.
Das geringere Angebot an den Beschaffungsmarkten, insbesondere im Gasbe-
reich, hatte betrachtliche Auswirkungen auf das Erzeugungsgeschaft. Daher
wurden im Berichtszeitraum auch entsprechende Planungspramissen Uber-
arbeitet.

In Vorbereitung einer mdglichen Gasmangellage wurde friihzeitig mit der
Ausarbeitung entsprechender Krisenpraventionsplane begonnen. Am Standort
des Heizkraftwerkes Rudolstadt/ Schwarza (HKW Schwarza) wurden -
angesichts eines mdglicherweise eintretenden Gasverstromungsverbotes im
Kontext des sog. ,Noftfallplans Gas®“ der Bundesregierung - verschiedene
alternative Fahrweisen der Kraftwerksanlagen geprift. Fir den Einsatz von
Heiz6l wurden sowohl die technischen und operativen als auch die
genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen geschaffen. Mit einem Lieferanten
wurde eine entsprechende Lieferkette vereinbart. Im dritten Quartal erfolgte die
Genehmigung des Gesetzgebers, die bisherigen Einschrankungen fiir eine
Olfahrweise der Anlagen fir den Zeitraum einer méglichen Ausrufung der
Alarm- und Notfallstufe aufzuheben.

Am Standort des Heizkraftwerkes Jena (HKW Jena) konnten durch die
konsequente Fortflihrung der Erweiterungs- und Modernisierungsarbeiten
wichtige Meilensteine auf dem Weg zur Fertigstellung der hochmodernen und v.
a. -effizienten Gasmotorenanlage genommen werden. Gemeinsam mit der TEN
und der TMZ erfolgte im dritten Quartal des Jahres eine erste Netzschaltung
des neuen 110-kV-Transformators. Im vierten Quartal fand eine erste zeit-
gleiche Einspeisung aller 5 Gasmotoren in das oOffentliche Stromnetz mit einer
elektrischen Leistung von insgesamt 63 MW statt. Alle Einspeisungen wurden
durch den TUV begleitet und testiert sowie dem Netzbetreiber TEN angezeigt
und durch diesen bestatigt. Die Investition erhoht die Flexibilitat und den
Wirkungsgrad der Gasmotorenanlage und senkt deren Emissionswerte
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signifikant. Insbesondere in Verbindung mit dem neu errichteten Druck-
warmespeicher dient sie als ein idealer Komplementar zur Stromerzeugung aus
den volatilen erneuerbaren Energien. Mit dem Anwachsen der Energie-
erzeugung aus schwankenden Quellen wird der Bedarf an hochflexibler,
gesicherter Leistung weiter steigen. Die Anlage ist daher ein unverzichtbares
Element zur Gewahrleistung der Stromnetzstabilitat. Im Rahmen der Moderni-
sierungsarbeiten wurden im Berichtszeitraum zudem erste bautechnische
Vorbereitungen fiir den zukinftigen Einsatz von alternativen Betriebsstoffen,
wie etwa griinem Wasserstoff, getroffen.

Die Beschaffung von CO2-Zertifikaten hat weiter an Bedeutung gewonnen. Als
Reaktion auf die drastischen Entwicklungen am Energiemarkt, insbesondere
auf die stark gestiegenen Bezugspreise, wurde eine vom Gesetzgeber flir 2022
geplante Preisanpassung der Zertifikate auf das Jahr 2023 verschoben. Fir die
Jahre 2024 und 2025 wurden, zur Entlastung von Privathaushalten und
Wirtschaft sowie zur Dampfung der Inflation, geringere Anhebungen
beschlossen, als urspriinglich vorgesehen. Der geplante Emissionspreis fur
eine Tonne CO2 fiir die Jahre 2023, 2024 und 2025 liegt bei nunmehr 30 €,
35 € bzw. 45 €. Trotz der komplexen Marktsituation verlief die vierte
europaische Emissionshandelsperiode planmaRig. Die langfristige Beschaf-
fungsstrategie hat sich, auch im Hinblick auf die aktuellen Marktturbulenzen,
bewahrt.

Durch sog. ,kalte Nahwarmenetze“ wird Umweltwarme aus der Erde, der Luft
oder auch aus Gewassern entzogen und Uber Verteilnetze an Abnahmestellen,
wie etwa Privathaushalte, weitergegeben. Kalte Nahwarmenetze stellen eine
besonders innovative und nachhaltige Form der Warmeversorgung dar und
gelten, insbesondere im landlichen Raum, als eine der besten Moglichkeiten,
die Warmewende schnell und kostenguinstig umzusetzen. Die Nutzung von
Umweltwarme tragt sowohl bei Neu- als auch bei Bestandsbauten mafigeblich
zur Reduktion von klimaschadlichen CO2-Emissionen bei. Der Ausbau
entsprechender Netze gehdrt daher zu den grundlegenden Zielen der TWS. Im
Geschéftsjahr wurden die Arbeiten an Thiringens erstem kalten Nahwarmenetz
in Werther fertiggestellt. Am Standort Werther wird dem Erdboden Warme auf
einem Temperaturniveau von 2° bis 10° C entzogen. Die gewonnene
Warmeenergie wird beim Endverbraucher mittels Warmepumpen auf ein
nutzbares Heizniveau angehoben. Das Projekt hat im Berichtszeitraum den
~ZfK-NachhaltigkeitsAWARD* Gold in der Kategorie Energie erhalten.

Ein weiteres kaltes Nahwarmenetz entsteht derzeit im thiringischen Neumduhle/
Elster. Das Projekt nutzt im Unterschied zum Standort Werther die
Méglichkeiten der sog. ,Wasserthermie®: Einem lokalen Flussgewasser wird
hierbei ganzjahrig Warme in einem Temperaturspektrum von 2° bis 15° C
entzogen und anschlieBend durch Warmepumpen auf ein nutzbares
Temperaturniveau gebracht. Die so gewonnene Umweltwarme kommt u. a. in
verschiedenen kommunalen Gebduden zum Einsatz. Durch die neue
Technologie kdnnen in der Gemeinde pro Jahr bis zu 300 t CO2 eingespart
werden.

Weitere kalte Nahwarmenetze bzw. ErschlieRungspotenziale an verschiedenen
Standorten befinden sich in Planung. Uber die genannten Projekte hinaus ist
die TWS u. a. als Netzwerkpatin fir Thiringen im deutschlandweiten Netzwerk
,Grine Fernwarme* aktiv.

In Zusammenarbeit mit verschiedenen Kommunen, Stadtwerken und der
Wohnungswirtschaft erfolgt eine Umsetzung klimafreundlicher Quartiers-
projekte. Hierzu gehort auch der Ausbau der dezentralen Fernwarme-
versorgung auf Grundlage erneuerbarer Energien. Im Berichtszeitraum wurde
im Rahmen verschiedener Quartiersprojekte u. a. die Errichtung hocheffizienter
sog. ,nnovativer KWK-Systeme® (iIKWK-System) fortgefiihrt. Als moderne
Strom-Warme-Systeme bestehen diese aus mehreren Einzelkomponenten, die
Uber eine zentrale Steuer- bzw. Regelungseinheit miteinander verbunden sind.
Im Rahmen von Quartiersprojekten wird zudem ein umfassendes und breit
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gefachertes Dienstleistungspaket aus den Bereichen Telekommunikation,
StraRenbeleuchtung und E-Mobilitat angeboten.

Im Quartiersprojekt Weida wird die Errichtung eines ersten iKWK-Systems
realisiert. Ein Blockheizkraftwerk (BHKW) wird in ein intelligentes Steuerungs-
system integriert, iber das es mit leistungsfahigen Warmepumpen, mehreren
Erdsonden, einem Elektrokessel sowie entsprechenden Speicherkapazitaten
verbunden ist. Neben den verschiedenen Erzeugungsanlagen im Bereich der
erneuerbaren Energien wird auch ein Verteilnetz errichtet. Die regenerativen
Warmeldsungen basieren im Wesentlichen auf der Nutzung von Luftwarme im
Sommer- bzw. auf der Nutzung von Erdwarme im Winterbetrieb. Die
Fertigstellung der KWK-Anlage bzw. die Inbetriebnahme des iKWK-Systems ist
fir 2023 vorgesehen. In Weida werden derzeit rund 1.500 Haushalte mit
Fernwarme beliefert, eine Erweiterung des Kundenstammes ist vorgesehen.
Die am Standort produzierte und verbrauchte Warme wird zukinftig zu rund 35
Prozent CO2-neutral sein.

In Gera-Langenberg ist die Errichtung eines zweiten iKWK-Systems in Form
eines hybriden BHKW mit Warmepumpen und einem Elektrokessel
vorgesehen. Ahnlich einer Erdwarmeheizung kommt als regenerative Energie-
quelle die sog. ,Flussthermie® zum Einsatz: Mittels eines Warmeulbertragers
wird einem lokalen FlieRgewasser Warme entzogen und Uber eine Warme-
pumpe auf ein nutzbares Heizniveau gebracht. In Gera-Langenberg werden
derzeit rund 1.300 Haushalte mit Fernwarme beliefert.

Neue Marktanforderungen, u. a. im Zusammenhang mit dem Thiringer
Klimaschutzgesetz sowie mit einschlagigen Fdrdermechanismen, fiihrten im
Geschéftsjahr zu einem erhdhten Beratungsbedarf bei Kunden. In der Folge
kam es zu einer Erweiterung des Dienstleistungsgeschaftes der TWS, u. a. in
Form konzeptioneller und ingenieurstechnischer Projektberatungen beispiels-
weise an den Standorten Eisenach, Neuhaus am Rennweg, Greiz, Schmdlin
und Bad Blankenburg. Die Beratungs- und Dienstleistungsangebote richten sich
dabei insbesondere auch an kleinere Stadtwerke und Kommunen. Im
Geschaftsjahr 2022 hat die TWS ein Qualitdtsmanagementsystem (QMS) nach
DIN EN ISO 9001 eingefuhrt. Im zweiten Quartal des Jahres wurde das QMS
durch den TUV erfolgreich zertifiziert.

Im Geschaftsfeld Windkraft erfolgt die Energieerzeugung tber WKT, an der die
TEAG insgesamt 7,1 Prozent der direkten Anteile halt. Die WKT bindelt
Kompetenzen bei der Errichtung und dem Betrieb von Windenergieprojekten.
Im Berichtszeitraum wurde die im Vorjahr beschlossene Erweiterung des
Geschaftszwecks um gréRere PV-Projekte und zugehdrige Infrastrukturanlagen
incl. entsprechender Speichertechnologien mit ersten konkreten Projektan-
satzen verfolgt. Zuklnftig sind zudem die Entwicklung und Vermarktung von
Griinstrom-PPA-Modellen (sog. ,Power Purchase Agreements®) geplant. In
Nordthuringen verfolgt die WKT, gemeinsam mit weiteren regionalen Partnern
und mit Unterstiitzung der TSO, ein PV-Freiflachenprojekt im Umfang von 20
MWop. Im Berichtszeitraum wurden zudem verschiedene Kooperationsprojekte
in strategischen Partnerschaften mit Projektentwicklern weiter vorangetrieben.
Ein Windpark mit rund 16 MWp Leistung befindet sich derzeit in der Erwerbs-
phase. Im Windjahr 2022 fihrten die Entwicklungen am Strommarkt zu
Vergltungs- bzw. Marktwerten oberhalb der EEG-Verglitungssatze.

Da sowohl auf regionaler als auch auf lokaler Ebene kaum Baugenehmigungen
zu erhalten sind, kommt der Ausbau von Onshore-Windkraftanlagen weiterhin
nur schleppend voran. Zur Realisierung der definierten Flachenziele der
Bundesregierung fehlt es nach wie vor an neu ausgewiesenen Flachen-
potenzialen. Planungsverfahren zur Ausweisung neuer Windvorranggebiete
dauern weiter an. Mit der Veroffentlichung des Entwurfes des Thiringer
Landesentwicklungsprogrammes wurden im Berichtszeitraum MalRnahmen
eingeleitet, die zur Umsetzung der Energiewende dringend bendtigt werden.
Das Programm legt neue, ambitionierte Flachenziele fir Thiringen fest, mit
denen das sog. ,Wind-an-Land“-Gesetz der Bundesregierung umgesetzt
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werden soll. Die Zielmarke der Flachenausweisung fiir Thiringen liegt bis Ende
2027 bei insgesamt 1,8 Prozent.

Im Geschaftsfeld PV ist die TSO zustandig fir die Betreuung von Industrie-
bzw. Gewerbekunden, Kommunen und Stadtwerken. Sie stellt individuelle
Lésungen im gewerblichen Umfeld bereit und Ubernimmt als Full-Service-
Dienstleister Beschaffung, Planung und Bau von PV-Anlagen ab 100 kWp in
Thiringen und im ndheren Umkreis. Die eness ist fir die Geschaftstatigkeiten
im Privatkundenbereich zustandig und projektiert Solaranlagen bis 30 kWp. Die
Innosun bietet deutschlandweit die Entwicklung und Errichtung grofer PV-
Freiflachenprojekte fir Industrie- und Gewerbekunden an. Unter den
Projektaktivitaten der TSO befinden sich thiringenweit derzeit mehrere kleinere
Anlagen im Bau, mehrere Anlagen mit einer installierten Leistung von jeweils
bis zu 2 MWp sind in Planung. Fir verschiedene gréRere Projekte im Umfang
von teils mehr als 5 MWp startete die Projektentwicklungsphase. Die
Flachensicherung stand dabei im Zentrum der Geschaftsaktivitaten. Zukulnftig
soll die TSO zudem auch neue nachhaltige Geschaftsfelder erschlieen. ...

Der TEN als regionalem VNB in Thiringen kommt eine Schliisselstellung beim
Betrieb der Netzinfrastruktur zu. Das wichtigste Ziel liegt im sicheren Betrieb der
Netze und Anlagen unter Einhaltung aller physikalischen und technischen
Parameter, um den Schutz der kritischen Infrastruktur jederzeit gewahrleisten
zu koénnen. Die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit und die
Energiewende stehen fiir groRe Veranderungen in der Erzeugungslandschaft,
was in weiten Teilen zu einer Verschiebung der Systemverantwortung auf die
Ebene der VNB flhrt. Mit dem Zuwachs von dezentralen Einspeisern missen
zunehmend auch systemische Herausforderungen, u. a. in den Bereichen
Spannungshaltung, Erbringung von Regelleistung, Ausgestaltung der Schutz-
systeme und Schwarzstartfahigkeit, neu gedacht bzw. aufgelost werden. In
diesem Kontext stellt sich die Frage nach geeigneten Steuermechanismen, in
deren Folge sich die Rolle und Aufgaben der VNB signifikant verandern
werden. Im Geschéftsjahr 2022 fand erneut ein Uberwachungsaudit zum
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) der TEN statt und wurde
erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen des Audits wurden u. a. auch aktuelle
Gefahrdungslagen und Risiken besprochen, die sich aus der Ukrainekrise und
ihren Folgen ergeben, und ein potentielles Risiko fiir den Netzbetrieb darstellen
kdnnten. Entsprechende MalRhahmen wurden abgeleitet. ...

Unter Redispatch verstent man die Anderung der Einsatzplanung von
konventionellen und regenerativen Erzeugungsanlagen zur Energieversorgung.
Durch den sog. ,Redispatch 2.0“ soll es zu einem verbesserten, voraus-
schauenden Engpassmanagement bzw. einer Behebung von Netzengpassen,
verursacht durch die fluktuierende Einspeisung erneuerbarer Energien,
kommen. Die Netzfiihrung im Zustandigkeitsbereich der TEN wird dabei
zunehmend durch den Transformationsprozess von der Netz- hin zur
Systemflhrung gekennzeichnet (sog. ,Distribution System Operators 2.0).
Immer mehr Prozesse und Aufgaben, die im Strombereich bisher ausschlielich
bei den Ubertragungsnetzbetreibern lagen, weiten sich auf die VNBs aus. Der
Redispatch 2.0 macht diese zu einer tragenden Saule im Engpassmanagement.
Im Geschéaftsjahr nahm die TEN, als einer von 2 Pilotnetzbetreibern in
Deutschland, am sog. ,bilanzierten Redispatchprozess® teil, durch den der
Reifegrad des Prozesses weiter erhéht werden konnte. Durch den angestrebten
Zubau von dezentralen Erzeugungsanlagen in die Energieversorgungs-
infrastruktur, sowie den Riickbau von GrolRkraftwerken, wird der Gberwiegende
Grofteil aller Erzeugungsanlagen mittelfristig voraussichtlich auf Ebene der
Verteilnetze angeschlossen sein. Dies wird zu einer entsprechend umfang-
reichen Ausweitung der Anforderungen an die VNBs fiihren.

Die TEN fuhrte im Geschéaftsjahr die Arbeiten zur Errichtung des 450-MHz-
Funknetzes weiter fort. Der Aufbau eines modernen 450-MHz-Funksystems
dient der Gewahrleistung der sicheren Informationsiibertragung zum Zweck von
Netzsteuerungsprozessen. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen
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Energiemarktkrise und anhaltenden Debatte zur Versorgungssicherheit
erweisen sich der zligige und konsequente Auf- und Ausbau dieser neuen
Technologie als eine wichtige, zukunftsfahige Entscheidung. Im Geschaftsjahr
2022 wurde die Anzahl von Funkteilnehmern in der netzdienlichen Daten-
Ubertragung weiter erhoht, Automatisierungskonzepte wurden entsprechend
aktualisiert.

Die TEN bietet ein umfangreiches Netzdienstleistungsangebot im nicht-
regulierten Bereich. Im Strombereich umfasst das Leistungsspektrum u. a. die
Planung und Errichtung von kundeneigenen Anlagen und deren Instandhaltung
sowie umfangreiche Dienstleistungen fir Stadtwerke und Netzbetreiber. Im
Gasbereich bietet sie verschiedene Dienstleistungen, wie etwa die Planung und
Errichtung von entsprechenden gastechnischen Anlagen, an. Einen Grolteil
ihres Dienstleistungsumsatzes erwirtschaftet die TEN zudem mit dem Bau von
Netzanschlusslésungen flir Einspeiseanlagen zur Energieerzeugung aus
regenerativen Quellen. Im Rahmen von Werkleistungsvertragen erhielt die TEN
im Berichtszeitraum in den Bereichen Mittel- und Niederspannung, Gasanlagen
sowie Straflenbeleuchtung Auftrage im Wert von insgesamt rund 9,6 Mio. €.

Zum Dienstleistungsangebot der TEN gehért neben der Wartung und
Modernisierung von Bestandsanlagen auch die Errichtung neuer StralRen-
beleuchtungspunkte auf Grundlage moderner LED-Technologie. Im Auftrag der
Thiringer Kommunen erarbeitet der Netzbetreiber TEN hier individuelle
Lésungen und sorgt damit fir die Schaffung einer maflgeschneiderten,
sparsamen und umweltfreundlichen StralRenbeleuchtung. Vor dem Hintergrund
der aktuellen Energiemarktkrise und des anhaltend hohen Strompreisniveaus
nahmen Anfragen zur Modernisierung von entsprechenden Beleuchtungs-
anlagen weiter zu. Thdringer Kommunen werden von der TEN aktiv zur
Planung und Umsetzung verschiedener Moglichkeiten beraten. Kommunalen
Dienstleistungskunden unterbreitet die TEN eine attraktive Komplettlésung
(Projektierung, Bau, Betrieb und Wartung) zu einer kalkulierbaren Jahres-
pauschale. Neben dem Neubau von 596 Lichtpunkten wurde im Geschéftsjahr
2022 die energetische Sanierung von 497 Lichtpunkten weiter vorangetrieben.
Die im Eigentum der TEAG befindlichen Strallenbeleuchtungsanlagen sind
mittlerweile in 8 Thiringer Kommunen im Einsatz und werden langfristig durch
die TEN betrieben. Insgesamt lagen in 2022 langfristige Betriebsfiihrungs-
vertrage fir rund 9.822 Lichtpunkte in verschiedenen Betreibermodellen vor.

Im nicht-regulierten Dienstleistungsgeschaft wurde ein Umsatz i. H. v.
insgesamt rund 12 Mio. € erzielt, obgleich sich die Rahmenbedingungen zur
Abarbeitung von Bau-, Wartungs- und Instandhaltungsvertragen infolge von
Personalengpassen und gestorten Lieferketten zunehmend schwieriger
gestalten. Besonders haufig wurden die bereits angeflhrten Anschlusslésungen
fur Einspeiseanlagen aus erneuerbaren Energien realisiert. Am Standort eines
groRen Batterieherstellers am Erfurter Kreuz wurden wesentliche Meilensteine
zur Errichtung eines neuen, leistungsfahigen Kundenumspannwerkes
genommen. ...

In 2022 wurde im Rahmen des Konzessionsmanagements weiter an der
Wiedererlangung auslaufender Konzessionsvertrage im Gasbereich, den
Vorbereitungen bzw. der Geschaftsanbahnung zur anstehenden Ausschrei-
bungsperiode auslaufender Konzessionsvertrage sowie der wettbewerblichen
Ubernahme von Strom- und Gasfremdkonzessionen gearbeitet. Bisher wurden
285 Gas-Konzessionsvertrage, und damit rund 93,1 Prozent des friiheren
Bestandes, wiedererlangt. In 2022 kamen im Gasbereich 6 offene Vergabe-
verfahren noch nicht zum Abschluss. Im Strombereich lagen zum Ende des
Geschéftsjahres unter den Bestandskonzessionen noch 2 offene Vergabe-
verfahren vor.

Der bereits im Vorjahr begonnene Preisanstieg fir Strom und Gas an den
GroBhandelsmarkten setzte sich im Berichtszeitraum weiter fort. Das
Vertriebsgeschaft wurde im Geschaftsjahr 2022 malfigeblich von den Entwick-
lungen an den Beschaffungsmarkten gepragt. Mit den drastischen Preisstei-
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gerungen am Beschaffungsmarkt erhohte sich der Druck auf eine Vielzahl der
EVU, was, teils verursacht durch einseitige Kiindigungen bestehender Liefer-
vertrage (v. a. durch Energiediscounter), zu einer hohen Kundenaufnahme in
der Grund- und Ersatzversorgung der TEAG flhrte. Fir die neuen Kunden
musste Energie zu aktuellen Marktpreisen nachbeschafft werden. Das
Vertriebsgeschaft, und insbesondere die Preispolitik, ist damit abhangig auch
vom Verhalten anderer Wettbewerber. Trotz der grof’en Herausforderungen an
den Beschaffungsmarkten konnten Bestands- und Neukunden auch im
Geschéftsjahr 2022 zuverlassig mit Energie versorgt werden.

Im Privatkundengeschaft wurden infolge der Entwicklungen an den
GroRRhandels- und Beschaffungsmarkten Preisanpassungen der Liefervertrage
notwendig. Den gegebenen Marktbedingungen entsprechend musste das
Angebotsportfolio fiir Neukunden (berarbeitet werden. Die Dezember-
EntlastungsmalRnahmen der Bundesregierung sowie die Vorbereitungen zur
Umsetzung der Gas-, Warme- und Strompreisbremse bedingten v. a. zum
Jahresende detail- und aufwendungsreiche vertriebliche Organisations- und IT-
Prozesse, und flhrten - vor dem Hintergrund der volatilen Marktsituation und
erhohten Kommunikationserfordernissen, u. a. mit Zulieferern und Kunden - zu
einer starken Auslastung der Mitarbeiter.

Das Geschaftskundensegment wurde infolge der Energiepreisentwicklung
unterjahrig erneut von einer starken Zurlickhaltung der Kunden bei
Vertragsabschlissen gepragt. In Anbetracht der hohen Preisvolatilitdt und der
politischen Diskussionen zur Gas-, Warme- und Strompreisbremse organisierte
ein Groldteil der Kunden seine Energielieferungen erst gegen Jahresende.
Insgesamt setzte sich der Trend zu kurzfristigen Liefermodellen, welche sich
zunehmend am Spotmarkt orientieren, fort.

Im Vertriebsgeschaft mit den Stadtwerken und anderen EVUs stand im
Berichtszeitraum weniger die Akquise von Neukunden, als vielmehr die
Angebotslegung der Bestandskunden im Fokus der vertrieblichen Aktivitaten.
Die Kontrahierung ausreichender Strom- und Erdgasmengen flir Geschafts-
partner stand dabei im Mittelpunkt. Insbesondere gefragt waren Dienstleis-
tungsprodukte, v. a. zum Portfoliomanagement im Strom- und Gasbereich.

Mit intensiven Vorbereitungen fiir den operativen Start der TEAG Mobil GmbH,
Erfurt (TMO) am 1. Januar 2023 wurden im Geschéaftsjahr 2022 die notwen-
digen Voraussetzungen geschaffen, um das Geschaftsfeld Elektromobilitat
weiter auszubauen und noch besser an den Bedirfnissen der Kunden
auszurichten. Die Aufgaben im Bereich Elektromobilitdt, welche im kommenden
Geschéftsjahr von der TMO Ubernommen werden, wurden im Berichtsjahr
weiterhin von der TEAG und der TEN ausgefuhrt.

In 2022 wurde der Ausbau der Ladenetzinfrastruktur in Thiringen weiter
vorangetrieben und der Fokus dabei v. a. auf die Errichtung von
Schnelllademdglichkeiten gelegt. Im Berichtszeitraum war die TEAG-
Unternehmensgruppe fir den Betrieb von insgesamt mehr als 100 Schnell-
sowie 220 Normalladepunkten in ganz Thiringen und dartber hinaus
verantwortlich. Im Bereich der o6ffentlichen Ladeinfrastruktur sind an 10
Standorten insgesamt 30 neue Schnellladepunkte entstanden, ein Grofteil
hiervon als sog. ,HPC-Ladepunkte® mit iber 150 kW Schnellladeleistung. Diese
wurden etwa an Autobahnen bzw. Autobahnkreuzen platziert; so erfolgte eine
Erweiterung der Ladeinfrastruktur u. a. in Erfurt-Mittelhausen (A71), in Zella-
Mehlis (A71) und in Heidegrund (A9). Im dritten Quartal des Jahres wurde ein
Schnellladepark am Schleizer Dreieck (A9) in Betrieb genommen.

Am Standort der TEAG-Hauptverwaltung in Erfurt erfolgt ein Ausbau der dort
vorhandenen batteriespeichergestitzten Schnellladetechnik. Aufbauend auf
einem Pilotprojekt zur Bereitstellung hoher Ladeleistungen auch bei geringer
Netzkapazitat (im Rahmen von entsprechenden Batteriespeicherldsungen) ist
eine Erweiterung der am TEAG-Campus verfligbaren HPC-Ladeinfrastruktur
auf insgesamt 4 Schnellladepunkte mit jeweils bis zu 300 kW Ladeleistung
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vorgesehen. Die Bauarbeiten hierfir haben im vierten Quartal des Jahres
begonnen. Eine Inbetriebnahme des HPC-Umbaus ist im kommenden Jahr
geplant. Um die Verfigbarkeit der Ladenetzinfrastruktur in der Nahe der
Kunden weiter zu erhdhen, wurden zudem erste Projekte in Wohnquartieren
umgesetzt; hierdurch soll Mietern auch ohne eigenen Stellplatz das Laden ihrer
Fahrzeuge ermdglicht werden. Neue Quartiersldsungen mit entsprechender
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge sind u. a. in Bad Blankenburg und
Hildburghausen entstanden. Weitere Kooperationsvereinbarungen wurden
geschlossen.

Im Geschéftsjahr nahmen die Gesamtabsatz- und Beschaffungsmengen sowonhl
im Strom- als auch im Gasbereich zu. Beim Gasabsatz ergab sich im Hinblick
auf die einzelnen Kundensegmente folgendes differenziertes Bild: Wahrend bei
den Geschaftskunden ein vergleichsweise starker Anstieg der abgesetzten
Mengen zu verzeichnen war, gingen die Absatzmengen sowohl im
Privatkundengeschéaft als auch bei den Weiterverteilern leicht bzw. moderat
zuriick. Im Strombereich hingegen lag nur die im Privatkundengeschaft
abgesetzte Menge geringfligig unter Vorjahresniveau. Beim Stromabsatz an
Geschaftskunden und Vertriebspartner war ein Anstieg der Absatzmengen
gegeniber dem Vorjahreszeitraum zu verzeichnen.

Der Stromabsatz erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um +107,1 GWh auf
insgesamt 8.629,6 GWh. ...

Im Bereich der Geschaftskunden erholten sich die Absatzmengen weiter von
den Corona-Auswirkungen. Insgesamt wurden im Geschéaftskundenbereich
2.621,3 GWh Strom geliefert (+123,8 GWh im Vorjahresvergleich). Der
Mengenzuwachs begriindet sich v. a. aus der Gewinnung weiterer Grofskunden
im Vorjahr. Die abgesetzte Strommenge bei den Geschéaftskunden entspricht
einem Anteil von insgesamt rund 30 Prozent am gesamten Stromabsatz.

Im Privatkundengeschaft hingegen ergab sich ein geringfiigiger Riickgang der
Gesamtabsatzmenge. Zwar filhrten Bilanzkreiskiindigungen von Stromver-
sorgern, v. a. im letzten Quartal des Vorjahres, zu einem Anstieg der Kunden-
zahlen insbesondere in der Grund- und Ersatzversorgung. Jedoch resultierten
die im Berichtszeitraum vergleichsweise milden Durchschnittstemperaturen in
einem entsprechenden Absatzriickgang beim Heizstromprodukt. Dieser Ruck-
gang konnte durch den Kundenzuwachs nicht vollstandig kompensiert werden.
Der Stromabsatz im Privatkundengeschéaft lag im Berichtszeitraum daher mit
insgesamt 1.044,7 GWh Strom geringflgig unter dem Vorjahresniveau. Die
abgesetzte Strommenge bei den Privatkunden entspricht einem Anteil von rund
12 Prozent am gesamten Stromabsatz.

Beim Absatz an Vertriebspartner, v. a. an Stadtwerke, wurde im Geschéaftsjahr
einen Absatz i. H. v. 4.363,0 GWh und damit einen Anstieg um +168,1 GWh
verzeichnet. Der Anteil des Stromabsatzes an Vertriebspartner und sonstige
Kunden lag bei rund 51 Prozent.

Die Strombeschaffung erfolgte Uber zahlreiche Handler, Beteiligungs-
unternehmen sowie Uber eigene und fremde Kraftwerke. Um den sich
verandernden Marktbedingungen zu entsprechen, wird das Handlerportfolio
mittel- und langfristig noch weiter diversifiziert.

Der Erdgasabsatz erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um +341,8 GWh auf
insgesamt 6.953,8 GWh. ...

Im Bereich der Geschaftskunden wurden 2.770,6 GWh Erdgas geliefert (+503,4
GWh im Vorjahresvergleich) Der Mengenanstieg ist, wie im Strombereich, u. a.
auf die Gewinnung weiterer GroRkunden zuriickzufiihren. Der Absatz an
Geschaftskunden entspricht einem Anteil von rund 40 Prozent am
Gesamterdgasabsatz.

Im Privatkundengeschaft fiihrten die im Berichtszeitraum vergleichsweise
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milderen Temperaturen zunachst zwar zu einem geringeren Gasabsatz als im
Vorjahreszeitraum. Dieser wurde durch einen Anstieg der Kundenzahlen,
sowohl in der Grund- und Ersatzversorgung als auch bei den Wettbewerbs-
produkten der TEAG, aber fast vollstdndig kompensiert. Im Berichtszeitraum fiel
die Wechselbereitschaft der Kunden aufgrund der rasanten Preisentwicklung
am Markt zudem wesentlich niedriger als in den Vorjahren aus. In der Summe
verringerte sich der Erdgasabsatz gegentiber dem Vorjahr leicht um -21,9 GWh
auf insgesamt 1.711,9 GWh. Damit liegt der Anteil der Privatkunden am
gesamten Erdgasabsatz bei rund 25 Prozent.

Beim Erdgasabsatz an Vertriebspartner wurde im Geschéftsjahr mit 2.471,3
GWh einen moderaten Rickgang des Absatzes um rund -5 Prozent
verzeichnet. Die abgesetzte Erdgasmenge bei den Vertriebspartnern entspricht
einem Anteil von rund 36 Prozent am Gesamtabsatz im Erdgasbereich.

Die Beschaffung erfolgte in Kooperation mit einer Vielzahl von Handelspartnern
aus breit diversifizierten Quellen.

Der Warmeabsatz belief sich im Geschaftsjahr auf insgesamt 1.089,3 GWh
(Vorjahr:  1.234,2 GWh). Hiervon entfielen auf die zentralen Warme-
erzeugungsanlagen in Jena und Bad Salzungen 465,9 GWh (Vorjahr: 543,9
GWh) sowie auf die Erzeugungsanlage in Rudolstadt/ Schwarza 590,6 GWh
(Vorjahr: 655,9 GWh). Im Bereich der dezentralen Warmeversorgung wurden
zum Bilanzstichtag 60 dezentrale Erzeugungsanlagen betrieben, mit einer
installierten thermischen Leistung i. H. v. 23,6 MW sowie einer installierten
elektrischen Leistung i. H. v. 1,6 MW. Mit Hilfe der dezentralen Erzeugungs-
anlagen wurden 22 kommunale Kunden (v. a. Rathduser, Sportzentren und
Schulen) versorgt. Im Bereich der Wohnungswirtschaft wurden 23 weitere
Abnehmer beliefert. Hier wurde Warme sowohl flr fernwarmeversorgte Kunden
als auch fir dezentral versorgte Ein- und Mehrfamilienhduser bereitgestellit.
Zudem wurden verschiedene Gewerbekunden, Jugendherbergen,
Seniorenheime und Hotels beliefert.

In der TEAG-Unternehmensgruppe ist zunachst die TEN als gMSB fir die
Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben des Messstellenbetriebsgesetzes
verantwortlich. Die TMZ Ubernimmt da bei als Full-Service-Dienstleister
unternehmensintern diese Aufgabe. Die TMZ ist fur die komplette Prozesskette
des Messstellenbetriebes, vom Einbau der Messeinrichtungen bis hin zur
Aufbereitung der Messdaten fiir Abrechnungszwecke, zustandig. Im Auftrag der
TEN betreute die TMZ in diesem Zusammenhang rund 590.000 Strom- sowie
rund 110.000 Gaszahler und stattete in deren Netzgebiet 4.726 Messlokationen
mit iIMSys und 39.873 Messlokationen mit mME aus. Im zweiten Quartal des
Jahres hat das Bundesamt flir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) die
umstrittene Allgemeinverfiigung zum Rollout von iMSys, den sog. ,Smart
Metern®, Anlage | 28 zurlickgenommen; gMSB sind daher aktuell nicht mehr
verpflichtet, iIMSys zu verbauen. Mit der Riicknahme der Allgemeinverfigung
entfiel auch die urspriinglich festgelegte Mindestrolloutquote von 10 Prozent
einschliel8lich der entsprechenden Fristen. Gleichwohl wurde durch das BSI
unter Bezugnahme auf § 19 Absatz 6 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG)
festgestellt, dass iMSys weiterhin verbaut und betrieben werden kénnen. Da
diese eine SchllUsseltechnologie fiir die Digitalisierung der Energie-
versorgungsstrukturen, und damit eine zentrale Voraussetzung flr eine
gelingende Energiewende, darstellen, setzt die TMZ den iMSys-Rollout weiter
fort. Zudem stellen iIMSys insbesondere in der aktuellen Energiemarktkrise flr
Endverbraucher einen wertvollen Beitrag zur effizienten bzw. effektiven
Verbrauchserfassung und -steuerung dar.

Als Komplettdienstleister flir das intelligente Messwesen richtet die TMZ ihr
Leistungsportfolio sowohl an gMSB als auch an wettbewerbliche Anbieter, die
auf Basis der Smart-Meter-Infrastruktur ihr Leistungsangebot in der sparten-
Ubergreifenden Verbrauchsmessung (sog. ,Submetering“) erweitern und ihren
Kunden entsprechende Mehrwertdienste anbieten wollen.

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die TMZ weitere GrolRkunden aus dem Bereich
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der Wohnungswirtschaft gewinnen.

Im Geschéaftsjahr wurde in Zusammenarbeit zwischen der TMZ und TWS
erfolgreich ein erster Labortest im Bereich ,Smart Grid“ durchgefihrt; iMSys
bieten neben dem Erfassen und Versenden von Messwerten auch eine
geeignete technologische Basis fiir das sichere Steuern von Nieder-
spannungsnetzen. Die Steuerung von Flexibilitdten im Erzeugungsbereich (z. B.
von PV-Anlagen oder auch Blockkraftwerken bis 100 kW), aber auch von
steuerbaren Verbrauchern (z. B. Warmepumpen) kann in Verbindung mit iMSys
Uber sog. Steuerboxen erfolgen. Grundsatzlich ware in diesem Zusammenhang
beispielsweise ein stufenweises Schalten von PV-Anlagen von einem zentralen
Standpunkt wie der Netzleitstelle aus moglich. Im Rahmen des
Innovationsprojektes ,Implementierung intelligentes Systemmanagement®
wurden weitere Schritte zur netzdienlichen Steuerung von dezentralen
Erzeugungseinheiten umgesetzt. Im Hinblick auf die Energiewende gewinnt das
sichere und effiziente Steuern von Flexibilitdt in Niederspannungsnetzen immer
weiter an Bedeutung. Die TMZ setzt sich gemeinsam mit weiteren
Projektpartnern u. a. im vom Bundesministerium flr Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) geférderten Innovationsprojekt ,SMGW-forwards® fiir die Weiterent-
wicklung der energierelevanten und netzdienlichen Anwendungsbereiche von
iMSys und deren Kommunikationseinheiten, den Smart Meter Gateways
(SMGw), ein. Ziel des auf 3 Jahre angelegten Projektes ist es, die weiterent-
wickelten Funktionalitdten zur Marktreife zu bringen sowie diese fir deren
Einsatz im Massenmarkt zu optimieren. Vor dem Hintergrund der aktuellen,
fachspezifischen Branchendiskussionen zur Fortentwicklung der SMGw-Infra-
struktur ist ein kontinuierlicher Austausch mit allen Stakeholdern geplant.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die TNK den Glasfaserausbau in Thiringen noch
einmal deutlich beschleunigt. Insgesamt wurden so viele Glasfaserprojekte
umgesetzt, wie nie zuvor. In insgesamt 17 derzeit geférderten Ausbauprojekten
widmet sich die Gesellschaft der Beseitigung der sog. ,weiflen Flecken“ und
sorgt, insbesondere im landlichen Raum, fir einen schnellen Glasfaser-
anschluss. In den Fordergebieten der TNK wurden im Berichtszeitraum
Investitionsprojekte mit einem Auftragsvolumen zwischen 120 T€ und 21 Mio. €
vorangetrieben. Insgesamt wurden Uber die TNK mehr als 50 Mio. € in den
Glasfaserausbau investiert, davon flossen Investitionen i. H. v. rund 8,2 Mio. €
in eigenwirtschaftliche Ausbauprojekte. Im Rahmen der Tiefbauarbeiten wurden
Trassen mit einer Gesamtlange von mehreren hundert km realisiert. Mit dem
Ausbau werden insgesamt mehr als 17.700 Wohneinheiten mit Glasfaser
erschlossen. Bereits zum Ende des dritten Quartals konnte durch die TNK
nahezu das Gesamtinvestitionsvolumen des vorangegangenen Berichts-
zeitraumes umgesetzt werden. Investitionen erfolgten u. a. im Unstrut-Hainich-
Kreis, im Illm-Kreis, im Altenburger Land, in Zeulenroda-Triebes, in der
Gemeinde Am Ettersberg sowie in Blankenhain, Sonneberg, Feldstein und Bad
Tabarz. Die Grundstlckseigentimererklarungsquoten zur Glasfaserer-
schliefung lagen im Berichtszeitraum auf einem Uberdurchschnittlich hohen
Niveau.

Die TNK ist Betreiber des zweitgroRten Glasfasernetzes in Thiringen, das u. a.
von groRen Internetanbietern, Thiringer Universitadten, ortsansassigen
Wirtschaftsunternehmen und Privatkunden zur schnellen Datenilbertragung
genutzt wird. Darlber hinaus dient ein modernes, hochleistungsfahiges
Glasfasernetz der Uberwachung und Steuerung des Thiringer Strom-und
Erdgasnetzes.

Im Berichtszeitraum wurde die Vermarktung des von der TEAG mit errichteten
Rechenzentrums weiter vorangetrieben. Die TNK hat das Rechenzentrum von
der TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH, limenau (TRZ), gepachtet, betreibt
und vermarktet es. Im Geschaftsjahr 2022 konnten neue Kunden, u. a. aus den
Bereichen offentliche Verwaltung, der Energiebranche und dem Gesundheits-
wesen, hinzugewonnen und im Rahmen von langfristigen Servicevertragen
gebunden werden. Neben der Nutzung von Rechenleistungskapazitaten
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umfassen die Vertrage zum Teil auch Vereinbarungen zur ErschlieBung der
Unternehmensstandorte von Kunden der TEAG-Unternehmensgruppe (ber
leistungsfahige Glasfaseranbindungen.

Zum 31. Dezember 2022 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt 62
Unternehmen. Zum Stichtag war die KEBT neben der TEAG an 20
Stadtwerken, 11 Energieprojektgesellschaften, 11 Energiedienstleistungsgesell-
schaften, 5 Netzgesellschaften sowie 14 sonstigen Unternehmen aus den
Bereichen Warmeerzeugung, erneuerbare Energien und energienahe Dienst-
leistungen beteiligt. Da die Mehrzahl der Stadtwerke ihre Strom- und
Gasnetzbetriebe auf Netzgesellschaften Gbertragen hat, ist die KEBT zudem an
13 Netzgesellschaften mittelbar beteiligt.

Im Geschéaftsfeld erneuerbare Energien fand am 1. Januar 2022 eine
Anteilsiibertragung der Anteile an der Innosun GmbH und der Innosun Service
GmbH i. H. v. 50,1 bzw. 50,0 Prozent an Anlage | 31 die TEAG statt. Im dritten
Quartal erfolgte eine Umfirmierung der bisherigen KomSolar zur TSO. Die
Solarpark Edersleben GmbH, Erfurt, wurde auf die TSO verschmolzen. Die
TSO wird zukiinftig, in Ergénzung zu den Geschaftsaktivitaten der Innosun und
eness, die Aktivitaten im PV-Bereich fir Industrie- bzw. Gewerbekunden,
Kommunen und Stadtwerke zusammenfiihren. Mit den genannten Schritten im
Bereich der erneuerbaren Energien sollen vorhandene Synergieeffekte weiter
gehoben, das Beteiligungsergebnis auch mittel- und langfristig auf einem
stabilen Niveau gehalten und zugleich weiteres Wachstum generiert werden.
Uber die im Geschéftsjahr 2022 erworbene Beteiligung an der TGG i. H. v. 20
Prozent wird den kommunalen KEBT-Aktiondren ermdglicht, geférderte
Breitbandausbauprojekte im Bereich der Breitband- bzw. Glasfaserversorgung
in Thiringen voranzutreiben. Die TGG biindelt alle wesentlichen Prozesse im
Rahmen der Foérderrichtlinien des Bundes- und Landesbreitbandférder-
programmes (sog. ,graue Flecken“-Programm); so u. a. die Durchfiihrung von
Markterkundungsverfahren, die Ausschreibung und Vergabe von Planungs- und
Bauleistungen, die Pachtausschreibung und -vergabe der Pacht, die
Organisation und Durchfiihrung der Ausbauprojekte sowie die gesamte
Fordermittelbeantragung und -abrechnung. Im Berichtszeitraum erhielt die TGG
vom Projekttrager mehrere Zuwendungsbescheide auf Basis des sog.
.Betreibermodells®....

Seit 2006 besteht ein integriertes Managementsystem fir Gesundheits-,
Arbeits- und Umweltschutzbelange, das seit 2011 erstmalig zertifiziert und seit
2016 durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach ISO 50001
erganzt wurde (HS2E-Management). Hierzu finden regelméaRige Uber-
wachungsaudits  statt. Durch  dieses System  werden  konkrete
Verhaltensansatze und Ubergreifende Mindeststandards festgelegt. In 2022
wurde erfolgreich eine Rezertifizierung durchgefiihrt. ...

Der KEBT-Konzern fiihlt sich dem Umweltschutz und dem damit verbundenen
sparsamen Umgang mit natlrlichen Ressourcen verpflichtet. Es ist das
Bestreben, mdgliche Umweltbelastungen zu vermeiden oder auf ein Minimum
zu reduzieren. So war auch das Geschéaftsjahr 2022 konzernweit durch
unterschiedliche MafRnahmen zur Foérderung von Klimaschutz und
Nachhaltigkeit gepragt.

Im Berichtsjahr wurden mit den regenerativen Erzeugungsanlagen insgesamt
12,0 Mio. kWh Strom erzeugt, auf eigene PV-Anlagen entfiel dabei eine
Erzeugungsmenge i. H. v. insgesamt 2,9 Mio. kWh Strom (Vorjahr: 2,5 kWh).
Mit den Geschéaftsaktivitaten im Bereich der erneuerbaren Energien werden
Gemeinde und Stadte bei ihrem Engagement fiir eine nachhaltige
Energieerzeugung und einen aktiven Klimaschutz unterstltzt. Hierfir wurden
inzwischen mehr als 100 PV-Anlagen auf Dachern kommunaler Liegenschaften
errichtet. Unter Beachtung der allgemeinen Sicherheit und unter Vermeidung
von Personen- und Sachschaden wurden im Berichtszeitraum zum Zweck von
Energieeinsparungen u. a. die Regelungen der sog. ,Verordnung zur Sicherung
der Energieversorgung Uber Kkurzfristige MalRnahmen® umgesetzt. Die
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MaBnahmen umfassten u. a. eine Begrenzung der Heiztemperaturen von
Arbeits- und Gemeinschaftsraumen sowie eine deutliche Reduzierung der
Beleuchtungsanlagen. Zur Energieeinsparung wurde fiir Poolfahrzeuge zudem
eine zulassige Hochstgeschwindigkeit eingeflihrt. Weitere Mallnahmen ergaben
sich auf Grundlage des Energiemanagementsystems geman ISO 50001. ...

Perspektivisch ist beim Betrieb der Anlage beispielsweise auch der Einsatz von
Wasserstoff, und insbesondere grinem Wasserstoff, denkbar. Im
Berichtszeitraum wurden Projektplane zur Umsetzung und Realisierung von
Nachhaltigkeits- und Geschaftspotenzialen beim Einsatz dieser neuen
Technologie weiter vorangetrieben. Zur Projektbegleitung wurden u. a. auch
neue Personalkapazitaten geschaffen.

Seit dem Jahr 2021 besteht das Engagement im Wasserstoffprojekt TH2ECO,
das zum Ziel hat, grinen Wasserstoff als Grundlage fiir eine Iokale
Wasserstoffwirtschaft herzustellen, und diesen fiir die Energieversorgung in
Thiringen nutzbar zu machen. Im Rahmen des Projekts soll in Nordthiringen
gewonnener Windstrom flir die Wasserstofferzeugung verwendet werden.
Dieser Wasserstoff kdnnte zukiinftig im ehemaligen Erdgasuntergrundspeicher
Kirchheilingen (UGS Kirchheilingen) gespeichert und Uber eine Pipeline nach
Erfurt geleitet und fir die CO2- freie Fernwarmeversorgung nutzbar gemacht
werden. Im Berichtszeitraum wurde eine Studie zur Realisierbarkeit der
Wasserstoffspeicherung im UGS Kirchheilingen in Auftrag gegeben. Bei
Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen ist die Erarbeitung eines
Umstellplans angedacht. Im Zuge der Sektorenkopplung kénnte griiner Wasser-
stoff zukiinftig zudem auch im Rahmen von klimaneutralen Mobilitatsprojekten
Anwendung finden.

Der Ausbau von dezentralen, regenerativen Fernwarmeversorgungsprojekten
gehort zu den Ubergeordneten Zielen der Geschaftstatigkeit im Erzeugungs-
bereich. Unter anderem Uber sog. ,kalte Nahwarmenetze® wird die nachhaltige
Nutzung von Umweltwarme aus der Erde, der Luft und aus Gewassern
gefordert, und dazu beigetragen, die Warmewende, insbesondere auch im
landlichen Raum, schnell und kostenglnstig zu realisieren. Im thiringischen
Neumdihle/ Elster beispielsweise wurde im Berichtszeitraum ein erstes sog.
.Flussthermie“-System errichtet. Der Bau weiterer Flusswarmedubertrager zur
klimaneutralen Warmenutzung ist in Planung. Ziel ist es, langfristig den
gesamten Ort mit erneuerbaren Energien zu versorgen. Ein zusatzlicher,
umweltfreundlicher Nebeneffekt der CO2-neutralen und kostensenkenden
Flussthermie besteht darin, dass Uberhitzten Flissen im Sommer, zumindest in
begrenztem Umfang, Warme entzogen werden kann.

Auch im Geschéftsjahr 2022 wurde weiter an der Umsetzung klimafreundlicher
Quartiersprojekte gearbeitet. So wurden u. a. in Weida und Gera-Langenberg
Quartiersprojekte mit hochmodernen iIKWK-Systemen weiter vorangetrieben.
Ein groRer Vorteil der hocheffizienten Systeme liegt in ihrer Flexibilitét, da sie
individuell auf Schwankungen im Stromnetz reagieren kdnnen: Bei geringen
Einspeisemengen im Netz tragt der klimaschonend gewonnene Strom zur
Netzstabilisierung bei, im Falle von zu hohen Mengen schalten sich elektrische
Warmeverbraucher zu. Durch den Ausbau hochmoderner iKWK-Systeme kann
letztlich nicht nur die Stromnetzstabilitdt geférdert, sondern, insbesondere in
Zeiten von Niedriglast, auch eine Abregelung von Wind- und PV-Anlagen gdf.
verhindert werden.

Das Ubergeordnete Ziel im Erzeugungsgeschaft besteht darin, die Erzeugung
aus erneuerbaren Energiequellen, wie etwa der Windkraft- und Sonnenenergie,
weiter deutlich auszubauen und die Geschaftsaktivitdten im Bereich Erneuer-
bare den konventionellen Erzeugungs- und Vertriebsaktivitaten mittel- bis
langfristig mindestens gleichzustellen. Wichtige Ansatze zur Erhéhung der
Energieeffizienz ergeben sich auch aus branchenibergreifenden Koopera-
tionen. Die TWS ist daher u. a. im deutschlandweiten Netzwerk ,Griine Fern-
warme“ aktiv. Die TWS bringt sich gemeinsam mit weiteren Thiringer Stadt-
werken und Regionalversorgern im Rahmen des sog. ,Nationalen Aktions-
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planes Energieeffizienz® zudem in das Energieeffizienz-Netzwerk ,EVU
Thiringen" ein. Die zunehmende Nutzung von Elektrofahrzeugen erfordert auch
den Ausbau der Ladeinfrastruktur. Uber den Ausbau der Lades&uleninfra-
struktur im Bereich Elektromobilitdt wird aktiv die Umsetzung der Verkehrs-
wende vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2022 wurde zudem die Elektrifizierung
des unternehmensinternen Fuhrparks fortgefiihrt: Der Anteil an Elektrofahr-
zeugen am gesamten Fahrzeugbestand belauft sich auf insgesamt 27 Prozent.

Die zunehmende Elektrifizierung des Fuhrparkes erfordert auch den Ausbau
der Ladeinfrastruktur an den Unternehmensstandorten. Zum Ende des
Geschéftsjahres standen den Mitarbeitern thiringenweit Uber 200 Ladepunkte
an verschiedenen Standorten zur Verfligung. Unter dem Mitarbeiter- und
Gasteparkplatz der TEAG-Hauptverwaltung in Erfurt befindet sich die grote
Geothermie-Anlage Thiringens, die zwei Drittel des Verwaltungskomplexes
heizt und kihlt.

Zur Realisierung des Klima- und Umweltschutzes wird der KEBT-Konzern auch
in Zukunft konkrete technische und praktische Meilensteine aufstellen und diese
auch weiterhin konsequent umsetzen.

Die KEBT konnte im Geschaftsjahr 2022, trotz der schwierigen energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen infolge des Ausbruchs der Ukraine- und
Energiemarktkrise, der hohen Inflation sowie der anhaltenden Material- und
Dienstleisterknappheit, eine stabile Unternehmensentwicklung verzeichnen. Die
breite Aufstellung entlang der energiewirtschaftlichen Wertschépfungskette
sichert, auch in Krisenzeiten, das Erreichen der gesetzten Ziele und damit die
finanzielle Beteiligung der Anteilseigner am Unternehmenserfolg.

Das EBITDA lag mit 241,5 Mio. € (Vorjahr: 230,0 Mio. €) auf Planniveau. Der
Anstieg des EBITDA im Vergleich zum Vorjahr um +5,0 Prozent resultiert
insbesondere aus der gestiegenen energiewirtschaftlichen Rohmarge. Zudem
hat der KEBT-Konzern im Geschaftsjahr ein EBT i. H. v. 72,9 Mio. € (Vorjahr:
78,3 Mio. €) sowie einen Jahresiiberschuss i. H. v. 53,4 Mio. € (Vorjahr: 52,3
Mio. €) erwirtschaftet und konnte damit die im letzten Geschaftsjahr gesetzten
Ziele, ein EBT zwischen 65 Mio. € und 80 Mio. € sowie einen Konzernjahres-
Uberschuss zwischen 45 Mio. € und 55 Mio. €, erreichen.

Das Rohergebnis liegt mit 509,8 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahresniveau
(378,2 Mio. €). Der energiewirtschaftliche Rohiberschuss ist dabei um +14,9
Mio. € im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Die regulierten Sparten und die
Erzeugung konnten die negativen Vertriebsentwicklungen mehr als kompen-
sieren. Der weitere Anstieg ist auf einen Sondereffekt aus der Auflésung von
Riickstellungen im Rahmen der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen auf
einen Pensionsfonds zurlickzufihren, wobei der dazugehérige Dotierungs-
aufwand im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen ist.

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde lag mit insgesamt 182,0 Mio. € unter dem geplanten Niveau von 255,0
Mio. €. Ursachlich hierfir waren u. a. Projektverzégerungen im Breitband-
ausbau. Durch gezielte Investitionen und die kontinuierliche Optimierung der
Strukturen und Prozesse, hat sich der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum, trotz
der Herausforderungen im energiewirtschaftlichen Marktumfeld, gut behaupten
kénnen. Ein stetig steigendes Investitionsniveau stellt die Weichen, zur
erfolgreichen  Bewaltigung der anstehenden Zukunftsaufgaben und
Veranderungen. ...

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschéaftsjahr 2022 auf insgesamt
203,2 Mio. €, die sich auf die Bereiche Erzeugung und Warme, Stromnetz,
Gasnetz, Elektromobilitdt, Intelligente Messsysteme, Telekommunikation,
Finanzanlagen und Ausleihungen sowie Sonstiges (IT, Immobilien, Vertrieb)
verteilen. ...

Im Geschaftsjahr wurden im Bereich Erzeugung und Warme Investitionen
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i. H. v. insgesamt 19,9 Mio. € getatigt.

Zur Modernisierung und Erweiterung des HKW Jena wurde ein Betrag i. H. v.
rund 13,2 Mio. € investiert. Die Investition fuhrt zu einer signifikanten Effizienz-
verbesserung, einer Erhéhung des Stromanteils sowie einer vorteilhafteren
Start-Stopp-Fahigkeit der Erzeugungsanlage. Weitere Ausgaben entfielen u. a.
auf eine Aktualisierung des Leitsystems sowie verschiedene weitere Einzel-
maRnahmen. Am Standort des HKW Schwarza wurden rund 1,9 Mio. € inves-
tiert, wovon rund 1,2 Mio. € auf den planmaRigen Austausch einer Gasturbine
entfielen.

An dem Wasserkraftwerk in Falken fand ebenfalls eine Erneuerung des Leitsys-
tems statt. Zudem wurde in den Neuanschluss von Fernwarme- und
Contractingkunden sowie in die Erneuerung der 0,4-kV-Schaltanlage am
Standort Bad Salzungen investiert. Weitere Mittel flossen in die Erneuerung des
Leistungsschalters der Gasmotorenanlage in Merxleben sowie in Betriebs- und
Geschaftsausstattungen.

Im Bereich der dezentralen Warmeerzeugungsanlagen wurden im Berichts-
zeitraum rund 3,9 Mio. € investiert. Hiervon entfielen rund 2,1 Mio. € auf die
Fortflhrung des Quartiersprojekts in Weida sowie rund 1,4 Mio. € auf den
Baubeginn des Quartiersprojekts in Gera-Langenberg. Im Bereich Warmenetze
betrugen die Investitionen rund 0,2 Mio. €, mehrheitlich in den Neuanschluss
von Warmekunden an den Standorten Bad Lobenstein sowie Bad Blankenburg.

Im Geschaftsjahr wurden in die Strom-, Gasverteil- und StralRenbeleuchtungs-
netze Investitionen i. H. v. insgesamt rund 76,9 Mio. € getatigt.

In das Stromverteilnetz flossen Investitionen i. H. v. rund 61,4 Mio. €. Davon
wurden 32,4 Mio. € fir Anlagen im Bau sowie 17,7 Mio. € als fertige Anlagen an
die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 1,8
Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert. Die restlichen 9,5
Mio. € wurden fiir das 110-kV-Netz eingesetzt und flihrten zu Anlagenzugangen
bei der TEN.

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 33,1 Mio. € auf dem Ausbau des
Mittel- und Niederspannungsnetzes. Im Zuge der BaumalRnahmen wurden rund
112 km Mittel- und Niederspannungsleitungen errichtet und 75 Transforma-
torenstationen neu- bzw. umgebaut. Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr
insgesamt rund 2.400 HausanschlUsse neu errichtet.

Im Mittelspannungsnetz wurde die Spannungsumstellung auf die internationale
Normspannung 20 kV fortgesetzt. Der Mittelspannungsring der Wintersport-
statten in Oberhof mit einer Lange von rund 4,5 km wurde mit 2 Kunden-
stationen und einer Ortsnetzstation auf 20 kV umgestellt. Zusatzlich wurden die
Ubergabestation und das kundeneigene Mittelspannungsnetz des Wintersport-
zweckverbandes umgestellt. In Grimmenthal-Simmershausen wurde die
Spannungsumstellung mit der Umstellung der Transformatoren abgeschlossen.
Insgesamt wurden in diesem Projekt 2 Umspannwerke, 130 km Mittel-
spannungsleitung und 120 Transformatorenstationen auf 20 kV umgestellt. In
Kdnigsee und Bad Liebenstein wurden vorbereitende Arbeiten fiir die geplante
Spannungsumstellung im Jahr 2023 durchgefiihrt. Insgesamt werden damit
92,5 Prozent des Mittelspannungsnetzes mit 20 kV betrieben. Von der TEN
wurden im Berichtszeitraum insgesamt rund 8,8 Mio. € in Zahler, Leit- und
Informationstechnik sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert.

In Hochspannungsleitungen und Umspannwerke flossen im Berichtszeitraum
Mittel i. H. v. 19,5 Mio. €. Auf den 110-kV-Trassen Weida-Gera-Langenberg und
Weida-Beerwalde wurde die Ubertragungskapazitat erhdht und das Sicherheits-
niveau an die bestehenden Vorgaben angepasst. Hierfir war der Neubau von
10 Hochspannungsmasten erforderlich. Zur Vorbereitung des Anschlusses des
Umspannwerkes SOmmerda-West wurden 3 neue Hochspannungsmasten
errichtet.

Im Bereich der Umspannwerke fiihrte die TEN sowohl Erweiterungs-
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investitionen als auch Ersatzneubauten durch. Hierzu zahlten u. a. der Neubau
des 110-kV-Umspannwerkes Sommerda-West zur Aufnahme und Verteilung
erneuerbarer Energien sowie die Erweiterung der 110-kV-Umspannwerke
Menteroda und Thérey. Fir einen groen Industriekunden am Erfurter Kreuz
wurde ein neues, leistungsfahiges Kundenumspannwerk gebaut.

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen i. H. v. rund 15,5 Mio. €. Davon
wurden 8,6 Mio. € fur Anlagen im Bau sowie 6,1 Mio. € als fertige Anlagen an
die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 0,8
Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugéange bilanziert. Auf Investitionen
im Bereich der Transport- und Verteilungsanlagen sowie Hausanschlisse
entfielen 14,1 Mio. €. Die Schwerpunkte der NeuerschlieBungen lagen in
Obermalffeld und Grimmenthal, Schwarzbach, Scheibe-Alsbach und Muhltroff.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz lagen auf dem Neubau eines
Netzanschlusses in Winschendorf, der Umverlegung einer Gashochdruck-
leitung zur Erweiterung des Industriegebietes Kolleda-Kiebitzhéhe, dem
Ersatzneubau der Ortsnetzgasdruckregelanlagen Werther, Mérsdorf und Rutha
sowie dem Ersatzneubau der Gashochdruckleitung im Bereich der Ubernahme-
station Gillersdorf. Etwa 1,4 Mio. € wurden in Messeinrichtungen, Netzleit- und
Ubertragungstechnik sowie in Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert. ...

Im Geschaftsjahr wurden im Bereich Telekommunikation Investitionen i. H. v.
insgesamt rund 53,9 Mio. € vorgenommen. Die Investitionsschwerpunkte lagen
v. a. im geférderten Glasfasernetzausbau, im eigenwirtschaftlichen Glasfaser-
ausbau neuer Orte sowie in der Errichtung verschiedener Kundenanbindungen.
Weitere Investitionen i. H. v. rund 2,5 Mio. € entfielen auf den Bereich
Ubertragungstechnik. Im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung und die
steigende Nachfrage nach Dienst- und Serviceleistungen mit hohem Daten-
volumen wurden im Berichtszeitraum zudem Erweiterungen der Backbone-
Netzinfrastrukturen vorgenommen. Weitere Investitionen im Umfang von rund
1,5 Mio. € wurden im Rahmen von sonstigen LWL-Projekten getatigt. Mit
Investitionen in Lichtwellenleiter und Ubertragungstechnik wird auf den
zunehmenden Bandbreitenbedarf reagiert.

Im Geschaftsjahr wurden im Wesentlichen Investitionen in Beteiligungen i. H. v.
insgesamt 13,7 Mio. € getatigt. Insbesondere der Ausbau des PV-Bereichs
stand dabei im Mittelpunkt. Durch Zukauf von Anteilen i. H. v. +49,9 Prozent an
der eness wurde diese zu einer 100 Prozent Tochter der TEAG. Zudem erfolgte
durch die TEAG der vollstandige Anteilskauf an der SPE sowie eine weitere
Starkung des Eigenkapitals der KomSolar zur Durchfiihrung ihrer vielfaltigen
PV-Projekte. Im Geschéftsfeld Telekommunikation wurden im Rahmen einer 10
Prozent Beteiligung an der 450MHz Beteiligung GmbH finanzielle Mittel fir den
Anteilskauf an der 450connect zur Verfligung gestellt, zudem wurden Anteile an
der Keyweb durch die TEAG erworben. ...

Fir den KEBT-Konzern existieren derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken,
weder durch Einzel-, noch durch aggregierte Positionen. Diese werden auch
nicht fur das folgende Geschéftsjahr erwartet. Das vorhandene Risiko-
deckungspotenzial ist - auch vor dem Hintergrund der aktuellen Energie-
marktkrise - ausreichend, um den aggregierten Gesamtrisikoumfang zu tragen.
Die Risikotragfahigkeit ist sowohl fur die KEBT als auch fir die gesamte TEAG-
Unternehmensgruppe gegeben. Dennoch unterliegt der KEBT-Konzern
gewissen Unsicherheiten, die die Geschaftsaktivitaten beeinflussen kdnnen.
Durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme sowie
entsprechender SicherungsmalRnahmen werden diese Risiken weitestgehend
begrenzt. Neben den Risiken kénnen sich unterschiedliche Sachverhalte dabei
auch positiv auf die Geschaftstatigkeiten auswirken. Die frihzeitige
Identifizierung, Uberwachung und Steuerung dieser Chancen erfolgt ebenfalls
im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt es, die
entsprechenden Chancenpotenziale sowohl auf Ebene der einzelnen
Geschéftsbereiche als auch auf der Gesamtebene der Unternehmensgruppe zu
erkennen und entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Auf Grundlage der
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internen Chancen- bzw. Risikoerkennung und -bewertung haben die folgenden
Sachverhalte eine wesentliche Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage.

Ubergreifende Risiken ergeben sich v. a. infolge der Ukraine- und
Energiemarktkrise. Insbesondere bei Absatzmengen, Preisen, Margen und
Liquiditat entstehen neue Risiken. Die potentiellen Auswirkungen bestehender
Risiken vervielfaltigen sich dabei zunehmend. Die allgemeine Risikosituation
verscharft sich durch die anhaltende und sich verstdrkende Material- und
Dienstleisterknappheit sowie eine drohende Rezessionsgefahr in Europa. Als
Reaktion auf die komplexe Risikosituation wurde insbesondere tber die TEAG-
Unternehmensgruppe u. a. ein regelmafig tagender Krisenstab eingerichtet, die
Beschaffungspolitik Uberarbeitet, der Gasspeicher der TEAG weiter befiillt und
sich generell noch intensiver mit Kunden, Lieferanten, verschiedenen
Verbanden und dem Gesetzgeber abgestimmt.

Prinzipiell unterliegt die Energiewirtschaft fortwdhrend strukturellen
Veranderungen. Die aktuellen geopolitischen Ereignisse jedoch bedingen
geschaftsfeldiibergreifend  zusatzliche umfangreiche und tiefgreifende
Veranderungen, nicht zuletzt aus rechtlicher Perspektive (u. a. im Hinblick auf
die Soforthilfen flr Letztverbraucher sowie die Einflihrung eines Gas-, Warme-
und Strompreisdeckels).

Durch die Anstrengungen zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit sowie
durch die Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung verandert
sich das Marktumfeld der Geschéftsfelder. Die bereits vollzogenen strukturellen
Veranderungen, insbesondere grofer EVU, wirken sich umfassend auf die
Bereiche Vertrieb, Netze und Erzeugung aus. Dies fiihrt zur Entstehung neuer
Chancen und Risiken. Durch den Markteintritt neuer Wettbewerber kénnen sich
zudem Form, Richtung und Intensitat des Wettbewerbs innerhalb der Branche
grundlegend verandern. Marktteilnehmer wachsen mitunter aus ihren
bisherigen Nischen heraus und intensivieren so den Wettbewerb unter den
bestehenden Marktteilnehmern. Auch Schnittstellen zu anderen Branchen
sowie mdgliche Kettenreaktionen innerhalb der Energiebranche kénnen weitere
Risiken bergen. Gegenlaufige Tendenzen hingegen koénnen sich aus dem
Marktaustritt einzelner Versorger ergeben.

Das Fortdauern der Corona-Pandemie bzw. deren ungewisser weiterer Verlauf
stellt nicht nur eine anhaltende gesundheitliche Gefahr fiir die Mitarbeiter dar,
sondern birgt ebenso auch das Risiko wirtschaftlicher Folgeschaden. Aus der
Dynamik des Pandemiegeschehens ergeben sich weitreichende Risiken in allen
Geschéftsbereichen, so u. a. auch im Hinblick auf die weltweit weiterhin
angespannten Lieferketten. Den entsprechenden Herausforderungen wird mit
einer Vielzahl erprobter Gegenmallnahmen bzw. MalBnahmen zur Risiko-
reduzierung begegnet. Das Ubergeordnete Ziel liegt immer im sicheren Betrieb
der anvertrauten Infrastruktur bei gleichzeitiger Minimierung der Infektions-
risiken fur die Mitarbeiter und die Gesellschaft. ...

Durch die Dynamik des Marktumfelds bzw. die entsprechenden Transforma-
tionsprozesse ergeben sich dartber hinaus aber auch verschiedene strate-
gische Entwicklungschancen. Die aktuellen Veranderungen gehen dabei Uber
die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen bzw. Mittelfristplanungen
betrachteten Ansatze hinaus. Die mit der Energie-, Warme-, und Verkehrswen-
de einhergehenden bzw. entstehenden Geschaftschancen beispielsweise bie-
ten das Potenzial, den Unternehmenserfolg nachhaltig positiv zu beeinflussen.

Ubergreifende Chancen ergeben sich insbesondere auch durch die Entwicklung
und Nutzung neuer, innovativer Technologien, aus denen wettbewerbsfahige
Produkte und Dienstleistungen hervorgehen koénnen. Entsprechende Ge-
schaftspotenziale sind aktuell u. a. durch die Portfolioentwicklung im Bereich
der erneuerbaren Energien, den Ausbau der Ladesauleninfrastruktur im Bereich
Elektromobilitat, durch eine konsequente Fortfilhrung der Digitalisierung im
Bereich des Messwesens sowie durch den weiteren Ausbau des Dienst-
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leistungsgeschaftes (z. B. im Bereich Geoinformationssysteme, Redispatch 2.0
und Glasfaser) gegeben. Im Bereich Wasserstoff bestehen weitere wichtige
Entwicklungschancen, die wesentlich zur Umsetzung des Versorgungsauf-
trages sowie der Nachhaltigkeitsziele beitragen.

Die Implementierung neuer Technologien ist gleichzeitig auch mit moglichen
strategischen Risiken verbunden. Vor dem Hintergrund der aktuellen Transfor-
mationsprozesse ist dabei zunachst die Ubergreifende Frage zu berlicksich-
tigen, auf der Grundlage welcher Energietrager, Technologien und Verteilsys-
teme sich eine stabile Versorgungslage in Deutschland realisieren Iasst,
solange ein umfassender Ausbau der erneuerbaren Energien noch nicht
abgeschlossen ist. Im Geschaftsfeld Messwesen beispielsweise fiihrt in Bezug
auf den Rollout der sog. ,ntelligenten Messtechnik® die Dynamik der
regulatorischen Rahmenbedingungen des derzeit stattfindenden Wechsels von
konventionellen Messgeraten hin zu iIMSys zu erheblichen Unsicherheiten. Im
Bereich Telekommunikation entstehen im Rahmen des Glasfaserausbaus
Risiken u. a. durch konkurrierende Infrastruktur und den Einfluss der
anhaltenden Inflation. Konkrete Risiken bestehen zudem durch die von der
Bundesregierung geplante Erweiterung der Foérderbarkeit des Breitband-
ausbaus im Hinblick auf die Beseitigung der sog. ,grauen Flecken®. Die
bisherige Forderung von Anschliissen mit einer Ubertragungsgeschwindigkeit
von weniger als 30 Mbit/ s (sog. ,weilte Flecken) soll zukiinftig auf alle nicht-
glasfaserbasierten Anschliisse ausgeweitet werden.

Samtliche Geschéaftsfelder werden von einer steigenden Komplexitat und
Verknipfung von Prozessketten sowie durch einen zunehmenden Digitali-
sierungsgrad gepragt. Dadurch steigt die konzerninterne und unternehmens-
Ubergreifende Abhangigkeit von den verwendeten IT-Systemen hinsichtlich
deren Verfugbarkeit und Stabilitat. Ein Ausfall der IT-Unterstiitzung ware mit
erheblichen Personal- und Wiederbeschaffungskosten sowie langeren Bear-
beitungszeiten verbunden. Aktuell stellen Cyberangriffe eine gestiegene Bedro-
hung fiir Betreiber kritischer Infrastrukturen dar. Die Zielstellung der Angriffe ist
dabei vielfaltig. Technische MaRnahmen zur Vermeidung dieses Risikos liegen
u. a. im internen Kontrollsystem, verschiedenen Backup-Strategien, dem
Berechtigungs- und Zutrittsmanagement, mehrstufigen Firewalls und anderen
Verschliisselungstechnologien. Zudem erfolgen regelméaRige Uberpriifungen
der vorhandenen IT- bzw. Sicherheitsarchitektur, umfangreiche Schulungen der
Mitarbeiter sowie die Kommunikation aktueller Bedrohungsszenarien an die
Belegschaft.

Zusatzliche Risiken ergeben sich aus den sich abzeichnenden Folgen des
Klimawandels. Extremwetterlagen wie Sturm, Orkan, Hagel, Nassschnee oder
extreme Hitze kénnen zu erheblichen Schaden an den Netzanlagen bzw. an
den angeschlossenen Erzeugungsanlagen von Kunden flihren. Die potentiellen
Folgeschaden reichen dabei von materiellen Aspekten - beispielsweise in
Bezug auf Widerbeschaffungs- bzw. Wiederinstandsetzungskosten von Netzbe-
standteilen bzw. Anlagen - bis hin zu latenten, systemischen Risiken, wie etwa
zeitlich begrenzten lokalen oder auch regionalen Versorgungsunterbrechungen.
Vor dem Hintergrund verschiedener Krisenvorkehrungen und -konzepte sowie
der getroffenen SicherheitsmalRnahmen und der entsprechenden Investitionen
(z. B. in Erdverkabelung), ist das aktuelle Risikopotenzial insgesamt jedoch
bisher als eher gering einzustufen...

Mit der Inbetriebnahme der neuen Gasmotorenanlage am Standort des HKW
Jena im kommenden Geschéftsjahr wird dem Bedarf an hochflexibler,
gesicherter Erzeugungsleistung entsprochen; diese gesicherte Leistung gewinnt
mit dem voranschreitenden Ausbau der volatilen erneuerbaren Energien weiter
an Bedeutung.

Der Bedarf an CO2-neutralen Strom- und Warmeldsungen nimmt, insbesondere
auch im neuen Marktumfeld, weiter zu. Die steigende Nachfrage nach
regenerativen Energielésungen wird dabei, neben dem Klimaschutzgedanken,
zunehmend auch durch den Wunsch nach groRerer Autarkie in der



40

Energieversorgung und ein ausdriickliches Interesse an nachhaltiger Preis-
stabilitdt getrieben. Das Interesse an von den aktuellen Marktpreisentwick-
lungen bei den fossilen Energietragern unabhangigeren Warme- und Strom-
I6sungen steigt massiv. Die Geschaftsaktivitadten im Bereich der erneuerbaren
Energieerzeugung werden daher, ausgerichtet an diesen Interessen, auch im
kommenden Geschaftsjahr weiter ausgebaut. Hierzu wird das Angebot entlang
der gesamten Wertschopfungskette in der grinen Warme- und Stromver-
sorgung weiter gestarkt und Kunden auch im kommenden Geschaftsjahr
innovative energiewirtschaftliche Losungen, nicht zuletzt im Rahmen von
Quartiersprojekten, angeboten werden, um die Energiewende gemeinsam
umzusetzen. Zur nachhaltigen Geschaftsentwicklung werden weitere Synergien
gehoben und auch neue Geschéftsfelder, wie etwa das Wasserstoffgeschaft,
aufgebaut und gemeinsam mit den entsprechenden Partnern entwickelt
werden.

Bei den erneuerbaren Energien ist insbesondere im Privatkundengeschéaft von
einer weiteren Zunahme von Kundenanfragen auszugehen. Im Einzelnen
gewinnen u. a. Batteriespeicherlésungen zur Eigenverbrauchssteigerung weiter
an Bedeutung. Zudem ist von einer erhéhten Nachfrage nach PV-Lésungen,
beispielsweise im Rahmen von Warmeverbundprojekten, auszugehen. Der
steigende Bedarf am Markt zur Umsetzung klimafreundlicher Quartiersprojekte
wird auch im kommenden Berichtszeitraum weiter aufgenommen.

Um die Wertschopfung in der Region weiter zu starken, wird im Geschaftsjahr
2023 verstarkt in nachhaltige Ausbauprojekte auf lokaler und regionaler Ebene
investiert werden. Eine zligige Flachensicherung wird dabei weiter im Fokus der
Geschéftsaktivitdten stehen. Fir die Entwicklung, die Planung und den Bau von
PV-Anlagen sind in den kommenden Geschéaftsjahren Investitionsbetrage
vorgesehen, die die Investitionssummen der vorangegangenen Geschaftsjahre
deutlich Uberschreiten. Neben der fortlaufenden Realisierung von Kunden-
projekten wird bis zum Jahr 2025 zudem der Aufbau eines TEAG-eigenen EE-
Portfolios im Umfang von bis zu 250 MWp angestrebt.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen wird im Geschaftsfeld
erneuerbare Energien flir das kommende Geschaftsjahr von deutlich
steigenden Umsatzerldsen ausgegangen, die einerseits aus der Stromver-
marktung und andererseits aus einer geplanten Ausweitung des Dienstleis-
tungsgeschaftes resultieren. Negative Effekte ergeben sich mitunter aus
steigenden Materialpreisen und Lieferverzégerungen bei wichtigen Kompo-
nenten, wie etwa Wechselrichtern, Zahlerschranken und Trafostationen sowie
der derzeitigen Zinsentwicklung.

Die Energieversorgung in Deutschland ist in ein starkes und stabiles
europaisches Stromverteilnetz eingebunden. Der Freistaat Thiringen im
Netzgebiet von 50Hertz profitiert dabei von seiner zentralen Lage im
europaischen Netz. Fur den Erhalt des hohen Versorgungsniveaus werden
jedoch auch in Zukunft signifikante Netzinvestitionen notwendig sein, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Auf der
Grundlage der Klimaziele der Bundesregierung wurden umfassende Analysen
der weiteren Entwicklung der Last- und Einspeisesituation entsprechende
Investitionsstrategien flir das Stromnetz erstellt. Aus diesen Untersuchungen
ergibt sich ein signifikant erhdhter Ausbaubedarf auf allen Ebenen. Daher
werden die Investitionsprojekte in den Netzum- und -ausbau Uber die TEAG-
Tochtergesellschaft TEN auch in den kommenden Geschaftsjahren weiter
vorangetrieben und ihre Investitionsvolumen erhoht. Auch im kommenden Jahr
wird weiter an den notwendigen Voraussetzungen einer sicheren und zuver-
Iassigen Netzeinspeisung dezentraler Erzeugungsanlagen gearbeitet werden,
um so das Profil eines zentralen Akteurs der Energiewende in Thiiringen, nicht
zuletzt auch im Netzbereich, weiter zu scharfen. Unter Nutzung der Chancen
der Digitalisierung werden zu diesem Zweck insbesondere auch der Netzbetrieb
und die digitalen Steuerungssysteme weiterentwickelt und optimiert.

Die Madglichkeiten der Digitalisierung filhren zu verbesserten Steuerungs-
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moglichkeiten (so u. a. im Hinblick auf den Einsatz von Reservekraftwerken),
wozu auch eine bessere Ferniberwachung und eine verbesserte Planung des
Einsatzes von Ausgleichsenergie zahlt. Die Digitalisierung schafft zudem
prazisere Prognoseméglichkeiten bei der Einspeiseleistung aus erneuerbaren
Energieanlagen, was der Energiewende insgesamt zugutekommt.

Die BNetzA hat vor dem Hintergrund der Energiemarktkrise verschiedene
Regelungen getroffen, die es erlauben, einige Kostenpositionen, die in
Verbindung mit der Gaskrise auftreten, oder sich durch diese stark verandern,
in beschranktem Umfang in der Erlésobergrenze geltend zu machen. Dies kann
mit Effekten auf die Erléssituation im Netzgeschaft einhergehen. Der Eintritt in
die vierte Regulierungsperiode (Gas 2023/ Strom 2024) ist von einer
signifikanten Absenkung der Eigenkapital-Verzinsung (EK-Verzinsung) gekenn-
zeichnet. Da die EK-Verzinsung den zugestandenen regulatorischen Gewinn
darstellt, wird dies die Ergebnissituation im Netzbereich nachhaltig beein-
flussen. Der Ubergang in die neue Regulierungsperiode wird zudem von
verschiedenen weiteren Unsicherheitsfaktoren begleitet, die u. a. die Festle-
gung des Ausgangsniveaus Strom flr die vierte Regulierungsperiode, die
Festlegung der Effizienzwerte im Strom- und Gasbereich sowie die Festlegung
des allgemeinen Produktivitatsfaktors betreffen. Die Ermittlung der Effizienz-
werte, des generellen sektoralen Produktivitdtsfortschritts sowie des Kapital-
kostenabzuges durch die BNetzA standen zum Stichtag noch aus.

Eine prazise Prognose der Geschéftsentwicklung im Vertriebsbereich ist unter
den aktuellen Marktbedingungen nur bedingt moglich. Dies betrifft sowohl die
Beschaffungs- als auch die Absatzseite der vertrieblichen Aktivitaten. Im
Energieeinkauf besteht eine weiterhin angespannte Marktsituation, die zur
Suche nach neuen Beschaffungslésungen zwingt. Auf der Absatzseite ist das
tatsachliche Abnahmeverhalten von Privathaushalten im Hinblick auf mdgliche
Einsparungen vor dem Hintergrund der Preisentwicklung und hohen Inflation
kaum verlasslich prognostizierbar. Des Weiteren bergen drohende Unterneh-
mensinsolvenzen das Risiko von frei werdenden Mengen. Diese flihren bei
einem Rickverkauf an den Markt ein entsprechendes Preisrisiko mit sich. Das
Risiko drohender Zahlungsausfalle hingegen wird sich mit der Einfiihrung der
Gas-, Warme- und Strompreisbremse verringern.

Aktuell plant die TEAG-Unternehmensgruppe auf der Absatzseite flr das
Geschéftsjahr 2023, trotz der Vielzahl der Herausforderungen, mit einem
Stromabsatz i. H. v. rund 8.100 GWh, einem Gasabsatz i. H. v. rund 6.100 GWh
sowie einem Warmeabsatz i. H. v. rund 1.100 GWh. Die zukiinftige Geschafts-
entwicklung im Vertriebsbereich wird, neben der Energiemarktkrise, weiterhin
auch durch die Corona-Auswirkungen bestimmt. Neue gesetzliche Rahmen-
bedingungen hingegen haben insbesondere im Vertriebsbereich, eine grofie
Bedeutung und mitunter weitreichende Konsequenzen.

Die den EVU vom Gesetzgeber Ubertragene praktische Umsetzung der Gas-,
Warme- und Strompreisbremse gestaltet sich, v. a. im Hinblick auf die
komplexen gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die zum Beauftragungs-
zeitpunkt weder existenten noch automatisierten Marktprozesse, als extrem
anspruchsvoll, organisations- und ressourcenintensiv. Die Umsetzung wird
auch im kommenden Geschéftsjahr entsprechende vertriebliche Organisations-
und IT-Prozesse mit sich flhren. ...

Auf Basis der thiringenweiten Vermarktung verstarkt sich zudem der Fokus auf
die Nutzung von unternehmensinternen Synergieeffekten bei der Vermarktung
von Telekommunikationsprodukten. Weitere Kundenpotenziale kdnnen sowohl
innerhalb der TEAG-Unternehmensgruppe als auch durch Kooperation mit
externen Anbietern, wie etwa Stadtwerken, durch das Angebot ginstiger
Produkt-Bundles u. a. in den Bereichen Strom-, Gas- und Glasfaser gehoben
werden.

Neben der laufenden Umsetzung der Forderprojekte im Rahmen des
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Bundesbreitband-Forderprogrammes werden in den kommenden
Geschéftsjahren insbesondere auch eigenwirtschaftliche ErschlieRungsprojekte
weiter vorangetrieben. Vor dem Hintergrund der anhaltenden Digitalisierung
wird in den Folgejahren ein zunehmender Ausbaubedarf mit deutlichen
Nutzerzuwéachsen erwartet. Auch wird davon ausgegangen, dass der Trend zu
héheren Bandbreiten weiter anhalt. Im Hinblick auf eine anhaltend hohe
Inflation ist jedoch nicht sicher, ob Kunden auch zukiinftig bereit sein werden,
hohere Entgelte fir leistungsfahigere Telekommunikationsprodukte zu zahlen.
Eigenwirtschaftliche Ausbauvorhaben von FTTB/ FTTH-Anschlissen jedenfalls
werden zur ErschlieBung neuer Kundengebiete, wie auch zum Uberbau
vorhandener FTTC-Strukturen filhren. Mit einem Uberbau kann zukiinftig eine
Migration von FTTC-Anschlissen hin zur FTTH-Infrastruktur erfolgen.

Weitere Impulse sind, beispielsweise durch die Digitalisierung des
Messwesens, mit dem Entstehen neuer Geschaftsmodelle u. a. im Bereich der
Wohnungswirtschaft gegeben. Auch hier wird sich die TNK weiter in
entsprechenden Pilotprojekten bzw. bei der Realisierung von neuen
Marktkonzepten engagieren.

Im Hinblick auf die Geschéaftsaktivitaten der TGG ist zudem davon auszugehen,
dass mit der vom Bund angekindigten neuen Foérderrichtlinie zum sog.
.,dunkelgraue Flecken“-Programm die derzeitige Aufgreifschwelle fiir den
forderfahigen Netzausbau von 100 MBit/ s auf Anschlisse von bis zu
200 MBit/ s angehoben werden wird. Dies wirde - aul3er in mit Kabelnetzen
versorgten Gebieten - effektiv zu einer vollstandigen Foérderfahigkeit in
Thiringen fuhren. Fir die Gesamtheit potenzieller forderfahiger Adressen
wurde dies einen deutlichen Anstieg bedeuten, da somit auch die sog. ,Super-
Vectoring-Gebiete* forderfahig waren. Der tatsachliche Beginn des neuen
Forderprogramms ist fiir April 2023 angekiindigt worden. Insgesamt wird flr die
kommenden Geschéftsjahre mit steigenden Umsatzerlésen aus dem
Telekommunikations- bzw. Glasfasergeschaft gerechnet.

Zu erwarten ist, dass das Beteiligungsergebnis auch im Geschéaftsjahr 2023
wesentlich durch Stadtwerksbeteiligungen der TEAG beeinflusst werden wird.
Im Zuge der vielfaltigen Auswirkungen der Energiemarktkrise, die geschafts-
feldibergreifend planerische Unwagbarkeiten und Herausforderungen mit sich
fihren, ist zuklnftig mit tendenziell ricklaufigen Ergebnisbeitragen aus
Stadtwerksbeteiligungen zu rechnen. Die Thiringer Stadtwerke stehen, trotz
ihrer stabilen Ausgangslage, vor dhnlichen Herausforderungen wie alle anderen
Akteure im Markt. Diese ergeben sich allerdings nicht ausschlief3lich aus dem
derzeit stark angespannten Marktumfeld, sondern auch aus den neuen
gesetzlich-regulatorischen Rahmenbedingungen mit Beginn der vierten
Regulierungsperiode. Marktpreisbasierte Risiken bestehen fiir das kommende
Geschéftsjahr v. a. auch in Form von kundenseitig realisierten Einspar-
potenzialen bzw. Mengenriickgédngen infolge der Preisanstiege und damit
verbundener Margenverluste. Das gestiegene Preisniveau und die hohe
Inflation flihren zudem zu KaufkrafteinbuRen bei Kunden. Daher wird sparten-
Ubergreifend von potentiellen Absatz- und Ergebnisriickgangen ausgegangen.
Zur Sicherung zukunftiger Ertrdge wird im Beteiligungsportfolio auch aus
diesem Grund daher zunehmend auf neue Geschéaftsfelder gesetzt: Fur das
Geschéaftsjahr 2023 ist geplant, u. a. das Geschaftsfeld Wasser durch die
Ubernahme entsprechender Betriebsfiihrungsleistungen weiter aufzubauen.

Die Folgen einseitiger Abhangigkeiten im Energie- und Technologiebereich
haben sich im zurlickliegenden Berichtszeitraum insbesondere in der
Energiewirtschaft deutlich gezeigt. Das neue Bewusstsein muss zu einem noch
engeren Zusammenrlcken der Européer und einem grundlegenden Umbau der
europdischen Energiemarkte sowie auch der deutschen Energieversorgung
fuhren. Die KEBT hat sich auf diesen Strukturwandel und die anstehenden,
gewaltigen Zukunftsaufgaben durch die konsequente Erweiterung und
Diversifizierung der Geschaftsbereiche eingestellt. Das Geschéaftsjahr 2023
wird, wie auch die kommenden Jahre, gepragt sein vom Umbau der
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Energieversorgungsstrukturen. Umfangreiche Projekte in den Bereichen
Erzeugung, Netze, Erneuerbare, Elektromobilitdt und Glasfaser werden zu
realisieren sein. Viele der aktuellen und zukinftigen Entwicklungen bedingen
sich dabei wechselseitig, was sich auch in den einzelnen Geschaftsbereichen
widerspiegelt. So werden Energiewende und Versorgungssicherheit nur durch
einen umfassenden Zu-, Um- und Ausbau von Erzeugungsanlagen umzusetzen
bzw. zu gewahrleisten sein, welcher einhergehen muss, mit einer deutlichen
Erweiterung und Sicherung der Energieverteilungsstrukturen. Ein geregelter
Betrieb bzw. eine planmaRige Steuerung der Netze wiederum kann nur durch
eine erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierung gelingen. Die Hauptzielpfade
der Energiewende, d. h. Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitali-
sierung, wird der KEBT-Konzern - auch als Antwort auf die Energiemarktkrise -
in den kommenden Geschaftsjahren noch zielstrebiger beschreiten. Zu diesem
Zweck wurde ein Investitionsvolumen auf Rekordniveau beschlossen. Mit
diesen Investitionen werden die notwendigen Weichen gestellt fir eine
nachhaltige Ausrichtung der Energieerzeugungs- und -verteilsysteme. Konkrete
Projekte werden gepragt sein u. a. vom zu erwartenden Lastzuwachs im Netz
(infolge des Anstieges der Einspeisung aus erneuerbaren Energien), dem
Thema IT-Sicherheit und Infrastruktur, dem Rollout der iMSys und dem Aufbau
von leistungsfahigen Ladekapazitaten im Bereich Elektromobilitat.

Uber die Starkung der Netze wird nicht nur fiir eine unabhéngige und sichere
Energieversorgung gesorgt und gesetzliche Ausbaupflichten in Thiringen
umgesetzt, sondern durch lokale Wertschopfungsketten auch der Lebens- und
Wirtschaftsstandort Thiringen gestarkt. Zudem werden so auch in Zukunft
weiterhin sichere Ertrdge fir die kommunalen Anteilseigner der KEBT
erwirtschaftet. Hierzu werden alle notwendigen Schritte unternommen, um Uber
eine Diversifikation und Erweiterung des Konzernportfolios die Energiewende in
Thiringen, und Uber die Landesgrenzen des Freistaates hinaus, mit zukunfts-
orientierten Projekten umzusetzen. Zu diesem Zweck werden im kommenden
Geschéftsjahr weitere Synergien gehoben und weitere Produktkombinationen
aus den verschiedenen Geschéaftsfeldern in vertriebsreife Standards Uberfihrt
werden, von denen steigende Umsatzerldse zu erwarten sind.

Fir das Geschaftsjahr 2023 rechnet die KEBT mit einem EBITDA i.H. v. 210 bis
230 Mio. € und einem EBT i. H. v. 65 bis 80 Mio. €. Der Konzernjahres-
Uberschuss wird im kommenden Geschaftsjahr voraussichtlich einen Wert
zwischen 45 und 55 Mio. € erreichen. Fur das Jahr 2023 sind Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen i. H. v. insgesamt rund
300 Mio. € vorgesehen; dieser Wert wird in den Folgejahren voraussichtlich
noch weiter Uberschritten werden. Der Grofiteil der Investitionen wird in den
Aus- und Umbau der 7 Netze flieken; mit Investitionsschwerpunkten in den
Bereichen Strom- und Glasfasernetze, grine Warmeversorgung, Elektro-
mobilitat und Digitalisierung. Wesentlicher Treiber des Investitionsprogrammes
sind die energiewendebedingten Netzinvestitionen. Flr die anstehenden Um-
setzungsaufgaben sind sowohl Eigen- als auch Fremdkapitalfinanzierungen
vorgesehen.

In welchem Umfang es im Geschaftsjahr 2023 zu Abweichungen von dieser
Planung kommen wird, hangt stark vom weiteren Verlauf der Energiemarktkrise
und der Entwicklung der globalen Handels- bzw. Lieferketten ab. Planerische
Unsicherheiten ergeben sich insbesondere auch durch die anhaltende
Preisdynamik an den Beschaffungsmaéarkten.

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil
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der offentlichen Daseinsvorsorge in den gemal Artikel 28 Absatz 2 Grund-
gesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungs-
rechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte
offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Blirger lebens-
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschiitzende Mafigaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Energie zu regeln.

Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdaumten Handlungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen
Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung Uber ein eigenes
kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energieversorgungs-
unternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thadringen hat sich dabei
fur die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die
TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) sowie deren Tochterunternehmen,
entschieden. Die TEAG in Verbindung mit den Tochterunternehmen sichert
dabei fiir die Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch
die Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und
Stadte mit Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden
kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch
wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG
Uber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der
TEAG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON
Energie AG im Jahr 2013 halt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.
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Ausgewaihlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des KEBT-Konzerns
Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva

Anlagevermdgen 2.252.138 2.167.644
Umlaufvermdgen 589.442 320.711
Rechnungsabgrenzungsposten 1.073 830
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 492 1.850
Bilanzsumme 2.843.145 2.491.035
Passiva

Eigenkapital 468.530 438.835
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 315.983 326.634
Zuschusse 112.235 106.809
Sonderposten fir Investitionszuschlsse 60.706 23.822
Ruckstellungen 522.525 413.835
Verbindlichkeiten 1.160.231 970.607
Rechnungsabgrenzungsposten 7.312 6.971
Passive latente Steuern 195.623 203.522
Bilanzsumme 2.843.145 2.491.035

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ 31.12.2022 31.12.2021
Umsatzerlése, Erhéhung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 2.309.385 1.867.549
Sonstige betriebliche Ertrage 165.985 42.443
Materialaufwand 1.965.532 1.531.798
Personalaufwand 139.207 142.338
Abschreibungen 109.195 105.075
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 2.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.587 22.449
Ertrdge aus at Equity bewerteten Unternehmen 14.908 14.878
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen, Ertrage aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.142 2.254
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.102 1.299
Zinsen und ahnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 62.107 46.513
Verlustiibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72.894 78.250
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.458 25.951
Jahresiiberschuss 53.436 52.299
Nicht beherrschende Anteile 11.852 11.717
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40.582 34.415
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutteruntern. 9.572 9.572
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 31.010 24.843
Bilanzgewinn 41.584 40.582




Beteiligungen des
KEBT-Konzerns mit
der Hohe des
Anteils am Kapital

46

Konzernzugehorigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Gemalk § 290 Abs. 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT) grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen. Die KEBT hat ihren Sitz in
Erfurt, Alfred-Hess-Strale 37 und wird beim Amtsgericht Jena unter der
Handelsregisternummer HRB 113190 gefiihrt.

Die KEBT ist gemall § 290 HGB Mutterunternehmen des groten
Konsolidierungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden
nach § 325 HGB bei der das Unternehmensregister fihrenden Stelle
elektronisch eingereicht und dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im
Unternehmensregister zuganglich.

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den
Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%
TEAG Thiringer Energie AG Erfurt 82,1t
TEN Tharinger Energienetze GmbH & Co. KG' Erfurt 100,0(
TES Thiiringer Energie Service GmbH’ Jena 100,0¢
Thiiringer Netkom GmbH’ Weimar 100,0(
TWS Thiringer Warme Service GmbH’ Rudolstadt 100,0¢
TEAG Mobil GmbH™” Erfurt 100,0¢
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH’ limenau 74,9(
* direkte Beteiligung der TEAG

** vormals Thidringer Energie Vierzehnte Vermogensverwaltungs-GmbH

Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungs GmbH & Co. KG Erfurt 100,00
EGB Thiiringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH" ™ Erfurt 100,00
eness GmbH’ Miinchen 100,00
FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH’ Bad Blankenburg 74,00
Innosun GmbH" Sémmerda 50,10
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH'’ Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG Schmalkalden 74,90
NG Netzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH" “  Schmalkalden 7490
TEAG Solar GmbH™ ™ Erfurt 100,00
TEAG Solar 1. Projekt GmbH" """ Erfurt 100,00
TEN Thiringer Energienetze Geschéftsfilhrungs-GmbH’ Erfurt 100,00
TEP Thiiringer Energie Speichergesellschaft mbH’ Erfurt 100,00
TEAG Thiiringer Energie Fliinfzehnte Erfurt 100,00
Vermdgensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiiringer Energie Siebzehnte Erfurt 100,00
Vermogensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiringer Energie Achtzehnte Erfurt 100,00
Vermoégensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiringer Energie Neunzehnte Erfurt 100,00
Vermogensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiringer Energie Zwanzigste Erfurt 100,00
Vermogensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiringer Energie Einundzwanzigste Erfurt 100,00

Vermdgensverwaltungs-GmbH’

* direkte Beteiligung der TEAG

** Geschaftsfithrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)

*** yormals KomSolar Service GmbH

**** yormals TEAG Thiringer Energie Sechzehnte Vermagensverwaltungs-GmbH
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Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bewertet werden:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (evb)’ Eisenach 25,10
Energieversorgung Apolda GmbH’ Apolda 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH'’ Greiz 49,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH’ Nordhausen 40,00
Energieversorgung Rudolstadt GmbH’ Rudolstadt 23,90
Energiewerke Zeulenroda GmbH’ Zeulenroda- 74,00
Triebes
Innosun Service GmbH’ Sémmerda 50,00
Stadtwerke Arnstadt GmbH’ Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH’ Bad Langensalza 40,00
Stadtwerke Gotha GmbH’ Gotha 30,00
Stadtwerke Miihlhausen GmbH’ Mihlhausen 23,90
Stadtwerke Sondershausen GmbH’ Sondershausen 23,90
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH’ Suhl 44,42
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH® Weimar 49,00
SWE Energie GmbH’ Erfurt 29,00
SWE Netz GmbH’ Erfurt 29,00
TRZ Thiiringer Rechenzentrum GmbH’ Erfurt 50,00
Tharinger Glasfasergesellschaft mbH Erfurt 20,00

* direkte Beteiligung der TEAG

Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Energieversorgung Inselberg GmbH’ Waltershausen 20,00
KEYWEB AG’ Erfurt 25,10
Netzgesellschaft Eisenberg mbH’ Eisenberg 49,00
Neue Energien Bad Salzungen GmbH’ Bad Salzungen 40,00
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH® Eisenberg 49,00
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH’ Leinefelde-Worbis 49,00
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH’ Neustadt an der 20,00
Orla

Stadtwerke Stadtroda GmbH’ Stadtroda 24,90
TMZ Thiiringer Mess- und Zahlerwesen Geschéftsfihrungsge- Erfurt 40,00
sellschaft mbH™™

TMZ Thiiringer Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG Erfurt 30,00
Wirmegesellschaft Bad Lobenstein’ Bad Lobenstein 49,90
Warmeversorgung Sollstedt GmbH" Sollstedt 49,00
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld Saalfeld 24,00

* direkte Beteiligung der TEAG
** Geschaftsfihrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschaftstatigkeit und des daraus resultierenden
Einflusses auf die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in vorstehen-
der Ubersicht aufgezihlten Gesellschaften in den Konzernabschluss zum Buchwert.
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Mittelbare Beteiligung an der TEAG Thuringer Energie AG

Gegenstand des
Unternehmens
TEAG

Griindungsdatum
der Gesellschaft

Aktiondre der
TEAG zum
31. Dezember 2022

Abschlusspriifer

Organe der TEAG
zum 31. Dezember
2022

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat und an-
deren Energiearten, insbesondere deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und
Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsorgung, die Versorgung mit
Telekommunikationsdiensten auf Basis von Breitbandnetzen, die Erbringung
damit im Zusammenhang stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung
und der Betrieb hierzu geeigneter Werke und Anlagen. Gegenstand ist auch
der Handel mit Energie jeder Art sowie Geraten und Anlagen zur Nutzung
der Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, ver-
wandten oder damit zusammenhangenden Unternehmen.

Am 17. Oktober 1923 wurde die Thiringische Landeselektrizitats-
versorgungs-Aktiengesellschaft ,Thuringenwerk® gegriindet. Uber ver-
schiedene Zwischenschritte und verschiedene Anteilseignerstrukturen
entstand die aktuelle Unternehmens- und Beteiligungsstruktur, welche
nunmehr seit Marz 2013 besteht.

Aktionére Stiick %

KEBT AG 2.430.759 82,2
Thiiga 449.471 15,2
GkSA 75.605 2,5
Sonstige Kommunale Anteilseigener 2.930 0,1
Gesamt 2.958.765 100,00

Die Gemeinde/Stadt

hatte zum 31. Dezember 2022 durch ihre

Beteiligung an der KEBT AG einen mittelbaren Anteil von 82,15 % an
der TEAG. Die TEAG-Aktien haben zum 31. Dezember 2022 einen Anteil
am Grundkapital von 33,80 Euro (Vorjahr 33,80 €) je Aktie.

Die PWC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat als Abschlusspriiferin
den Jahresabschluss und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses hat sich dabei auch auf die
Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung gemal § 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz erstreckt.

Dem Aufsichtsrat der Thiringer Energie AG gehdrten im Jahr 2022 an:

Michael Brychcy
Blrgermeister der Stadt Waltershausen und Prasident des Gemeinde- und
Stadtebunds Thiringen e.V., Erfurt, Vorsitzender ab 30. Juni 2022

Dr. Karl Kauermann
Vorsitzender des Vorstands der K.M.T. Immobilien AG, Berlin, Vorsitzender
bis 30. Juni 2022

Ariane Vollrath

Vorsitzende des Konzern- und Gesamtbetriebsrats der TEAG und
Vorsitzende des Betriebsrats der Hauptverwaltung, Erfurt, Erste
stellvertretende Vorsitzende

Olaf Czernomoriez
Grindungs- und Transaktionsberater, Zweiter stellvertretender Vorsitzender
ab 30. Juni 2022
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Tonio Barthel
Bereichsleiter der TEAG Thuringer Energie AG, Mitglied ab 21. Mérz bis
30. Juni 2022

Dr. Johannes Bruns
Oberblrgermeister der Stadt Muhlhausen, Mitglied ab 15. Februar 2022

Dr. Andreas Cerbe

Ehemaliger Netzvorstand der RheinEnergie AG, nunmehr Freiberufler,
Gesamtprojektleiter fir den Glasfaserausbau der Hansestadt Hamburg,
Mitglied ab 30. Juni 2022

Nico Dame

Mitglied des Betriebsrats Std und Leiter des Betriebsteams Hildburghausen
der TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt/Hildburghausen,
Mitglied

Sylvia Hartung
Blrgermeisterin der Einheitsgemeinde Gerstungen a.D., Mitglied ab
15. Februar 2022

Michael G. Feist
Pensionar, Schwangau, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der enercity AG,
Hannover, Mitglied

Sven Gregor
Blrgermeister der Stadt Eisfeld und Aufsichtsratsvorsitzender der KEBT
Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG, Erfurt, Mitglied

Anja Heilmann
Mitglied des Betriebsrats der Hauptverwaltung der TEAG sowie Referentin
Gastechnik, Erfurt, Mitglied

Franka Hitzing

Referentin fiir Regelschulen am staatlichen Schulamt Nordhausen und
Ortschaftsbirgermeisterin der Gemeinde Friedrichsthal (Thiringen) und
erste Beigeordnete der Landgemeinde Stadt Bleicherode, Mitglied

Inka Jonke
Bereichsleiterin der TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt,
Mitglied ab 30. Juni 2022

Jonas Lamprecht

Mitglied Betriebsrat Nord der TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG
sowie Fachingenieur Betrieb Sekundartechnik, Bleicherode, Mitglied ab
30. Juni 2022

Stefanie Preikschat

Geschéftsfuhrerin  der Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare
Thiringen mbH sowie Geschéftsfihrerin der Kommunalen Dienstleistungs-
Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT), Erfurt, Mitglied

Ralf Rusch
Geschéaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde- und Stadtebunds
Thiringen e.V., Erfurt, Mitglied

Frank Schmidt
Verbandsvorsitzender Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET)
und Blurgermeister der Stadt Auma-Weidatal, Mitglied
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Katja Wolf
Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach, Eisenach, Mitglied

Torsten-Michael Voigt

Kraftwerker MSR-Technik, Jena, stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der TEAG Thiringer Energie AG und Vorsitzender des
Betriebsrats Erzeugung der TEAG, Mitglied bis 30. Juni 2022

Thomas Ziermann

Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Mitglied des Betriebsrats Ost der TEN
Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt, und Erster Netzmonteur,
Schleiz, Mitglied

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr an die Mitglieder des Aufsichtsrats
gewahrten Gesamtbezlige betragen 318 T€ (im Vorjahr: 194 T€).

Dem Vorstand der TEAG gehérten im Jahr 2022 an:

Stefan Reindl, Vorstandsvorsitzender

Vorstandsbereiche: Unternehmensentwicklung  und Kommunikation,
Vorstandsburo, Rechnungswesen, Finanzen und Steuern, Controlling und
Materialwirtschaft, Recht und Versicherungen, interne Revision und Daten-
schutz, Informationstechnik, |T-Betrieb und -Service, Telekommu-
nikationsdienstleistungen (TNK)

Dr. Andreas RoB, Arbeitsdirektor

Vorstandsbereiche: Netzvermdgen, Netzbetrieb und Netzservice (TEN),
Mess- und Zahlerwesen (TMZ), Arbeitssicherheit und Umweltschutz,
Personalwesen/Organisation und Aus-/Fortbildung, Immobilien und Liegen-
schaften, Unternehmensbeteiligungen und kommunale Angelegenheiten

Michael Veit, Mitglied bis 15. Juli 2022
Vorstandsbereiche: Energievertrieb- und Beschaffung, Kundenkontakt und
Shared Service (TES), Erzeugung, Kraftwerkstechnik und —betrieb,
Warmeservice und Contracting (TWS)

Die Gesamtbezlige des Vorstands belaufen sich auf 1.502 T€ (im Vorjahr:
1.450 T€).

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands betragen 954 T€
(im Vorjahr: 676 T€). Fur frihere Mitglieder des Vorstands wurden 13.030 T€
(im Vorjahr: 15.406 T€) Rickstellungen fir laufende Pensionen und
Anwartschaften auf Pensionen passiviert.

Die Hauptversammlung der TEAG hat am 30. Juni 2022 beschlossen, aus
dem ausgewiesenen Bilanzgewinn der TEAG in H6he von 125.009.978,17 €
eine Dividende von 28,03 €/A-Aktie und 20,00 €/B-Aktie, das sind insgesamt
62.784.552,13 €, auszuschitten und einen Betrag in Hoéhe von
10.000.000,00 € in andere Gewinnrlicklagen gemafR § 272 Abs. 3 HGB
einzustellen und den Restbetrag in H6he von 52.225.426,04 € auf neue
Rechnung vorzutragen.

Siehe Anzahl der Arbeitnehmer des KEBT-Konzerns.

Die Ausfihrungen zu den Grundlagen und den Rahmenbedingungen des
Konzerns treffen auch auf die TEAG zu. Da die Vermobgens-, Finanz- und
Ertragslage unseres Konzerns im Wesentlichen durch die TEAG gepragt ist,
wird die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der TEAG im Folgenden
separat in zusammengefasster Form dargestellt.
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Im Geschéftsjahr hat die TEAG ein EBITDA i. H. v. 202,7 Mio. € (Vorjahr:
199,9 Mio. €), ein EBT i. H. v. 93,8 (Vorjahr. 105,0) sowie einen
Jahresuberschuss i. H. v. 70,2 Mio. € (Vorjahr: 73,1 Mio. €) erwirtschaftet.
Die im letzten Geschéftsjahr gesetzten Ziele wurden erreicht. Geplant war
ein EBITDA zwischen 200 Mio. € und 220 Mio. €, ein EBT zwischen 90 Mio.
€ und 100 Mio. € sowie einen Jahresliberschuss zwischen 65 Mio. € und
75 Mio. €.

Die Umsatzerlése erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um +599,8 Mio. €
auf insgesamt 1.922,2 Mio. €. Die Erhéhung betrifft nahezu alle
Geschéftsbereiche. Die starksten Anstiege waren dabei im energiewirt-
schaftlichen Bereich Strom (+390,5 Mio. € bzw. +45,7 Prozent), im
Gasbereich (+184,4 Mio. € bzw. +92,8 Prozent) sowie im Bereich Fernwarme
(+10,3 Mio. € bzw. +48,2 Prozent) zu verzeichnen. Der Anstieg bei den
energiewirtschaftlichen Erlésen ist u. a. auf die notwendige Weitergabe der
hohen Bezugskosten bei der Beschaffung von Energie infolge der
Energiemarktkrise zurlickzufhren. Die Erl6se aus der Verpachtung erhdhten
sich um +8,1 Prozent auf 156,1 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich im Vorjahresvergleich
deutlich erhéht. Dieser Anstieg betrifft mit +70,0 Mio. € Ertrage aus der Auf-
ldsung von Ruickstellungen im Rahmen der Ubertragung von Pensionsver-
pflichtungen auf einen Pensionsfonds und der Einflhrung einer Kapitali-
sierungsoption.

Der Materialaufwand, der im Wesentlichen Aufwendungen fiir Brennstoffe,
Energiebezug und Netznutzung enthélt, erhéhte sich deutlich um
+588,4 Mio. € auf 1.675,1 Mio. €. Ursachlich hierflr sind vornehmlich die
gestiegenen Aufwendungen fir den Strom- und Gasbezug infolge der
Energiemarktkrise. Die Materialaufwandsquote, gemessen an den Umsatz-
erlésen, lag mit 87,1 Prozent damit auch Uber dem Vorjahresniveau
(82,2 Prozent).

Der Personalaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um -4,0
Prozent auf insgesamt 49,8 Mio. €. Die im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
Aufwendungen fur Altersversorgungsverpflichtungen i. H. v. -3,8 Mio. €
wurden zum Teil durch héhere Lohne und Gehélter infolge der tariflichen
Entwicklung kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich korrespondierend
zur Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgrund von einmaligen
Aufwendungen im Rahmen der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen
auf einen Pensionsfonds i. H. v. 67,9 Mio. €. Mit Ausnahme dieses Sonder-
effektes liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit insgesamt
+6,6 Prozent Uber dem Vorjahr.

Die Ertrage aus Beteiligungen lagen mit 25,5 Mio. € (Vorjahr: 25,7 Mio. €) auf
Vorjahresniveau.

Im Berichtszeitraum erzielte die TEAG ein EBITDA von 202,7 Mio. €. Dies
entspricht einem leichten Anstieg von +1,4 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lag mit
93,8 Mio. € um 11,2 Mio. € unter dem des Geschéftsjahres 2021. Ursachlich
fur diese Entwicklung sind u. a. Aufwendungen im Zusammenhang mit
Vorfalligkeitsentschadigungen fur langfristige Darlehen i. H. v. 8,8 Mio. €
sowie erhohte Aufwendungen aus der Bewertung des Deckungsvermdgens
fur Pensionsverpflichtungen. Dem entgegen steht ein positiver Zinseffekt aus
der Bewertung der Pensionsverpflichtungen im Vorjahresvergleich. Unter
Berlcksichtigung der Ertragsteuern erzielten wir einen Jahresiberschuss
i. H.v. 70,2 Mio. €.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote der TEAG zum 31. Dezember 2022
reduzierte sich auf 25,8 Prozent gegeniber 30,9 Prozent am Ende des
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Vorjahres. Zur Finanzierung von Investitionen und der Umschuldung von
Darlehen wurden im Geschéftsjahr langfristige Kredite i. H. v. insgesamt
276,5 Mio. € aufgenommen. Die Darlehensverbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten betrugen zum Stichtag insgesamt 498,1 Mio. € und haben
Laufzeiten bis teilweise 2042.

Der KET gewahrt der TEAG ein langfristiges Darlehen i. H. v. insgesamt
400,0 Mio. € in mehreren Tranchen mit Laufzeiten bis teilweise 2027. Im
Geschéftsjahr wurde eine Tranche i. H. v. 50,0 Mio. € getilgt.

Die Finanzierung des operativen und investiven Geschéaftes ist durch
Kreditmittellinien bzw. -zusagen i. H. v. 199,3 Mio. € abgesichert, die zum
Stichtag nicht in Anspruch genommen wurden. Weitere Finanzierungen
erfolgten Uber Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Liquiditat der TEAG war im Geschaftsjahr stets gesichert. Die zukinftige
Entwicklung ist malRgeblich von den wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie von der Ausschittungs- und Investitions-
strategie abhangig.

Die Investitionen der TEAG in immaterielle Vermogensgegenstande und
Sachanlagen beliefen sich im Berichtsjahr auf 112,3 Mio. €. Fir das
Geschéftsjahr 2023 haben wir einen Betrag von rund 156,2 Mio. € geplant.
Dies betrifft v. a. Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen, wovon der wesentliche Teil durch Investitionen in das Strom-
und Gasnetz sowie in der Erzeugung und der IT bestimmt ist.

Die Bilanzsumme betrug zum 31. Dezember 2022 1.914,8 Mio. € und
erhéhte sich gegenlber dem Vorjahr um +341,0 Mio. € bzw. 21,7 Prozent.
Auf der Aktivseite betraf dies v. a. das um +73,8 Mio. € hohere
Anlagevermdgen, deren Anstieg insbesondere bedingt ist durch die
Investitionstatigkeiten der TEAG. Darlber hinaus stieg das Umlaufvermégen
um +267,9 Mio. €. Ursachlich hierflr ist insbesondere ein Anstieg der
liquiden Mittel um +125,7 Mio. € aufgrund des Abrufes von Darlehen zur
langfristigen Finanzierung von Investitionen. Des Weiteren sind die
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um +112,1 Mio. € bzw.
+69,5 Prozent gestiegen. Insbesondere die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nahmen aufgrund der Preiserhéhungen fir Strom- und Gas
i. H. v. +83,8 Mio. € zu. Ebenso erhohte sich das Vorratsvermégen um +30,1
Mio. €, insbesondere auch durch héhere Einspeisekosten des gespeicherten
Erdgases im UGS Allmenhausen sowie im Rahmen der Beschaffung von
Emissionszertifikaten.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um +7,4 Mio. €. Die
Ruckstellungen erhdhten sich um +110,9 Mio. € bzw. +37,3 Prozent und die
Verbindlichkeiten um +218,6 Mio. € bzw. 31,8 Prozent. Die Entwicklung der
Ruckstellungen ist im Wesentlichen durch einen Anstieg der Rickstellungen
fur ausstehende Rechnungen bedingt. Die Erhéhung der Verbindlichkeiten
resultiert v. a. aus Aufnahmen von Darlehen gegeniiber Kreditinstituten. Die
Darlehensverbindlichkeiten betragen zum Stichtag 498,1 Mio. € (Vorjahr:
246,0 Mio. €). Dem entgegen verringerten sich die sonstigen
Verbindlichkeiten um -45,1 Mio. € auf 366,1 Mio. € aufgrund der Tilgung des
KET-Darlehens i. H. v. 50,0 Mio. €.

Das kurzfristige Fremdkapital ist zum Uberwiegenden Teil durch kurzfristig
liquidierbare Vermdgenswerte gedeckt. Unter Berlicksichtigung bestehender
Kreditlinien ist die Finanzierung der Gesellschaft gesichert.

Siehe Beteiligungen des KEBT-Konzerns.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der TEAG

Auszug aus der Bilanz des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva

Anlagevermdgen 1.406.284 1.332.500
Umlaufvermogen 492.077 224.194
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 72 795
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

gem. §17 Abs. 4 DMBIIG 16.314 16.320
Bilanzsumme 1.914.747 1.573.809
Passiva

Eigenkapital 494.066 486.673
Ertragszuschisse 107.163 103.183
Sonderposten fir Investitionszuschlsse 90 23
Ruckstellungen 407.964 297.043
Verbindlichkeiten 905.464 686.887
Bilanzsumme 1.914.747 1.573.809

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ 31.12.2022 31.12.2021
Umsatzerlose, 1.922.236 1.322.415
Erhéhung/Verminderung (VJ) des Bestandes an unfertigen

Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 19 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 376 0
Sonstige betriebliche Ertrage 122.505 61.273
Materialaufwand 1.675.069 1.086.726
Personalaufwand 49.794 51.884
Abschreibungen 67.517 63.928
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 2.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 132.747 60.817
Ertrage aus Beteiligungen 25.458 25.705
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen, Ertrdge aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 952 550
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.237 1.220
Zinsen und ahnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 54.817 40.816
Verlustiibernahmen

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 93.839 104.992
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.661 31.878
Jahresiiberschuss 70.178 73.114
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 52.225 51.896
Bilanzgewinn 122.403 125.010
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Mittelbare Beteiligung an der Thiiringer Glasfasergesellschaft mbH

Gegenstand des
Unternehmens TGG

Griindungsdatum der
Gesellschaft

Kapitalverhaltnisse
der TGG zum
31. Dezember 2022

Abschlusspriifer

Organe der TGG zum
31. Dezember 2022

Gegenstand des Unternehmens die Breitbandversorgung bzw. der
Breitbandausbau mittels Glasfaser bzw. zukiinftiger neuer Technologien.
Dazu gehdéren insbesondere die Errichtung, der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und der Betrieb von Breitband-, insbesondere Glasfasernetzen
inkl. Dazugehériger Anlagen zur Breitbandversorgung sowie die
Erbringung von Telekommunikations- und sonstigen Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Breitbandnetzen fiir ihre Gesellschafter und deren
unmittelbaren Mitglieder bzw. Gesellschafter.

Am 21. Juli 2021 wurde durch die 17. Verbandsversammlung des
Kommunalen Energiezweckverbandes Thiringen (KET) der Beschluss
Uber die Grindung der TGG gefasst. Die Gesellschaftsgriindung erfolgte
am 15. Oktober 2021, die Eintragung in das Handelsregister am
08. November 2021.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2022
1.000.000,00 Euro.

Die Kapitalanteile werden zum 31. Dezember 2022 zu 80,0 % (800.000,00
Euro) von dem Kommunalen Energiezweckverband Thiringen, Erfurt
(KET) und zu 20,0 % (200.000,00 Euro) von der KEBT Kommunale
Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft, Erfurt
(KEBT) gehalten.

Die Gemeinde/Stadt ............. hatte zum 31. Dezember 2022 durch ihre
Beteiligung an der KEBT AG einen mittelbaren Anteil von 20 % an der
TGG.

Die PWC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat als Abschlusspriiferin
den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung des Jahres-
abschlusses hat sich dabei auch auf die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsflihrung gemaf § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz erstreckt.

Dem Aufsichtsrat der TGG gehorten im Jahr 2022 an:

Jorg Reichl,
Birgermeister Stadt Rudolstadt, Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Sabine Awe,

Leiterin der Abteilung Wirtschaftsférderung im Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Wissenschaft und digitale Gesellschaft, Erfurt, Mitglied ab
23.06.2022

Hendrik Blose,
Birgermeister Gemeinde Buttstadt, Mitglied

Dagmar Dummer,
Gemeinschaftsvorsitzende VG Feldstein, Mitglied

Dr. Nico Grove,
Leiter des Instituts fir Infrastrukturékonomie & Management, Miinchen,
Mitglied

Jens Kramer,
Birgermeister Stadt Blankenhain, Mitglied
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Stefanie Preikschat,
Geschéftsflihrerin der  Kommunalen Dienstleistungs-Gesellschaft
Thiringen mbH, Erfurt, Mitglied

Marco Seidel,

Birgermeister Stadt Tanna, Mitglied

Frank-Peter Tille, Geschéftsfiihrer der TEN Thuringer Energienetzte GmbH
& Co. KG, Erfurt, Mitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr keine Bezlige erhalten.

Geschiftsfiihrer im Geschéaftsjahr 2022 war Herr Dirk ErbstoRer.

Auf die Angabe der Bezige der gesetzlichen Vertreter wird unter
Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Geschéftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Geschafts-
jahres 2022 in Héhe von 205.721,54 Euro sowie den Verlustvortrag in
Hoéhe von 25.020,76 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum 31. Dezember 2022 waren insgesamt 10 Mitarbeiter bei der TGG
beschaftigt.

,Die Thuringer Glasfasergesellschaft mbH, Erfurt (TGG), ist ein
Telekommunikationsunternehmen (TKU), das im Auftrag der Thiringer
Kommunen geforderte Breitbandausbauprojekte im Bereich Breitband-
bzw. Glasfaserversorgung Gbernimmt. Die TGG bulindelt alle wesentlichen
Prozesse im Rahmen der Forderrichtlinien des Bundesbreitbandférder-
programmes; so u. a. die Durchfihrung von Markterkundungsverfahren,
die Ausschreibung und Vergabe von Planungs- und Bauleistungen, die
Ausschreibung und Vergabe der Pacht, die Organisation und Durchflihrung
der Ausbauprojekte sowie die gesamte Fordermittelbeantragung und -
abrechnung selbst. ...

Die Themen Digitalisierung und Breitbandausbau riickten im Geschaftsjahr
2022, nicht zuletzt auch durch die politischen und gesellschaftlichen
Debatten rund um den beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien
und die damit einhergehende, zunehmende Digitalisierung der Energie-
erzeugungs- bzw. Energieverteilstrukturen, weiter in den Vordergrund.
Nicht nur die Umgestaltung der Energiewirtschaft hin zur CO2-Neutralitat,
sondern auch die voranschreitende Digitalisierung vieler weiterer Wirt-
schaftszweige, haben dabei sowohl indirekten als auch direkten Einfluss
auf die Geschéftsaktivitdten der Gesellschaft. Das Ziel der TGG ist es, die
Digitalisierung von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in Deutschland und
Thiringen durch die Bereitstellung einer leistungsfahigen Telekommunika-
tionsinfrastruktur aktiv mitzugestalten.

Im Geschaftsjahr wurden im sog. ,graue Flecken“-Programm zahlreiche
Zuschlage erteilt. Auch die TGG erhielt vom Projekttrager mehrere
Zuwendungsbescheide auf Basis des sog. ,Betreibermodells®. Das ,graue
Flecken“-Programm wurde in Erganzung der bisherigen Forderrichtlinien
im April 2021 gestartet und ermdglicht den wirtschaftlichen Anschluss von
Haushalten mit einer Downloadbandbreite von weniger als 100 MBit/ s an
eine schnelle, moderne Telekommunikationsinfrastruktur. Im vierten
Quartal des Berichtszeitraumes wurde das ,graue Flecken®“-Programm
jedoch Uberraschend gestoppt, da die budgetierten Fordermittel bereits
ausgeschopft waren. Die vorzeitige Beendigung hat dabei auf die
derzeitigen Projektgebiete der TGG keine Auswirkungen, da die
entsprechenden Fdérdermittel bereits bewilligt worden waren. Aktuell
bereitet sich die TGG auf den Aufruf bzw. die Verdffentlichung der
Rahmenbedingungen des neuen Férderprogramms vor.
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Einschlagige Herausforderungen beim Glasfaserausbau liegen weiterhin in
der knappen Verfligbarkeit von Material, auch infolge der weiterhin
angespannten Lieferketten, sowie in der begrenzten Verfligbarkeit von
Dienstleisterangeboten, beispielsweise im Bereich Tiefbau. Die allgemeine
und branchenspezifische Preisdynamik wirken sich weiterhin erschwerend
auf die Beschaffungsprozesse aus.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die TGG den Aufbau ihrer Geschéfts- und
Organisationsstrukturen weiter vorangetrieben. Zum 31. Dezember 2022
waren insgesamt 10 Mitarbeiter bei der TGG beschaftigt. Im dritten Quartal
des Jahres fand eine Anteilsiibertragung von Gesellschaftsanteilen an die
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG, Erfurt
(KEBT), i. H. v. 20 Prozent statt; bisher war der Kommunale Energiezweck-
verband Tharingen, Erfurt (KET), alleiniger Gesellschafter der TGG. Uber
den KET bzw. die KEBT sind aktuell rund 590 Thiringer Kommunen an der
TGG beteiligt. Die Gesellschaft blindelt damit das offentliche bzw.
kommunale Interesse am geforderten Glasfaserausbau in Thiringen. Die
gesellschaftsrechtliche Grundlage fir den Start der Glasfaseraus-
bauvorhaben ergibt sich aus den Beschlussfassungen der Thiringer
Kommunen zum Breitbandausbau mit der TGG.

Im Rahmen des ,graue Flecken“-Programmes hat die TGG im
Geschéftsjahr beim Bund mehrere Foérdermittelantrage fir die Umsetzung
von Glasfaserausbauprojekten in Thiringen gestellt. In Verbindung mit der
Zusage des Thiringer Ministeriums fir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitale Gesellschaft (TMWWDG), die Férderung aus Bundesmitteln auf
bis zu 100 Prozent der anfallenden Ausbaukosten aufzustocken, fallen fir
Thiringer Kommunen im Rahmen der Breitbandausbauprojekte mit
Umsetzung durch die TGG keine eigenen Kosten an. Vor diesem Hinter-
grund hat sich die TGG zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren eine
mdglichst grol3e Zahl von Thiringer Haushalten - fir die Anschlussnehmer
weitgehend kostenneutral - an hochleistungsfahige Glasfasernetzinfra-
strukturen anzuschlieBen. Die TGG wird im Rahmen ihrer Ausbauprojekte
dabei vorrangig im ,Betreibermodell” tatig sein: Das von der TGG errichtete
Netz wird nach dessen Fertigstellung weiterhin im Eigentum der Gesell-
schaft verbleiben. Die Pachter der Netze werden Uber Ausschreibungen, in
der Regel fir eine Pachtdauer von sieben Jahren, ermittelt. Fir ein Glasfa-
sererschlieBungsprojekt im Landkreis Schmalkalden-Meiningen wurde im
Berichtszeitraum das Markterkundungsverfahren abgeschlossen und der
Teilnahmewettbewerb flr die entsprechende Pachterausschreibung gestar-
tet. Ferner wurden die Markterkundungsverfahren fir zwei weitere Cluster
durchgefiihrt sowie die entsprechenden Fordermittelantrage gestellt.

Zur operativen Umsetzung der anstehenden Glasfaserprojekte wurden im
Geschéftsjahr 2022 mehrere Rahmenvertrage mit externen Dienstleistern
u. a. zu kaufmannischen, technischen und juristischen Aspekten der
anstehenden Ausbauvorhaben geschlossen. Um der Komplexitat des
Fordermittelmanagements zu entsprechen, hat die TGG externe
Dienstleister mit kaufmannischer Expertise und Erfahrung im Umgang mit
Forderprojekten langfristig gebunden. Zur Qualitatssicherung der Forder-
mittelplanung und -abrechnung sowie flr das Controlling der
Forderprojekte plant die Gesellschaft zudem, ihre eigenen Personal-
kapazitaten weiter aufzustocken. ...

Die TGG befand sich im Geschéaftsjahr 2022 in der Aufbauphase und
erwirtschaftete, unter Berlcksichtigung der Uberwiegend geférderten
Aufbau- bzw. Ingangsetzungskosten, ein EBITDA i. H. v. insgesamt
-192 T€ (Vorjahr: -20 T€), ein EBT i. H. v. -206 T€ (Vorjahr: -25 T€) sowie
einen Jahresfehlbetrag i. H. v. -206 T€ (Vorjahr: -25 T€). Damit hat die
TGG den im Vorjahr prognostizierten Jahresfehlbetrag zwischen -250 T€
und -500 T€ nicht unterschritten. Die verbleibenden Anlaufverluste bzw.
nicht geférderten Kosten infolge des weiteren Aufbaus der Geschafts- und
-organisationsstrukturen konnten im Berichtsjahr noch nicht aus
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Einnahmen aus Pachterlésen kompensiert werden.

Bedingt durch den weiteren Aufbau der Gesellschaft konnte die TGG im
abgelaufenen Geschaftsjahr noch keine Umsatzerlése generieren. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich im Vorjahresvergleich
deutlich um insgesamt +956 T€. Diese betreffen Gberwiegend Ertrage aus
Erstattungen fir angefallene Aufwendungen der TGG i. H. v. 80 Prozent.
Hierfur wurden Fordermittel seitens des TMWWDG bewilligt. Der erstmalig
im Berichtsjahr angefallene Personalaufwand ist auf den sukzessiven
Aufbau eigener Personalkapazitaten zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen signifikant auf
insgesamt 462 T€ an und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus
Dienst- und Fremdleistungen, u. a. flr die Geschaftsbesorgung, fir
Beratungsleistungen sowie fir Mieten und Pachten. Die Abschreibungen
erhohten sich gegenlber dem Vorjahr um +10 T€ auf insgesamt 14 T€.
Ursachlich hierflr sind die bisher getatigten Investitionen in das Anlage-
vermdgen im Rahmen der Aufbauphase.

Die Eigenkapitalquote lag, unter Berilicksichtigung des im Fremdkapital ent-
haltenen Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse zum 31. Dezember
2022, mit 96,3 Prozent unter dem Vorjahresniveau (97,0 Prozent). Die Fi-
nanzlage wurde dabei insbesondere durch die im Berichtsjahr erfolgte Ein-
stellung in die Kapitalriicklage i. H. v. 4.000 T€ und durch die Erstattung
der Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beratung der Thiringer
Kommunen i. H. v. 80 Prozent durch den KET bzw. das TMWWDG

gepragt.

Zukunftig wird die Gesellschaft flir die Umsetzung des geférderten
Breitbandausbaus im Rahmen des ,graue Flecken®“-Programms Forder-
mittel des Bundes und des Freistaates Tharingen erhalten.

Die TGG wird den geférderten Breitbandausbau im Rahmen des ,Betrei-
bermodells“ umsetzen, bei welchem das gebaute Netz im Rahmen von
Ausschreibungen an Telekommunikationsunternehmen verpachtet werden
soll. Hierfur wird die TGG Pachtentgelte erhalten. Dieses Modell bedarf zu-
kiinftig einer rollierenden Zwischenfinanzierung. Vor diesem Hintergrund
muss sich die Gesellschaft entsprechende Kredite am Kapitalmarkt be-
schaffen. Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Berichtszeitraum
gesichert. ...

Fir die TGG existieren derzeit und fir die folgenden Geschaftsjahre
Chancen und Risiken, welche sowohl die Geschéftsaktivitaten als auch die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der TGG beeinflussen kdnnen. Dem
begegnet die TGG mit der geplanten Einflihrung eines Chancen- und Ri-
sikomanagementsystems, das identifizierte Chancen und Risiken doku-
mentiert, bewertet und behandelt. Dies beinhaltet ein Monitoring, das regel-
maRig Rahmenbedingungen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und Maflnah-
men mit dem Ziel Giberwachen soll, unternehmerische Chancen und Gefah-
ren frihzeitig zu erkennen und diesen entgegen zu steuern. Die ange-
wandten Methoden und Instrumente des Chancen- und Risikomanage-
mentsystems sollen durch die Gesellschaft kontinuierlich Gberprift und
weiterentwickelt werden. ...

Ubergreifende Risiken ergeben sich v. a. durch die Folgen der Ukraine-
Krise. Insbesondere bei der Material- und Dienstleisterverfigbarkeit,
Preisen und durch die drohende Rezessionsgefahr in Europa entstehen
neue Risiken. Die potenziellen Auswirkungen bestehender Risiken
vervielfaltigen sich dabei zunehmend. Das Fortdauern der Corona-
Pandemie, und deren ungewisser weiterer Verlauf, stellt nicht nur eine
anhaltende gesundheitliche Gefahr fiir die Mitarbeiter der TGG dar,
sondern birgt ebenso das Risiko wirtschaftlicher Folgeschaden. Aus der
Dynamik des Pandemiegeschehens ergeben sich weitreichende Risiken,
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so u. a. auch im Hinblick auf die weltweit weiterhin angespannten Liefer-
ketten. Den entsprechenden Herausforderungen begegnet die TGG mit
einer Vielzahl von erprobten Gegenmalnahmen bzw. MalBnahmen zur
Risikoreduzierung. Das Ubergeordnete Ziel ist fir die TGG immer die
sichere Erflllung der verantworteten Aufgaben bei gleichzeitiger Mini-
mierung der Infektionsrisiken fir die Mitarbeiter und die Gesellschaft. ...
Obwohl sich bis zum Ende des Berichtszeitraumes bereits ein wesentlicher
Teil der Tharinger Kommunen fir den Breitbandausbau mit der TGG
entschieden hat, besteht das geringe Risiko, dass die zum Erreichen der
Ausbauziele notwendigen, flachendeckenden, technisch sinnvollen Cluster
nicht erreicht werden. Ursachlich hierfir sind fehlende Beschlisse
einzelner Kommunen.

Die TGG beabsichtigt, gemalt dem Grindungskonzept der Gesellschaft,
die Bau- und Planungsleistungen fiir die einzelnen Projektgebiete nicht
getrennt auszuschreiben, sondern entsprechende Generalliibernehmer zu
gewinnen. Bei den aktuell sehr hohen Investitionen durch andere Marktteil-
nehmer besteht das Risiko, keine Auftragnehmer oder zumindest nicht mit
der gewtlinschten Leistungsfahigkeit vertraglich binden zu kénnen. Dies
wirde zu langeren Realisierungszeitraumen filhren. Bedingt dadurch, dass
die Pachteinnahmen der TGG wahrend der Bauphase und der Zweckbin-
dungsfrist vollstandig gegen die Infrastrukturférderung verrechnet werden,
fuhrt jeder Bauverzug zu Einnahmeverzégerungen.

TKU koénnen auch ohne Meldung in einem Markterkundungsverfahren
jederzeit eigenwirtschaftlich ausbauen. Hierdurch besteht grundsatzlich
das Risiko, dass eigenwirtschaftlich ein Ort erschlossen wird, flir welchen
die TGG bereits einen Auftrag an eine Baufirma vergeben hat. Um das
Folgerisiko von kompromittierten Vergabeverfahren zu reduzieren, beriick-
sichtigt die TGG in den Ausschreibungen die Mdglichkeit einer Reduzier-
ung des Auftragsvolumens. Da gesamtwirtschaftlich ein geférderter
Uberbau nicht gewiinscht ist, geht die TGG davon aus, dass die
Projektverlaufe beim Risikoeintritt mit dem Projekttrager geklart werden
kénnen. Um das genannte Risiko zu reduzieren, besteht ein enger
Austausch mit allen Telekommunikationsunternehmen, welche Ausbauab-
sichten gemeldet haben. Eine vollstandige Risikoauflésung kann tber
regelmafige Gesprache jedoch nicht erzielt werden. Hierzu wiirde es einer
Anderung der entsprechenden Regelungen zum Uberbau im Telekommu-
nikationsgesetz bedurfen.

Im vierten Quartal des Berichtszeitraumes wurde der Forderaufruf zum
.graue Flecken“-Programm Uberraschend beendet, da die vorgesehenen
Fordermittel bereits ausgeschopft waren. Somit kénnen keine Antrage auf
Berater- bzw. Infrastrukturférderung gestellt und keine neuen Markter-
kundungsverfahren durchgefiihrt werden bis das kinftige Gigabitférder-
programm gestartet wurde. Auf die aktuellen Projektgebiete der TGG hat
die Beendigung des Foérderaufrufs keine Auswirkungen, da sowohl die
Beraterforderungen als auch die Infrastrukturforderungen bereits vorlaufig
bewilligt worden sind.

Im ersten Quartal des neuen Geschaftsjahres 2023 verdffentlichte das
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr das aktualisierte und
konkretisierte Eckpunktepapier zum neuen Gigabitférderprogramm. Das
Eckpunktepapier beschreibt wesentliche Inhalte des neuen Fdrderpro-
grammes. Das Veréffentlichungsdatum der eigentlichen Forderrichtlinie ist
fur April 2023 angeklindigt worden. Um das Risiko eines weiteren
Zeitverzugs fur den Start neuer Projekte zu reduzieren, wird die TGG ihre
Clusterplanung zu Beginn des neues Geschéftsjahres 2023 aktualisieren.
Ziel ist es, mdglichst zeitnah nach Verdéffentlichung des neuen Férder-
programmes weitere Projektgebiete starten zu kdnnen. Basierend auf dem
Eckpunktepapier ergeben sich fir die TGG zusatzliche Risiken, deren
konkreter Umfang jedoch von der finalen Ausgestaltung der Férderrichtlinie
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abhangig ist.

Ein grundsatzliches Risiko besteht zudem in einer Férdermittelgewahrung
in unzureichender Hohe angesichts der weiter stark ansteigenden Bau-
und Dienstleisterpreise. Dies konnte zu einer deutlichen Verlangsamung
bis hin zu einem Erliegen des geférderten Glasfaserausbaus flihren.

Erhebliche Unsicherheiten ergeben sich im Hinblick auf die im Detail noch
unbekannten Regelungen der Nachfolgeprogramme zum ,graue Flecken®-
Programm, v. a. unter Beriicksichtigung der komplexen Férdermittelmana-
gementprozesse sowie der einschlagigen Anforderungen an die Foérder-
mittelverwendung. Fir die TGG besteht in diesem Zusammenhang das
erhebliche Risiko, dass Foérdermittel - beispielsweise aufgrund fehlender
Prozesskenntnisse - nicht oder nur teilweise abgerufen werden kdnnen
bzw. die Gesellschaft grundsatzlich mit Fordermittelriickforderungen im
Rahmen von Verwendungsnachweispriifungen rechnen muss. Zudem wird
in den Bescheiden des Projekttragers in vorlaufiger Hohe ein Baubeginn
innerhalb von 18 Monaten nach Abschluss bzw. Auswertung des
Markterkundungsverfahrens gefordert. Falls die zur Projektrealisierung
notwendige Ko-Finanzierung des Landes einen deutlich spateren Auszah-
lungszeitraum vorgabe, entstinde in diesen Fallen ein signifikanter
Zwischenfinanzierungsbedarf, dessen Kosten nicht forderfahig sind.

Im Rahmen der Bundesférderprogramme sind die Betriebskosten der TGG,
incl. der Betriebskosten des zu errichtenden, passiven Netzes, nicht
forderfahig. Allerdings erhalten die Gesellschafter der TGG eine Landes-
forderung fiir die Beratung der Kommunen, welche durch einen Eigenanteil
i. H. v. 20 Prozent erganzt werden muss. Aufgrund des andauernden
Ingangsetzungsprozesses kann der Eigenanteil nicht durch die TGG selbst
kompensiert werden, sodass sich entsprechende Ergebnis- und Eigen-
kapitalbelastungen ergeben. Sollte die Landesférderung ausbleiben, ware
die Geschaftstatigkeit der TGG, zumindest mittelfristig, nicht gesichert.

Da die Auswahl von Pachtern zudem wesentlichen Einfluss auf die
Backbone-Planung haben kann, wirde auch ein langwieriges Verhand-
lungsverfahren zu unvermeidbaren Verzdgerungen filhren. Da die erfolg-
reiche Vergabe an einen Pachter Voraussetzung fiir die BaumafRnahmen
ist, stellt die Nichtgewinnung eines Pachters grundsatzlich ein elementares
Risiko fur die TGG dar.

Die TGG geht davon aus, dass mit der vom Bund im Berichtszeitraum
angekindigten neuen Richtlinie zum Gigabitférderprogramm die derzeitige
Aufgreifschwelle fir den férderfahigen Netzausbau von 100 MBit/ s auf
Anschllisse von bis zu 200 MBit/ s symmetrisch angehoben werden wird.
Dies wirde - aufder in mit Kabelnetzen versorgten Gebieten - effektiv zu
einer vollstandigen Forderfahigkeit in Thiringen fihren. Fir die Gesamtheit
potenzieller forderfahiger Adressen wirde dies einen deutlichen Anstieg
bedeuten, da somit auch die sog. ,Super-Vectoring-Gebiete® forderfahig
waren. Der tatsachliche Beginn des neuen Férderprogrammes ist fur April
2023 angekilndigt worden. Die TGG bereitete bereits zum Ende des
Berichtszeitraumes den Start neuer Projektgebiete vor, um mit der
Verodffentlichung der neuen Férderrichtlinie schnellstmdglich agieren zu
kénnen. ...

Der Groliteil der Betriebskosten der Gesellschaft wird in der Aufbauphase
durch Foérdermittel erstattet. Die verbleibende Differenz wird die Gesell-
schaft in den nachsten Jahren noch nicht vollstandig aus eigener Kraft
kompensieren kdnnen. Langfristig sollen die Anlaufverluste jedoch mit den
Einnahmen aus Pachterlésen gedeckt werden.

Ausgehend von der Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022 und
unter Bericksichtigung der oben prognostizierten Marktentwicklung sowie
der gesetzlichen Rahmenbedingungen erwartet die TGG fir das
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Geschaftsjahr 2023 ein EBITDA zwischen -650 T€ und -700 T€. Daraus
abgeleitet erwartet die Gesellschaft ein EBT zwischen -700 T€ und -750 T€
und rechnet fir das kommende Jahr mit einem Jahresverlust zwischen
-700 und -750 T€.

Fir das Geschéaftsjahr 2023 hat die TGG Investitionen i. H. v. insgesamt
rund 12 Mio. € vorgesehen. Die tatsachliche Investitionshéhe ist stark
abhangig von den Baufortschritten in den einzelnen Fordergebieten. In
welchem Umfang es zu Abweichungen von der Planung kommen wird,
hangt zudem stark von der weiteren Entwicklung der Férderbedingungen
sowie der allgemeinen Digitalisierungs- und Wettbewerbsdynamik ab.
Planerische Unsicherheiten ergeben sich insbesondere auch durch die
anhaltende Preisdynamik an den Beschaffungsmarkten.

Gemal § 2 Abs. 3 ThurKO kénnen Kommunen nach den Vorschriften
dieses Gesetzes Aufgaben Ubertragen, zu deren Wahrnehmung sie
berechtigt oder verpflichtet sind. Der Auf- und Ausbau eines leistungs- und
zukunftsfahigen Breitbandnetzes stellt eine freiwillige Aufgabe der
kommunalen Daseinsvorsorge dar. Der Ausbau derartiger Breitbandnetze
bildet zudem einen wichtigen Standortfaktor fiir die Kommunen.

Die Versorgung der Einwohner und Gewerbetreibenden in dem Gemeinde-
/Stadtgebiet mit einer leistungs- und zukunftsfahigen Breitbandinfrastruktur
stellt nicht nur einen wichtigen Standortfaktor fir die Kommune dar,
sondern kann als eine freiwilige Aufgabe der kommunalen
Daseinsvorsorge angesehen werden. Der Bedarf einer Breitbandstruktur ist
sowohl fiir die Einwohner der Gemeinde/Stadt von wesentlicher Bedeutung
als auch fir die ansassigen Unternehmen. Gerade in den landlichen
Bereichen ist eine Versorgung mit Breitband sowohl fiir die Bildung, fiir den
Gesundheitsbereich als auch fiir die Starkung des Wettbewerbes bei den
Gewerbetreibenden von wesentlicher Bedeutung, welche bei einer
ausgebauten Breitbandinfrastruktur regional, Uberregional und sogar
weltweit agieren kénnen.

Die TGG wurde durch den Kommunalen Energiezweckverband Thiringen
(KET) gegrindet, um den geférderten Breitbandausbau flr die Thiringer
Kommunen zu bindeln und als zentraler Ansprechpartner von der
Durchfiihrung der Markterkundungsverfahren (Gber den Abruf der
Fordermittel bis zum Bau des Glasfasernetzes alle Aufgaben zu
Ubernehmen. Die Kommunen haben so die Mdglichkeit, effizient von den
Landes- und Bundesférderprogrammen fiir die Breitbandinfrastruktur zu
profitieren. Durch die Beteiligung der KEBT AG ab dem Jahr 2022 wird den
kommunalen Aktionaren ermdglicht, sich der TGG fiir den geférderten
Breitbandausbau in ihren Kommunen zu bedienen.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der TGG

Auszug aus der Bilanz des Priifberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ | 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 0 0
geleistete Anzahlungen 15 11
Sachanlagen
Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 28 30
43 41
Umlaufvermdégen
Forderungen u.
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.241 20
Flissige Mittel 3.705 975
4.946 995
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2
Bilanzsumme Aktiva 4.989 1.038
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Kapitalricklage 4.000 0
Verlust-/Gewinnvortrag -25 0
Jahresfehlbetrag -206 -25
4.769 975
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 34 32
Ruckstellungen 920 17
Verbindlichkeiten 96 14
Bilanzsumme Passiva 4.989 1.038

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des

Prifberichtes zum

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 202 bis 31. Dezember 2022:

Angaben in T€ 31.12.2022 26.10.2021
Sonstige betriebliche Ertrage 996 40
Materialaufwand 4 0
Personalaufwand 722 0
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 14 4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 462 60
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1
Ergebnis nach Steuern -206 -25
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -206 -25

Erstellungsdatum:

Unterschrift (Ober-)Blrgermeister/in




